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PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO
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Construindo Felicidade

CONSTRUTORA TENDA S.A.

CNPJ/MF n° 71.476.527/0001-35
NIRE n° 353.0034820-6
Codigo CVM n° 21148

Rua Alvares Penteado, n° 61, 5° andar
01012-001, S&o Paulo, SP
40.000.000 Agoes
Valor Total da Oferta: R$580.000.000,00
Cadigo ISIN n° BRTENDACNOR4
Cadigo de negociagdo na BM&FBOVESPA: TEND3

No contexto da Oferta, estima-se que o Prego por Agdo estara situado entre R$12,50 e R$16,50, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou abaixo desta faixa indicativa.

A GAFISA S.A. (“Acionista Vendedor”) esta realizando uma oferta publica de distribuicdo secundaria de, inicialmente, 40.000.000 agdes ordinarias, nominativas, escriturais € sem valor nominal, de emissdo da CONSTRUTORA TENDA S.A.
(“Companhia”) e de titularidade do Acionista Vendedor, todas livres e desembaragadas de quaisquer dnus ou gravames (“Ag¢des”), no Brasil, em mercado de balcdo nao organizado, em conformidade com os procedimentos da Instrugéo da
Comissao de Valores Mobiliarios (‘CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 400”), com esforgos de colocagéo das A¢des no exterior (“Oferta”).

A Oferta seré realizada sob a coordenagéo do Banco Itail BBA S.A. (“Itati BBA” ou “Coordenador Lider”), do Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI” ou “Agente Estabilizador”), do Bank of America Merrill Lynch Banco Muiltiplo S.A. (‘BofA Merrill
Lynch”), do BB-Banco de Investimento S.A. (‘BB Investimentos”) e do Banco Votorantim S.A. (“Votorantim” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Bradesco BBI, o BofA Merrill Lynch e o BB Investimentos, “Coordenadores da Oferta”), observado o
disposto na Instrugdo CVM 400, bem como os esforgos de disperséo acionaria previstos no Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (‘R do Novo "), com a participagao de determinadas instituides intermediarias
autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto 8 BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (‘BM&FBOVESPA"), convidadas a participar da Oferta, exclusivamente, para efetuar esforgos de colocagéo das
Agbes junto aos Investidores No Institucionais (conforme definido neste Prospecto) (“Instituicées Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Instituigdes Participantes da Oferta”).

Simultaneamente, serdo realizados esforgos de colocagdo das Agdes no exterior pelo Itau BBA USA Securities, Inc., Bradesco Securities, Inc., Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated, Banco do Brasil Securities LLC e Banco Votorantim
Securities, Inc. (em conjunto, “Ag de C gao Internaci ") (i) nos Estados Unidos da América, exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da
América, conforme definidos na Regra 144A, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da América (“SEC”), em operagdes isentas de registro, previstas no U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado
(“Securities Act’) e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act; e (ii) nos demais paises, que nao os Estados Unidos da América e o Brasil, para investidores que sejam considerados nao residentes ou domiciliados nos Estados Unidos
da América ou néo constituidos de acordo com as leis desse pais (non-U.S. persons), nos termos do Regulamento S, no ambito do Securities Act, e observada a legislagdo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (investidores pertencentes
as alineas (i) e (i) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”), que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pela Resolugdo do Conselho Monetario Nacional n° 4.373, de 29 de setembro de
2014 (“Resolugao CMN 4.373"), e pela Instrugdo da CVM n° 560, de 27 de margo de 2015, conforme alterada (“Instrugao CVM 560”), ou pela Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131”), sem a necessidade, portanto, da
solicitagdo e obteng&o de registro de distribuico e colocagdo das Agdes em agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC. Os esforgos de colocagao das Agdes junto a Investidores Estrangeiros,
exclusivamente no exterior, serdo realizados nos termos do Contrato de Distribuigdo Internacional (conforme definido neste Prospecto).

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da divulgagao do Antncio de Inicio (conforme definido neste Prospecto), a quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar, conforme
definido abaixo) podera, a critério do Acionista Vendedor, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% (vinte por cento) do total de Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes do Lote Suplementar), ou
seja, em até 8.000.000 a¢des ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor, a serem integralmente alienadas pelo Acionista Vendedor, nas mesmas condiges e pelo mesmo preco das Ag¢des inicialmente ofertadas
(“Agdes Adicionais”)

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente (sem considerar as Agoes Adicionais) ofertada podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% (quinze por cento) do total das
Agoes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes Adicionais), ou seja, em até 6.000.000 agdes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor, a serem integralmente alienadas pelo Acionista Vendedor, nas
mesmas condigdes e/ou pelo mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas (“Ag¢oes do Lote Suplementar”), conforme opgao a ser outorgada pelo Acionista Vendedor ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Distribui¢do (conforme
definido neste Prospecto), as quais serdo destinadas, exclusivamente, a atender um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta (“Opgao de Agdes do Lote Suplementar”). O Agente Estabilizador tera o direito
exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Distribuigéo, inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da negociagao das agdes ordinarias de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA, inclusive, de
exercer a Opgédo de Agbes do Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apds notificagdo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocagdo das agdes ordinarias de emissdo da
Companhia tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixagdo do Prego por Agédo (conforme definido neste Prospecto). Conforme disposto no Contrato de Distribuicéo, as Agoes do Lote
Suplementar ndo serao objeto de garantia firme de liquidagéo por parte dos Coordenadores da Oferta.

Na hipétese do Prego por Agdo ser fixado acima ou abaixo da faixa indicativa do Prego por Agado, os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria e os Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo (conforme definidos neste Prospecto) serdo normalmente considerados
e processados, observadas as condigdes de eficacia descritas neste Prospecto. O Prego por Agéo sera fixado aps a concluséo do procedimento de coleta de intengdes de investimento realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais (conforme
definido neste Prospecto) pelos Coordenadores da Oferta, no Brasil, conforme previsto no Contrato de Distribuigao, e pelos Agentes de Colocagéo Internacional, no exterior, conforme previsto no Contrato de Distribuigéo Internacional, em consonancia com o
disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (‘Procedimento de Bookbuilding”). O Preco por Agdo sera calculado tendo como parametro as indicagdes de interesse em fungéo da qualidade e quantidade da demanda (por volume e
prego) por Agdes coletadas junto a Investidores Institucionais. A escolha do critério para determinagéo do Prego por Agéo € justificada na medida em que o prego de mercado das Agdes a serem adquiridas sera aferido de acordo com a realizagéo do

Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentaréo suas intengdes de investimento no contexto da Oferta (‘Lei das Sociedades por Agoes”). Os Acioni: (conforme definido neste F e os
i Nao itucionais nao participarédo do P i de ilding e, portanto, ndo participarao da fixagdo do Preco por Agado.
Preco (R$)" Comissaes (R$)"? Recursos Liquidos (R$)"®
Prego por Agdo 14,50 0,62 13,88
Total Oferta 580.000.000,00 24.650.000,00 555.350.000,00

M Com base no Preco por Agao de R$14,50, que é o ponto médio da faixa indicativa de prego. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por Agao estara situado entre R$12,50 e R$16,50, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo

podera ser fixado acima ou abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar as Agdes Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar.

Sem dedugdo das comissdes, despesas e tributos da Oferta.

Para informagdes sobre as remuneragdes recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a segao “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribui¢ao”, na pagina 43 deste Prospecto.

A realizagao da Oferta foi aprovada pelo Acionista Vendedor em reunido do conselho de administragdo realizada em 19 de outubro de 2016, cuja ata foi devidamente registrada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo (“JUCESP”) e publicada no Diario
Oficial do Estado de S&o Paulo e no jornal “O Estado de S&o Paulo”.

O volume da Oferta foi aprovado em reunido do conselho de administragéo do Acionista Vendedor realizada em 23 de novembro de 2016, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no jornal “O Estado de S&o Paulo” e no Diario Oficial do
Estado de Sao Paulo.

O Prego por Agdo sera aprovado em reunido do conselho de administracdo do Acionista Vendedor, a ser realizada entre a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e a concesséo do registro da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na
JUCESP e publicada no jornal “O Estado de S&o Paulo” e no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo.

Exceto pelo registro da Oferta pela CVM, a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das Agdes nos Estados Unidos da América e nem em qualquer agéncia ou 6rgéo
regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Sera admitido o recebimento de reservas a partir da data indicada no Aviso ao Mercado (conforme definido neste Prospecto), para aquisicdo das Ag¢des, as quais somente serdo confirmadas pelo adquirente ap6s o inicio do Prazo de Distribuigdo
(conforme definido neste Prospecto).

A Oferta foi registrada pela CVM em [*] de [*] de 2016, sob o n° CVM/SRE/SEP/2016/[*].

“O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DA VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS
AGOES A SEREM DISTRIBUIDAS”.

Este Prospecto nao deve, em il ancia, ser i uma de il i nas Agdes. Ao decidir investir nas Agoes, iais il i do realizar sua propria andlise e avaliagao da
i a ira da C ia, de suas ativi e dos riscos decorrentes do investimento nas Agdes.

0S INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS A
COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS AS AGOES E A OFERTA” DESCRITOS NAS PAGINAS 21 E 65, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO, BEM COMO A SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO F_ORMULARIO DE
REFERENCIA, INCORPORADO POR REFERENCIA A ESTE PROSPECTO, PARA CIENCIA E AVALIAGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS COM RELAGAO A COMPANHIA, A OFERTA E AO
INVESTIMENTO NAS AGOES.

A(O) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulagdo e Melhores Praticas para as Ofertas Publicas de Distribuigéo e
¢ Aquisicdo de Valores Mobilidrios. O registro ou analise prévia da presente Oferta Publica ndo implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das
informacgdes prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, do(s) ofertante(s), das instituicdes participantes, bem como sobre os valores

ANBIMA  mobiliarios a serem distribuidos. Este selo nao implica recomendagao de investimento.

Coordenadores da Oferta

.

Merrill Lynch I BancoVotorantim

Coordenador Lider Agente Estabilizador

A data deste Prospecto Preliminar é 23 de novembro de 2016.
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia” ou “Tenda” referem-se, a menos que o contexto
determine de forma diversa, a Construtora Tenda S.A. e suas subsidiarias na data deste
Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o significado a eles atribuidos neste Prospecto,

conforme aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da segéo
“Sumario da Oferta” na pagina 25 deste Prospecto.

Acionista Controlador

Administragao

Administradores

ANBIMA

Assembleia Geral
Auditores Independentes
Banco Central ou BACEN
BM&FBOVESPA

Brasil ou Pais

CADE

Clausula Compromissoria

CMN
CNPJ/MF

Gafisa S.A.

Conselho de Administragcdo e Diretoria da Companhia,
considerados em conjunto.

Membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria da
Companhia, considerados em conjunto.

Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais.

Assembleia geral de acionistas da Companhia.

KPMG Auditores Independentes.

Banco Central do Brasil.

BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros.
Republica Federativa do Brasil.

Conselho Administrativo de Defesa Econémica.

Consiste na clausula de arbitragem, mediante a qual a
Companhia, seus acionistas, administradores, membros do
conselho fiscal e a BM&FBOVESPA obrigam-se a resolver, por
meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da
aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violagdo e seus
efeitos, das disposicées contidas na Lei das Sociedades por
Acdes, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas
pelo CMN, pelo Banco Central e pela CVM, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
valores mobiliarios em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de
Arbitragem, do Regulamento de Sangbes e do Contrato de
Participagdo no Novo Mercado.

Conselho Monetario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda.



Cédigo ANBIMA

Companhia ou Tenda
Conselho de Administragiao
Conselho Fiscal

Contrato de Participagao no
Novo Mercado

CVM

Deliberagcao CVM 476
Diretoria

Délar, délar, dolares ou US$
Estados Unidos

Estatuto Social

Faixa 2

Formulario de Referéncia

IBGE
IOF/Cambio
Instituicao Escrituradora

Instrugdo CVM 358

Instrugdo CVM 400

Instrugdo CVM 480

Instrugdo CVM 505

Instrugdo CVM 527

Codigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para as
Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisigdo de Valores
Mobiliarios.

Construtora Tenda S.A.

O conselho de administragao da Companhia.

O conselho fiscal da Companhia, instalado na Assembleia
Geral Ordinaria realizada em 27 de abril de 2016.

Contrato de Participagao no Novo Mercado celebrado entre, de
um lado, a BM&FBOVESPA e, de outro, a Companhia e o
Acionista Controlador, em 23 de novembro de 2016, por meio
do qual a Companhia aderiu ao Novo Mercado, observado que
o referido contrato entrara em vigor na data de divulgagéo do
Anuncio de Inicio.

Comissao de Valores Mobiliarios.

Deliberagdo da CVM n°® 476, de 25 de janeiro de 2005.
A diretoria da Companhia.

Moeda oficial dos Estados Unidos.

Estados Unidos da América.

Estatuto social da Companhia.

Familias com renda mensal até R$3.600,00.

Formulario de Referéncia da Companhia, elaborado nos
termos da Instrugdo CVM 480, incorporado por referéncia a
este Prospecto.

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.
Imposto sobre operagdes financeiras de cambio.
Itau Corretora de Valores S.A.

Instrugdo da CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme
alterada.

Instrugdo da CVM n°® 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012.



Instrugiao CVM 554

Instrugdo CVM 560

JUCESP

Lei 4.131

Lei das Sociedades por Acdes

Lei do Mercado de Valores
Mobiliarios

Modelo de Negbcios

Novo Mercado

Offering Memoranda

PIB

Programa MCMYV ou Minha
Casa Minha Vida
Prospecto ou Prospecto

Preliminar

Prospecto Definitivo

Prospectos

Real, real, reais ou R$

Regra 144A

Instrugdo da CVM n°® 554, de 17 de dezembro de 2014,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 560, de 27 de margo de 2015, conforme
alterada.

Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
Lei n°® 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.

Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Atual modelo de negdcio da Companhia, suportado por quatro
pilares fundamentais: (i) langamento contratado; (ii) vendas
repassadas; (ii) venda em loja propria; e (iv) forma de
aluminio.

Segmento especial de listagem da BM&FBOVESPA que
estabelece regras diferenciadas de governancga corporativa e
divulgagcédo de informagbes ao mercado a serem observadas
pela Companhia, mais rigorosas do que aquelas estabelecidas
na Lei das Sociedades por Acdes.

Preliminary  Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Distribuicao
Internacional, considerados em conjunto.

Produto Interno Bruto.

Programa habitacional langado em margo de 2009 pelo
Governo Federal para permitir o acesso a casa propria para
familias de baixa renda.

Este Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribui¢cdo
Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissdo da Construtora
Tenda S.A., incluindo o Formulario de Referéncia a ele
incorporado por referéncia e eventuais aditamentos e/ou
suplementos.

O Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo
Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissdo da Construtora
Tenda S.A., incluindo o Formulario de Referéncia a ele
incorporado por referéncia e eventuais aditamentos e/ou
suplementos.

O Prospecto Definitivo e o Prospecto Preliminar, considerados
em conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.

Rule 144A editada ao amparo do Securities Act.



Regulamento do
Novo Mercado

Regulamento S
Resolugdo CMN 4.373
SEC

Securities Act
VGV
VSO

Regulamento de listagem do Novo Mercado editado pela
BM&FBOVESPA, que disciplina os requisitos para a
negociagdo de valores mobiliarios de companhias abertas no
Novo Mercado, estabelecendo regras de listagem
diferenciadas para essas companhias, seus administradores e
seus acionistas controladores.

Regulamento S editado ao amparo do Securities Act.
Resolugcdo do CMN n° 4.373, de 29 de setembro de 2014.

Securities and Exchange Commission, a comissao de valores
mobilidrios dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado.
Valor Geral de Vendas.

Vendas liquidas consolidadas sobre oferta.



INFORMAGOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificagdo

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relagoes
com Investidores

Instituicao Escrituradora
Auditores Independentes

Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos quais divulga
informagdes

Formulario de Referéncia

Website

Construtora Tenda S.A., sociedade por agdes, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 471.476.527/0001-35, com seus atos
constitutivos  registrados na JUCESP sob o NIRE n°
353.0034820-6.

A Companhia obteve o registro de emissora de valores
mobiliarios categoria “A” perante a CVM em 11 de outubro de
2007, sob o n° 21148.

Localjzada na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Rua Alvares Penteado, n° 61, 5° andar, CEP 01012-001.

Localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Rua Alvares Penteado, n° 61, 5° andar, CEP 01012-001. O
Diretor de Relagdes com Investidores é o Sr. Felipe David
Cohen. O telefone da Diretoria de Relagdes com Investidores
da Companhia é (11) 3111-2711, o fax é (11) 3111-2700 € o
seu endereco eletrénico é ri@tenda.com.

Itat Corretora de Valores S.A.
KPMG Auditores Independentes.

As Acgdes serao listadas no Novo Mercado sob o cdédigo
“TEND3”, a partir do primeiro dia util imediatamente posterior
a publicacdo do Anuncio de Inicio.

As informacbes referentes &8 Companhia sdo divulgadas no
Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e no jornal “O Estado de
Sao Paulo”.

Informacgdes detalhadas sobre a Companhia, seus negocios e
operagdes poderdo ser encontradas no Formulario de
Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

http://www.tenda.com/investidores/

As informagdes constantes no website da Companhia nao séo
parte integrante deste Prospecto e ndo estdo a ele
incorporadas por referéncia.



DOCUMENTOS E INFORMAGOES INCORPORADOS A ESTE PROSPECTO POR REFERENCIA

Os seguintes documentos, conforme arquivados na CVM, s&o incorporados por referéncia a este
Prospecto, sendo a leitura dos mesmos imprescindiveis:

e O Formulario de Referéncia da Companhia;

e As demonstragdes financeiras da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2015 e 2014, acompanhadas do relatério dos auditores independentes, do
relatério da administragdo da Companhia e do parecer do Conselho Fiscal;

e As demonstragdes financeiras da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2014 e 2013, acompanhadas do relatério dos auditores independentes, do
relatério da administragdo da Companhia e do parecer do Conselho Fiscal;

e As Informagdes Trimestrais — ITR individuais e consolidadas da Companhia referentes ao
periodo de 9 (nove) meses encerrado em 30 de setembro de 2016, acompanhadas do
respectivo relatério de revisado dos auditores independentes.

Os documentos incorporados por referéncia a este Prospecto podem ser obtidos na sede social da
Companhia ou nas paginas na Internet da CVM e da Companhia, conforme segue:

Formulario de Referéncia

e www.cvm.gov.br, neste website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar
“Informacgdes sobre Companhias”, em seguida “Informagdes periddicas e eventuais (ITR, DFs,
Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercado, entre outros)’. Na nova pagina, digitar “Tenda” e
clicar em “Continuar”. Em seguida, clicar em “Construtora Tenda S/A” e “Formulario de
Referéncia” e clicar em “Consulta” ou “Download” da versdo mais recente disponivel do
Formulario de Referéncia.

o www.tenda.com.br/investidores, e clicar em “2016” e clicar na versdo mais recente disponivel
do Formulario de Referéncia.

Demonstragoes Financeiras

e www.cvm.gov.br, neste website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar
“Informacgdes sobre Companhias”, em seguida “Informagdes periddicas e eventuais (ITR, DFs,
Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercado, entre outros)’. Na nova pagina, digitar “Tenda” e
clicar em “Continuar”. Em seguida, clicar em “Construtora Tenda S/A” e selecionar “Dados
Econdmico-Financeiros” e consultar os arquivos mais recentes referentes as demonstragoes
financeiras dos exercicios sociais acima mencionados.

o www.tenda.com.br/investidores, clicar no ano de referéncia, e consultar os arquivos mais
recentes referentes as demonstragdes financeiras dos exercicios sociais acima mencionados.

Informagoes Trimestrais — ITR

e www.cvm.gov.br, neste website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar
“Informacdes sobre Companhias”, em seguida “Informagdes periddicas e eventuais (ITR, DFs,
Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercado, entre outros)”. Na nova pagina, digitar “Tenda” e
clicar em “Continuar”. Em seguida, clicar em “Construtora Tenda S/A” e selecionar “ITR” e
consultar o arquivo relativo ao trimestre encerrado em 30 de setembro de 2016.

¢ www.tenda.com.br/investidores, em “Documentos arquivados na CVM”, clicar em “2016” e
consultar o arquivo relativo ao trimestre encerrado em 30 de setembro de 2016.



CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto inclui estimativas e declaragdes futuras, principalmente, nas seg¢des
“Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco relativos a Companhia” e “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Agdes”, nas paginas 21 e 65, respectivamente, deste
Prospecto, e nas segbes “4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do Emissor”’ e “10.
Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este
Prospecto.

Essas consideracbes sobre estimativas e declaragbes futuras basearam-se, principalmente, em
expectativas atuais da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam o
setor de atuacdo da Companhia, sua participacdo de mercado, reputacdo, negécios, situagado
financeira, o resultado de suas operacdes, margens e/ou fluxo de caixa. Embora a Companhia
acredite que essas estimativas e declaragdes futuras sejam baseadas em premissas razoaveis,
elas estdo sujeitas a diversos riscos e incertezas e foram efetuadas somente com base nas
informagdes disponiveis atualmente.

Além de outros itens discutidos em outras seg¢des deste Prospecto, ha uma série de fatores que
podem fazer com que as estimativas e declara¢gdes ndo ocorram. Tais riscos e incertezas incluem,
entre outras situagdes, as seguintes:

A capacidade da Companhia de manter sucesso continuado dos seus esforcos de
comercializagdo e venda e da sua capacidade de implantar com sucesso sua estratégia
operacional;

e A capacidade da Companhia de honrar nossos financiamentos e de contratar novos
financiamentos se e quando necessario em condigdes atrativas;

e Alteracbes nas leis e nos regulamentos aplicaveis ao setor imobilidrio, bem como a
promulgacéao de leis e de regulamentos futuros versando sobre matéria imobiliaria, fiscal ou de
zoneamento;

e Alteracdo, redugdo ou extingdo do Programa MCMV;

e A alteragido da conjuntura econémica, da politica e de negdécios no Brasil, inclusive dos indices
de crescimento econémico, flutuagdes nas taxas de juros ou de inflagao;

e Outros fatores que podem afetar a condigdo financeira da Companhia, sua liquidez e os
resultados de suas operacgoes;

o Intervengdes governamentais, resultando em alteracdes na economia, nos tributos ou no
ambiente regulatério no Brasil;

e Aumento de custos e despesas da Companhia, incluindo o custo com aquisicao de terrenos e
construgdo de empreendimentos;

e Mudangas de pregos do mercado imobiliario, da atratividade de empreendimentos da
Companhia e das condi¢cdes da concorréncia;

e A capacidade da Companhia de obter mao de obra, produtos e servigos de fornecedores sem
interrupgéo e a pregos razoaveis;

o A obtencdo de licengas e autorizagdes governamentais para construgdes e empreendimentos
da Companhia;

e A capacidade da Companhia de obter materiais e servicos de fornecedores sem interrupgao e
a pregos razoaveis;



e A capacidade da Companhia de concretizagdo do VGV em nossos empreendimentos
imobiliarios;

e Aumento da concorréncia no segmento imobiliario popular, mudangas na demanda por
servicos e produtos imobiliarios, pressées sobre a formagao de pregos, introdugdo de novos
servicos por concorrentes da Companhia, mudangas nas condigdes financeiras de seus
clientes;

e Alteragbes no portfélio de iméveis e perspectivas de receitas e despesas decorrentes das
atividades da Companhia;

o Suficiéncia da cobertura de apdlices de seguros da Companhia;
e Eventos de forgca maior;
¢ Resultados adversos de processos judiciais dos quais a Companhia € ou pode vir a ser parte;

e Capacidade da Companhia de repassar parte da carteira de recebiveis do legado sem
aumento dos distratos;

e Os efeitos da crise financeira e econdmica no Brasil; e

e Outros fatores de risco discutidos nas se¢des “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acgdes”, nas paginas 21 e 65, respectivamente, deste Prospecto, bem como na seg¢ao “4.
Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este
Prospecto.

Essa lista de fatores de risco nao é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA,
PODERAO AFETAR OS RESULTADOS FUTUROS DA COMPANHIA E PODERAO LEVAR A
RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS
DECLARAGOES E ESTIMATIVAS NESTE PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE
APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA, O ACIONISTA
VENDEDOR E OS COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMEM A OBRIGAGAO DE
ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER DESSAS ESTIMATIVAS E
DECLARAGOES FUTURAS EM RAZAO DA OCORRENCIA DE NOVA INFORMAGAO,
EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA FORMA. MUITOS DOS FATORES QUE
DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES ESTAO ALEM DA CAPACIDADE DE
CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.

As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “estima”, “continua”, “antecipa”, pretende”, “espera’ e
palavras similares tém por objetivo identificar estimativas e perspectivas para o futuro. Estas
estimativas envolvem riscos e incertezas e nao representam qualquer garantia de um desempenho
futuro, sendo que os reais resultados ou desenvolvimentos podem ser substancialmente diferentes
das expectativas descritas nas estimativas e declaragdes futuras constantes neste Prospecto e no
Formulario de Referéncia.



Declaragdes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunsténcias que podem ou nao ocorrer. As condigbes da
situacdo financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua
participagdo e posigcdo competitiva no mercado poderdo apresentar diferengas significativas se
comparados aquelas expressas ou sugeridas nas referidas declaragdes prospectivas. Muitos dos
fatores que determinarao esses resultados e valores estao além da sua capacidade de controle ou
previsao. Em vista dos riscos e incertezas envolvidos, nenhuma decisao de investimento deve ser
tomada somente baseada nas estimativas e declaragdes futuras contidas neste Prospecto e no
Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, os numeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia da
Companhia podem ter sido, em alguns casos, arredondados para numeros inteiros.

O valor do VGV equivale ao total de unidades potenciais de langamento, multiplicado pelo preco
médio de venda estimado das unidades. Investidores devem observar que o VGV informado é
estimado e pode nao ser alcangado ou pode ser superado, variando assim de forma significativa
em relagédo ao valor efetivamente contratado, visto que o total de unidades efetivamente vendidas
pode ser inferior, ou superior, a0 numero de unidades langadas, e/ou o valor efetivamente
contratado de cada unidade pode ser inferior, ou superior, ao prego de langamento.



SUMARIO DA COMPANHIA

Apresentamos a seguir um sumario das atividades, informagdes financeiras, operacionais, pontos
fortes e estratégias da Companhia. Este sumario ndo contém todas as informag¢bes que o potencial
investidor deve considerar antes de investir em Agbées ou na Companhia. Antes de investir em
Acobes, o potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este Prospecto e o Formulario
de Referéncia para um entendimento mais completo do nosso negécio e desta Oferta, incluindo
nossas demonstracgbes financeiras e respectivas notas explicativas, bem como os fatores de risco
constantes do item “Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia”, na pagina 21 deste
Prospecto e no item 4 do Formulario de Referéncia, e o item 10 do Formulario de Referéncia, em
que os diretores da Companhia comentam as demonstracbes financeiras e os resultados
operacionais.

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DAS NOSSAS INFORMAGOES. AS INFORMAGOES
CONTIDAS NESTA SEGCAO SAO CONSISTENTES COM NOSSAS INFORMAGOES
COMPLETAS CONSTANTES NO FORMULARIO DE REFERENCIA. LEIA-O ANTES DE
ACEITAR A OFERTA. DECLARAMOS QUE AS INFORMAGOES CONSTANTES NESTE
SUMARIO SAO CONSISTENTES COM AS INFORMAGOES DO NOSSO FORMULARIO DE
REFERENCIA, NOS TERMOS DO ARTIGO 40, PARAGRAFO 3°, INCISO II, DA INSTRUGAO
CVM 400.

Visao Geral

Somos uma das maiores incorporadoras do pal’s1 considerando o volume total de langamentos e
vendas contratadas liquidas nos ultimos 12 meses, que totalizaram R$1,3 bilhdo e R$1,1 bilhao,
respectivamente. Atuamos exclusivamente na incorporagdo e constru¢do de empreendimentos
residenciais enquadrados na Faixa 2 do programa habitacional Minha Casa Minha Vida. Nosso
foco operacional tem sido exclusivamente em seis das maiores regides metropolitanas do pais
(Séo Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Porto Alegre, Salvador e Recife).

O nosso modelo de negécios é suportado por quatro pilares fundamentais (“Modelo de
Negécios”):

(i) Lancamento contratado. Processo de langamento de empreendimentos condicionado ao
enquadramento de cada empreendimento junto as instituicbes financeiras atuantes no
Programa MCMV para o financiamento associativo 2 0 que acreditamos mitigar
consideravelmente os riscos financeiros associados a incorporagao dos projetos;

(i) Vendas repassadas. Vendas efetuadas pela Companhia estdo condicionadas a aprovacgao do
crédito do cliente pelas instituigbes financeiras atuantes no programa MCMV, o que a
Companhia acredita reduzir nossa exposi¢do ao risco de crédito do cliente, contribuir para a
reducao no volume de cancelamentos e diminuir nosso ciclo operacional;

(i) Venda em loja propria. Utilizagao de forga de vendas e lojas proprias como principal canal do
esforco de vendas da Companhia, o que acreditamos garantir menores custos e maior controle
sobre os processos de venda e repasse, além da qualidade no atendimento dos nossos
clientes; e

(iv) Forma de aluminio. Utilizagdo de forma de aluminio como método construtivo em todas as
nossas obras, tecnologia esta que, na nossa visdo, € mais eficiente e adequada a dindmica
operacional e financeira do Programa MCMV.

1 Quando comparado com as incorporadoras com agdes listadas na BM&FBOVESPA, de acordo com dados divulgados nos websites das
respectivas incorporadoras, da CVM e da BM&FBOVESPA.

2 Linha de crédito para financiamento da producdo de empreendimentos habitacionais, da reabilitacdo de empreendimentos urbanos e da
producéo de lotes urbanizados, com recurso do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS, vinculada ao Programa de Carta de
Crédito Associativo, com financiamento direto as pessoas fisicas (beneficiario final), formalizado mediante parceria com uma Entidade
Organizadora e interveniéncia de uma empresa do ramo da construgao civil.
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Ao longo dos ultimos trimestres, temos apresentado evolugdo nos nossos resultados o que, na
nossa visao, nos da confiangca sobre o desempenho do nosso Modelo de Negdcios. Em 2015,
langamos 30 projetos, que totalizaram R$1,1 bilhdo em VGV, realizamos vendas contratadas
liquidas de R$1,0 bilhdo e apresentamos uma VSO de 53,0%, a maior entre todas as
incorporadoras de capital aberto®, segundo dados divulgados pelas mesmas. A Companhia
apresentou, ao final de 2015, receita liqguida de R$851,0 milhdes, margem bruta ajustada4 de
30,6% e lucro liquido atribuido a controladora de R$30,3 milhdes. No periodo de nove meses
encerrado em 30 de setembro de 2016, langcamos 30 projetos que totalizaram R$968,6 milhdes,
realizamos vendas contratadas liquidas de R$830,2 milhées e apresentamos uma VSO de 44,7%
(comparando com 48,7% durante mesmo periodo de 2015). No mesmo periodo, a Companhia
apresentou receita liquida de R$765,8 milhdes, margem bruta ajustada de 31,6% e lucro liquido
atribuido a controladora de R$36,5 milhges.

O atual Modelo de Negdcios da Companhia, introduzido em 2013, estd ancorado nos quatro pilares
fundamentais mencionados acima e, em nossa visdo, tem sido um dos principais fatores
associados a evolugao positiva da rentabilidade da Companhia.

A tabela abaixo apresenta um resumo de algumas informagdes financeiras e operacionais
selecionadas pela Companhia para os periodos indicados:

Periodo de nove meses

encerrado em 30 de setembro de Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de
2016 2015 % 2015 2014 % 2014 2013 %
(R$ mil, exceto percentual)
Langamentos........c.ccccueenn.. 968.614 786.306 23% 1.088.941 613.299 78%  613.299 338.776 81%
Vendas liquidas - VGV ..... 830.176 778.679 7% 1.016.131 395.981 157%  395.981 490.403 -19%

% de vendas liquidas

Atual Modelo de

NEgOCIOS ..euverrrrrrecrnrenns 94,1% 88,1% - 89,5% 76,5% - 76,5% 40,6% -
% de vendas liquidas

Legado ......oceeeeeeeeeeeenreenns 5,9% 11,9% - 10,5% 23,5% - 23,5% 59,4% -
VSO........ 44,7% 48,7%  -4,0% 53,0% 32,3%  20,7% 32,3% 44,2% -11,9%
Distratos/ Vendas brutas.. 18,2% 16,3% 1,9% 15,9% 56,9%  -41,0% 56,9% 55,0% 1,9%
Receita liquida 765.804 644.140 19%  850.962 570.138 49%  570.138 817.461 -30%
Resultado bruto

ajustado™ .......coeverrnene. 241.971 198.235 22%  260.162 153.088 70%  153.088 122.684 25%
Margem bruta ajustada‘ .. 31,6% 30,8% 0,8% 30,6% 26,9%  3,70% 26,9% 15,0% 11,8%
Resultado liquido® ........... 36.461 43.311 -15% 30.320 (141.644)  -121%  (141.644) (90.926) 56%
EBITDA Ajustado®............ 85.042 60.902  39,6% 62.717 (67.503)  193%  (67.503) (3.037)  2.123%
Caixa (Endividamento)

Liquido® ... 55.111 (19.285)  386% (14.056) 56.022  -125% 56.022 69.237 -19%

ChS

Ajustado por juros capitalizados. Para mais informagao desse ajuste e sua reconciliagao, ver item 3.2. do Formulario de Referéncia da Companhia.
Atribuido ao controlador.

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization ou Lucro Antes dos Juros, Impostos sobre Renda incluindo Contribuigdo Social
sobre o Lucro Liquido, Depreciagdo e Amortizacdo) € uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a Instrugdo CVM 527,
conciliada com suas demonstrag¢des financeiras e consiste no lucro liquido adicionado pela despesa de imposto de renda e contribuigdo social corrente e
diferido, pelo resultado financeiro liquido e pelas despesas com depreciagdo e amortizagdo. O EBITDA Ajustado consiste no EBITDA ajustado por itens
contabeis ndo recorrentes ou sem reflexo direto no caixa da Companhia, de forma a melhor refletir tal indicador, tais como: encargos financeiros
capitalizados, operagdes de fusdes e aquisicdes e despesas com plano de opgdes (ndo-caixa). O EBITDA Ajustado ndo é medida de desempenho
financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) e tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como alternativa a
outros indicadores financeiros, como seus fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez. Para mais informagdes sobre o EBITDA Ajustado e
sua reconciliagéo, ver item 3.2 do Formulario de Referéncia da Companhia.

Caixa (endividamento) liquido € igual ao caixa e equivalentes de caixa acrescido de aplicagdes financeiras de curto e de longo prazo, deduzidos os
empréstimos, financiamentos e debéntures. Para mais informagdes sobre o Caixa (endividamento) liquido e sua reconciliacédo, ver item 3.2 do Formulario
de Referéncia da Companhia.

3 De acordo com dados divulgados nos websites das respectivas incorporadoras, da CVM e da BM&FBOVESPA.
4 Ajustada por juros capitalizados.
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Modelo de Negécios

Em 2012, a Companhia promoveu uma revisdo da sua estratégia de negocios, que passou pela
resolugédo dos antigos projetos (“Legado”), através do término de suas obras, venda e repasse de
suas unidades. Esse processo compreendeu também o desenvolvimento do novo Modelo de
Negocios o qual tem o objetivo de promover uma atuagédo mais eficiente da Companhia junto ao
Programa MCMV Faixa 2.

Abaixo apresentamos quadro comparativo que destaca o que em nossa visdo sao as principais
diferencas entre o Legado e o atual Modelo de Negdcios:

Modelo de Negdcios

Contratagdo Apds o langamento Antes do langamento

Repasse Apds a Venda Processo integrado com a

venda

Forga de Vendas Propria + Terceirizada
(comissao)

Prépria
(remuneragdo atrelada ao
repasse)

Parede de concreto forma de aluminio

Foco exclusivo
(MCMV faixa 2)

Clientes-alvo Foco disperso
(MCMV F2/3, SFH)

Edificagdo Unica
(térreo + 4 pavimentos —
2 quartos)

Tipologias de plantas
variadas

Método Construtivo Alvenaria estrutural + I Parede de concreto com

Dispersdo Geografica Pulverizagdo nacional Foco em 6 regides
metropolitanas

Os quatro pilares do novo Modelo de Negdcios, associados a um maior foco de atuagao,
possibilitam, em nossa visdo, vantagens competitivas que sdo fundamentais para o segmento no
qual atuamos, especialmente a execugdo de nossos projetos com maior agilidade e eficiéncia,
minimizando a utilizagdo de capital de giro, mitigando riscos de execugao, simplificando a gestao e
possibilitando ganhos de escala.
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Abaixo destacamos em mais detalhes as caracteristicas fundamentais dos quatro pilares
associados ao nosso Modelo de Negdcios:

Lancamento contratado

O “Langamento Contratado” consiste na premissa de somente liberar o inicio de vendas
daqueles projetos que ja estdo devidamente enquadrados e aprovados junto as instituicdes
financeiras habilitadas no Programa MCMV e que possuem seu memorial de incorporagao
devidamente registrado. Este pilar € fundamental, na nossa visdo, uma vez que permite um
processo de langamento mais disciplinado, eliminando diversos riscos de execugao antes do
langamento do projeto (financiamento dos projetos, aprovagdes legais e ambientais,
aprovagbes em concessionarias, riscos juridicos). Isso ocorre pois os projetos passam pela
aprovacgao dos bancos financiadores e ndo somente pelas aprovagbes municipais, o que
envolve diversas etapas adicionais nao cobertas pelos municipios. Além disso, langar
contratado é condigao precedente para o préximo pilar, “venda repassada”.

Venda Repassada

A “Venda Repassada” é ancorada na premissa de liberar a venda de nossos produtos somente
apos a aprovacgao prévia da elegibilidade crediticia de nossos clientes junto a instituicdo
financeira em que o projeto foi contratado. Este processo, na nossa viséo, sustenta um ciclo
operacional mais curto e eficiente, permitindo menor exposicdo de capital de giro ao longo do
periodo de obras e também reduz o risco de cancelamento de vendas devido ao menor
periodo em que a Companhia fica exposta a condicao de crédito do cliente. Além disso,
acreditamos que este pilar permite um maior alinhamento entre os objetivos estratégicos da
Companhia e a remuneragédo dos vendedores, atrelada ao efetivo repasse da unidade e nao
apenas a sua venda, promovendo assim um processo de venda mais qualificado.

Vendas em lojas préprias

A Companhia realiza a maior parte de suas vendas por meio de forga de vendas propria,
operando dentro de lojas proprias. Nossa estratégia de marketing € ancorada na forgca que
acreditamos que a marca da Companhia possui, buscando assim atrair o maior fluxo de
clientes para dentro das nossas lojas.

Este pilar, na nossa visdo, nos permite qualificar melhor nossos colaboradores em comparacgao
aos agentes de venda terceiros, o que acreditamos ter como principal consequéncia uma
melhoria continua do processo de vendas. Além disso, acreditamos que a operagdo com forga
de vendas em lojas proprias permite a Companhia maior flexibilidade e capacidade de ofertar a
seus clientes uma base mais ampla de produtos dentro das localizagdes atendidas por
determinada loja. Por fim, acreditamos que a operacéo via forca de vendas propria permite
maior controle e gestdao de nosso processo de vendas e, com isso, conseguimos, em nossa
vis&o, alinhar com maior eficiéncia os objetivos estratégicos da Companhia.

Construgao pelo método de parede de concreto com formas de aluminio

Atualmente, 100% de nossos projetos sdo construidos em paredes de concreto com a
utilizagdo de formas de aluminio. Acreditamos que este método construtivo gera um ciclo
produtivo extremamente agil e eficaz e, diante da dindmica financeira da operagéo dentro do
Programa MCMV, resulta em uma maior eficiéncia na gestao do capital empregado.
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Acreditamos que a utilizagdo de forma de aluminio, em consonéncia com a padronizagédo do
produto desenvolvido pela Companhia, permite uma eficiente replicagdo e sequenciamento dos
projetos nas regides de atuagdo da Companhia. O processo de construgdo via forma de
aluminio exige mao de obra especializada para operar na montagem das formas, que, por
outro lado, na nossa visdo, acaba por contribuir com o processo de melhoria continua e da
curva de aprendizado desses colaboradores, permitindo incrementar a produtividade em
nossos canteiros de obra. Finalmente, acreditamos ainda que a rapida execugao da parede de
concreto permite postergar o inicio da obra até o momento em que o empreendimento esteja
bem vendido e repassado, minimizando a necessidade de capital de giro.

Adicionalmente ao que acreditamos ser um rigido controle da aplicagdo dos quatro pilares de
nosso Modelo de Negécios, a Companhia atingiu um periodo de atuagdo mais focada, cujos
principais aspectos estdo, em nossa opinido, resumidos abaixo:

e Padronizagao de nosso produto. Avaliamos também que, em consonancia com a utilizagédo
da forma de aluminio, a tipologia padronizada nos projetos desenvolvidos pela Companhia,
respeitando as caracteristicas exigidas pelo Programa MCMV, é outro importante fator de
diferenciacdo do Modelo de Negécios. Atualmente, a Companhia possui apenas um produto
padrao dentro de nosso Modelo de Negdcios, contando com dois dormitérios, um banheiro e
uma sala com cozinha americana. Acreditamos que esta decisdo tornou nossos processos
operacionais de construgao comparaveis aos de uma linha de produgao industrial e reduziu a
complexidade de nosso negdcio. Esta padronizagdo do produto permitiu, na nossa viséo,
acelerar o processo de melhoria continua por meio da replicabilidade e comparabilidade da
performance construtiva de nossos projetos, conseguindo avaliar variaveis relevantes como:
velocidade do processo construtivo, custo por unidade, prazo de entrega ao cliente final,
numero de colaboradores no canteiro, entre outras.

e Foco em regibes metropolitanas. O Modelo de Negdcios estreitou nosso foco de atuagéo
para, atualmente, seis das maiores regides metropolitanas do Brasil (Sdo Paulo, Rio de
Janeiro, Belo Horizonte, Porto Alegre, Salvador e Recife), o que, em nossa visdo, nos
proporcionou grande simplificagdo gerencial e controle dos projetos desenvolvidos, reduzindo
assim a necessidade de parcerias locais e que eventualmente podem nao estar alinhadas com
a estratégia da Companhia. Atualmente, a integralidade dos projetos desenvolvidos pela
Companhia dentro do Modelo de Negdcios conta com participagdo societaria exclusiva da
Companhia. Acreditamos ainda que o ganho de escala dentro das regiées de atuagdo nos
permitiu excelentes negociagbes com nossos parceiros de servigos € materiais para nossas
obras, reduzindo custos e despesas fundamentais para manutengcdo de nossos atraentes
precos de vendas.
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Unidades Federativas em que a Companhia atua

WG Recife - PE

W,
gy Salvador- BA

Belo Horizonte - MG

Rio de Janeiro - RJ

S&o Paulo - SP

g— Porto Alegre - RS

Lancamentos por regido (unidades)

2013 2014 2015 9M16
Sado Paulo......ccceveveveverenens 1.380 720 2.180 1.057
Rio de Janeiro.................. 300 1.511 1.751 1.738
Salvador........cccceeeeecenenns 780 1.220 1.584 1.520
Recife .....ccoevivirircinrcienennnnns - 432 944 576
Belo Horizonte................. - 432 372 780
Porto Alegre ..........c.cu..... - - 880 1.400
Total e 2.460 4.315 7.1 7.07

Desde 2013, com o inicio das operagbes do Modelo de Negdcios, a Companhia ja efetuou o
langcamento de 81 projetos, perfazendo um total de R$3,0 bilhdes em VGV. Desse total, a
Companhia ja entregou R$1,4 bilhdo, compreendendo 42 projetos/fases e 9.854 unidades.

Vantagens Competitivas da Companhia
Dentre nossas principais vantagens competitivas, ressaltamos as seguintes:

Eficiéncia operacional

A implementagao dos quatro pilares fundamentais do nosso atual Modelo de Negdécios e 0 maior
foco de atuacao nos permite atuar, em nossa visdo, com um ciclo operacional reduzido. A duragao
média do ciclo completo de um projeto padrdo da Companhia (desde seu langamento até a entrega
fisica da ultima unidade repassada) gira em torno de 18 meses, conforme comprovado com a
entrega de projetos desenvolvidos nas primeiras safras do Modelo de Negdcios (2013 e 2014).
Acreditamos que este ciclo operacional reduzido é possibilitado, sobretudo, por uma maior
eficiéncia de nossos processos operacionais de venda, repasse e construtivo:

e Vendas. A estrutura prépria de vendas, a concentragao da atuagao da Companhia em mercados
de grande demanda reprimida e a farta disponibilidade de produtos nos seus mercados de
atuacao, na nossa viséo, tém permitido & Companhia ganhar produtividade nos seus processos
de vendas e auferir uma forte velocidade de vendas, mesmo diante do desafiador cenario
econdmico brasileiro. A eficiéncia do nosso processo de vendas pode ser comprovada pela
nossa VSO, que atingiu 53,0% em 2015 e 44,7% nos nove meses encerrados em 30 de
setembro de 2016, nivel consideravelmente superior aos players de capital aberto®.

5 De acordo com dados divulgados nos websites das respectivas incorporadoras, da CVM e da BM&FBOVESPA.
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Repasses. Ancorado no pilar da venda repassada, acreditamos que uma das principais
vantagens competitivas da Companhia é a velocidade do seu processo de repasse.
Acreditamos que a importancia dessa vantagem deriva do fato de Contas a Receber ser a
rubrica mais relevante dentro do Ativo no Balango Patrimonial de uma incorporadora, e sua
gestéao eficiente propiciar um maior giro dos Ativos, €, portanto, uma maior rentabilidade. Com
0 que acreditamos ser uma crescente especializagao de nossa equipe de vendas, otimizagao
dos processos e um estreitamento do relacionamento da Companhia junto as instituicoes
financeiras, conseguimos, na nossa visao, otimizar o tempo existente entre a venda da unidade
ao cliente e seu efetivo repasse a instituicdo financeira atuante no Programa MCMV. Nos
ultimos anos, reduzimos este intervalo de tempo até atingirmos o ponto médio de trés meses
para os repasses e trés meses para o devido registro dos contratos. Nossa outra vantagem
competitiva derivada da venda repassada € o menor nivel de distratos, o qual, em nossa viséo
€ um resultado direto da maior disciplina no processo de vendas e do pouco tempo que o
cliente fica exposto ao risco de mudanga na sua condi¢ao de crédito. O indice de distratos da
Companhia atingiu 16,3% em 2015 e 18,1% nos nove meses encerrados em 30 de setembro
de 2016, os menores do mercado imobiliario dentre as empresas de capital aberto®.

Método construtivo. Suportado pela padronizagao de produto, uso exclusivo de forma de
aluminio e o sequenciamento de execugao de obras, o nosso método construtivo nos permite
operar com um prazo reduzido de construgdo quando comparado a uma obra de alvenaria
estrutural e, ainda, buscar ganhos de produtividade constantes através de um processo de
melhoria continua e reduzindo a complexidade da operagao.

Acreditamos que a combinacdo destes fatores nos permite operar com reduzidas exposi¢do de
caixa e necessidade de capital de giro, contribuindo para a obtengcdo de maiores retornos sobre o
capital investido.

Como comprovacgao da eficacia de nosso Método Construtivo, ao longo dos dois ultimos anos e no
periodo de nove meses encerrados em 30 de setembro de 2016, a Companhia manteve os seus
custos estaveis e significativamente abaixo da inflagdo do custo de construgdo. O gréfico abaixo
apresenta a evolugao do custo de constru¢ao da Companhia comparado com o INCC':
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Os projetos da primeira safra do Modelo de Negdcios, langados em 2013, ja foram concluidos e

entr

egues dentro do prazo acordado e, em relagéo a safra de 2014, resta entregar até o final de

2016 apenas 1 projeto/fase dos 14 langados naquele ano.

6 De acordo com dados divulgados nos websites das respectivas incorporadoras, da CVM e da BM&FBOVESPA.
7 INCC: Indice Nacional de Custo de Construgao elaborado pela FGV.
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Altas barreiras de entrada, permitindo liderangca nos mercados mais rentaveis

O segmento de habitagdo popular exige uma alta exceléncia operacional, o que acreditamos ter
resultado na redug¢do do numero de empresas atuando nesse segmento ao longo dos ultimos anos
e caracterizar importante barreira de entrada para novos competidores nas regibes em que
atuamos.

Ao longo dos ultimos anos, houve uma significativa redugdo no numero de grandes players
atuantes no mercado de Faixa 2 do Programa MCMV. Em 2010, esse segmento contava com,
aproximadamente, 12 incorporadoras de capital aberto enquanto que no ano de 2015 esse
segmento contava com apenas cinco incorporadoras de capital aberto®.

No ambito de um cenario competitivo mais concentrado no qual, na nossa visdo, a Companhia e a
MRV se destacam como companhias com participagdo de mercado relevante no ambito nacional,
acreditamos que a Companhia vem conseguindo ampliar sua participagao de mercado e ganhar
escala, possibilitando ganho de rentabilidade. Em 2015, a Companhia manteve lideranga em
termos de volume de langamentos nas seis regides metropolitanas em que atua®.

O grafico abaixo apresenta a participagdo de mercado nos langamentos no &mbito do Programa
MCMYV Faixa 2 nas 6 regides metropolitanas de atuagdo da Companhia, quando consideradas em
conjunto:

TENDA

Construndo Feicdace

20,3%

V

Engenharia

Outros
S 35, 19,2%
\\ 2,2%
2,0%
WIRECIONAL

Marca reconhecida

Tenda € uma empresa com mais de 23 anos de histéria e acreditamos que sua marca conta com
grande reconhecimento no segmento de habitagdo popular em todas as nossas regides de
atuagdo. Acreditamos que nossa marca € comumente associada, assim como a marca Caixa
Econdmica Federal, ao contexto do Programa MCMV. Na nossa visao, além do histérico de forte
atuacédo no segmento de habitacdo popular, um fator determinante para o fortalecimento de nossa
marca é o fato de nossas campanhas de marketing serem direcionadas a nossa marca institucional
“Tenda”, e ndo direcionada a cada produto, pratica comum no mercado imobiliario.

8 De acordo com dados divulgados nos websites das respectivas incorporadoras, da CVM e da BM&FBOVESPA.
9 Dados elaborados pela empresa de consultoria Geoimoéveis.
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Administragdo profissional, cultura empreendedora e foco em geracdo de resultados
sustentaveis.

Nossos administradores tém, em média, mais de 12 anos de atuagdo no segmento imobiliario e,
como consequéncia, entendemos que possuem amplo conhecimento de nossos mercados e
clientes, capacidade de planejamento, disciplina e foco na melhoria constante de nossos
resultados e do nosso Modelo de Negodcio. Procuramos contratar os melhores profissionais do
mercado em termos de formagdo, energia e perfil empreendedor, de modo a perpetuar nossa
cultura. Acreditamos oferecer pacotes de remuneragdo atraentes para nossos principais
executivos, fortemente ancorados em incentivos de longo prazo e alinhados com os interesses dos
acionistas. Em 2014, implantamos um Plano de Opg¢ao de Compra de Ac¢des direcionado aos
administradores e empregados de alto nivel da Companhia com o objetivo de atrair e reter
executivos, concedendo a oportunidade de se tornarem acionistas da Companhia. Temos,
atualmente, 27 colaboradores contemplados com Opgdes que representam 9% do capital social da
Companhia. Valorizamos gestores com “senso de dono” do negdcio. Priorizamos a simplicidade na
concepgao e execugao de nossas atividades e racionalizamos o uso de recursos.

Estratégia da Companhia

Dentre nossas estratégias, ressaltamos as seguintes:

Focar no segmento Faixa 2 do Programa MCMV

Pretendemos focar os nossos projetos na Faixa 2 do Programa MCMV.

O segmento de mercado da Companhia, no nosso entendimento, apresenta alto potencial para o
desenvolvimento de novos projetos habitacionais, ancorado no elevado déficit habitacional
brasileiro verificado nas camadas mais populares. Um estudo publicado em fevereiro de 2016 pelo
Departamento da Industria da Construgao da Fiesp (Deconcic)m, utilizando a metodologia de
calculo da Fundagédo Jodo Pinheiro (FJP), mostrou um déficit habitacional em 2014 de 6,198
milhdes de familias, das quais 98,6% recebem até 10 salarios minimos mensais. Adicionado a isso,
estima-se que até 2024, o pais tera 16,8 milhdes de novas familias, segundo dados de estudo
divulgado pela Fundacao Getulio Vargas (FGV) em 2014. Entendemos, portanto, que o segmento
de habitagcado popular apresenta uma demanda latente e de alta resiliéncia.

Vale destacar ainda que o Faixa 2 do Programa MCMV tem seu financiamento, em sua maior
parte, suportado pelo Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS), o qual, por
regulamentacao, deve direcionar 60% de seus investimentos para habitacdo popular, limitando
dessa maneira a exposi¢ao a falta de crédito neste segmento imobiliario. Dessa forma, pela menor
dependéncia de verbas federais, no nosso entendimento, o Faixa 2 apresenta uma estrutura de

financiamento mais eficiente a habitagdo popular, ao permitir uma dindmica de mercado mais
estavel e sustentavel no longo prazo.

Consolidar a nossa lideranca no segmento de habitagcdo popular em seis das maiores
regibes metropolitanas do pais.

Temos a intengdo de crescer de forma orgénica e aumentar a nossa participacdo dentro do
segmento de habitacdo popular em seis das maiores regides metropolitanas do pais, aonde ja
atuamos. Um dos nossos objetivos é, portanto, aproveitar o que acreditamos ser nosso
posicionamento estratégico e eficiéncia nas nossas operag¢des para acelerar a compra de novos
terrenos e explorar estas oportunidades. A padronizagao e escalabilidade do Modelo de Negdcios,
na nossa visao, nos permitem empreender um processo de crescimento com rentabilidade atrativa,
pois o crescimento nos langamentos demanda um baixo nivel de despesas administrativas
marginais.

10 http://www.fiesp.com.br/noticias/levantamento-inedito-mostra-deficit-de-62-milhoes-de-moradias-no-brasil/
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Capturar oportunidades de mercado por meio da expansdo geogrdfica dos nossos
negaocios.

Entendemos ser viavel replicar nosso modelo operacional de forma rentavel em até 14 outras
regides metropolitanas ja mapeadas, o que amplia de forma relevante o mercado potencial da
Companhia.

Tal expansdo se dara de forma gradativa, disciplinada, ancorada nos pilares do Modelo de
Negdcios e focada na obtencdo de maior retorno sobre o investimento. Langamentos de projetos
localizados em outras regides metropolitanas envolvem intenso estudo e planejamento
especialmente na formagao de colaboradores com senioridade e conhecimento de nosso Modelo
de Negdcio. Estimamos que levaremos em média 4 anos entre a tomada de decisdo de entrar em
uma nova regido metropolitana até a efetivagdo de seu primeiro langamento.

Focar em maximizar rentabilidade com minima exposigao ao risco

Os quatro pilares e a atuagdo mais focada do Modelo de Negd6cios da Companhia estéo, por sua
vez, baseados em quatro preceitos fundamentais:

(i) Reducgéo do capital de giro: rapida execugao de obra, maior VSO do mercado e tempo minimo
entre venda e repasse das unidades;

(i) Redugdo do risco de execugédo: foco no resiliente mercado MCMV Faixa 2, padronizagéo de
produtos e processos, langamento contratado e venda repassada;

(iii) Simplificagdo gerencial, permitindo ganhos de escala: foco em poucos e grandes mercados,
padronizacao de produtos e processos, construgcao através de forma de aluminio;

(iv) Continuidade de execugdo, facilitando melhorias continuas: foco em grandes mercados que
apresentam demanda continua, vendas por meio de lojas e equipes proprias, produgao
continua e mao de obra prépria na parede de concreto.

O principal objetivo desses preceitos € aumentar o giro dos ativos e a margem auferida em cada
projeto, a0 mesmo tempo em que, em nossa visdo, minimizam os riscos associados aos projetos.

Essa estratégia focada ndo pode, em nossa opinido, ser replicada em pequenos mercados, os
quais acreditamos ndo permitirem uma escala minima e continuidade operacional. A Companhia,
portanto, tem como foco principal maximizar o retorno sobre patriménio liquido ao seu acionista,
nao necessariamente tendo a ambigao de se tornar a maior incorporadora de baixa renda no curto-
médio prazo.

Mercado de Atuacao

O Programa MCMYV foi instituido pelo Governo Federal em abril de 2009, com o intuito de reduzir o
déficit habitacional por meio de financiamentos e subsidios governamentais para a construgdo de
moradias para familias com renda familiar mensal de até R$4.650,00, divididas em trés faixas
principais de renda. Em margo de 2010, o Governo Federal anunciou o langamento da segunda
etapa do Programa de Aceleramento de Crescimento — PAC, a qual contempla uma nova fase do
Programa MCMV, com execugéo entre os anos de 2011 e 2014. Em 30 de margo de 2016, foram
anunciadas as diretrizes para a terceira fase do Programa MCMV, com atualizagdo de seus
parametros operacionais e financeiros e contemplando aproximadamente dois milhdes de unidades
para o periodo compreendido entre 2015 e 2018, sendo: (i) 500 mil unidades no Faixa 1, (ii) 500 mil
unidades no Faixa 1,5, (iii) 800 mil unidades no Faixa 2, e (iv) 200 mil unidades no Faixa 3.
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Resumo do Programa

MCMV | MCMV II MCMV llI
Data de langamento......... 25/03/09 16/06/11 30/03/16
Periodo de vigéncia........ 2009 a 2011 2011 a 2014 2015 a 2018
Orgamento'’ .........ccc...... R$34 bilhées R$73 bilhdes R$41 bilhdes
Numero de unidades ...... 1,0 milhdo 2,0 milhdes 2,0 milhdes

(*) Apenas subsidios.

Limites de renda mensal familiar

MCMV | MCMV I MCMV il
Faixa 1....cccceiremniiiirnniinenans R$1.395,00 R$1.600,00 R$1.800,00
Faixa 1,5..ccccccviiiinnereennannns n/a n/a R$2.350,00
| SF-1) ¢: 1Y R$2.790,00 R$3.275,00 R$3.600,00
Faixa 3.....cccoirmmiiiirnniinnnans R$4.650,00 R$5.000,00 R$6.500,00

Breve Histérico

A Companhia foi fundada em 1993, na cidade de Belo Horizonte, por Tenda Engenharia e
Comércio Ltda. e em fevereiro de 1999 foi aprovada a transformacdo da Companhia em sociedade
anbnima, sob a denominagao atual.

O ano de 2007 foi marcado pela entrada de novos sécios e inicio do processo de expansdo da
Companhia. No primeiro semestre daquele ano, iniciaram-se as operagbes nas regides
metropolitanas de Salvador, Porto Alegre, Goiania, Brasilia e Vitéria.

Em 15 de outubro de 2007, a Companhia concluiu sua oferta publica inicial de agdes no montante
total de R$603 milhdes, resultando na pulverizagdo de, aproximadamente, 55,07% do seu capital
social. A Companhia, com a referida oferta, passou a ser listada no Novo Mercado da
BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros.

Em outubro de 2008, os acionistas da Companhia aprovaram a incorporagéo pela Companhia da
FIT Residencial Empreendimentos Imobiliarios Ltda., sociedade até entdo controlada pela Gafisa.
Como resultado da incorporacdo da FIT Residencial Empreendimentos Imobiliarios Ltda. pela
Companhia, a Gafisa tornou-se a controladora da Companhia, com participacédo equivalente a 60%
das agdes entdo em circulagdo da Companhia. Em dezembro de 2009, foi aprovada a incorporagéo
de agbes da Companhia pela Gafisa, com a troca de agcdes da Companhia por acbes de sua
controladora, na proporgéo acordada entre Gafisa e o Comité Independente constituido de forma a
negociar com a administracdo da Gafisa as condi¢cdes da incorporagéo de agdes.

Como consequéncia da incorporagao de agdes, a Companhia passou a condi¢cdo de subsidiaria
integral da Gafisa e as ag¢des de sua emissédo deixaram de ser negociadas na BM&FBOVESPA,
sendo mantido, contudo, seu registro de companhia aberta perante a Comissdo de Valores
Mobiliarios na Categoria B, nos termos da Instru¢do CVM 480/09.

A Gafisa iniciou, em 2011, a implementagdo de um planejamento estratégico, o qual incluia a
Companhia, no intuito de reorganizar-se operacionalmente com vistas a melhoria de sua
performance. Este planejamento contemplava uma nova estrutura organizacional por
marcas/empresas (Gafisa, Tenda e Alphaville) e a designagdo de diretores executivos
responsaveis pelos lucros e prejuizos de cada marca, tratada como unidade de negécios. Esta
estratégia tinha como objetivo o crescimento sustentédvel da Gafisa e de seu grupo econdmico,
através da melhoria de margens e da estabilizagao do fluxo de caixa, inclusive da Companhia.
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Nesse momento, a nova diretoria da Companhia tomou a decisdo de parar qualquer langamento
enquanto resolvia projetos remanescentes, ainda desenvolvidos sob processo e método
construtivo diferentes projetos do Legado. A diretoria da Companhia aproveitou esse periodo para
entender se teria diferenciais competitivos suficientes para ser bem sucedida no segmento de
baixa renda e, a partir de entdo, entendeu que existia um segmento de tamanho relevante em
grandes aglomeragdes urbanas, aonde poderia ser bastante competitiva: o segmento de mercado
da Faixa 2 do Programa MCMV. Para tanto, a Companhia se estruturou em torno de quatro pilares,
chamados de “Fundamento”, que servem de base para seu “Modelo de Negdcios” para
empreendimentos langados a partir de 2013.

A Companhia, além de basear seu Modelo de Negdcios nos quatro pilares acima, optou por atuar
apenas em regides metropolitanas, estando atualmente em S&o Paulo, Rio de Janeiro, Belo
Horizonte, Salvador, Recife e Porto Alegre.

Em 7 de fevereiro de 2014, a Companhia divulgou, juntamente com a Gafisa, fato relevante ao
mercado informando que a administragdo da Gafisa foi autorizada por seu Conselho de
Administragdo a iniciar estudos para uma potencial separagdo das unidades de negécio de Gafisa
e da Companhia em duas companhias abertas e independentes, com o objetivo de reforgar a
geracao de valor para a Gafisa e seus acionistas, tendo em vista os perfis estratégicos,
operacionais e de estrutura de capital distintos entre as companhias e o nivel reduzido de sinergia
entre as operagoes.

Em julho de 2014, foi aprovado o pedido de conversdo do registro de companhia aberta da
Companhia perante a Comissao de Valores Mobilidrios para a Categoria A, nos termos da
Instrugdo CVM 480.

Em 29 de abril de 2015, assim como em 16 de agosto de 2016, a Companhia, juntamente com a
Gafisa, divulgou fato relevante ao mercado informando que os trabalhos para a potencial
separacdo das unidades de negdcio continuam em andamento, visando atingir condigbes
entendidas como suficientes para a sua implementacéo.

Informagdes Adicionais

Nossa sede esta localizada na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Alvares
Penteado, n.° 61, 5° andar, Centro. O telefone de nosso departamento de relagdes com
investidores é (+55 11) 3025 9000. Nosso endereco na rede mundial de computadores (website)
‘www.tenda.com/investidores’. As informagdes constantes do nosso website ndo sao parte
integrante deste Sumario e ndo séo a ele incorporadas por referéncia.

Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia

O negdcio da Companhia envolve a construgéo e a incorporagao de empreendimentos residenciais
populares. Além dos riscos que afetam o mercado imobiliario, de modo geral, tais como,
interrupgcdes de suprimento, volatilidade do pregco dos materiais e equipamentos de construgao,
oscilagdes de demanda por iméveis e normas ambientais e de zoneamento, listamos abaixo os
principais fatores de risco que nos afetam. Para mais informagdes sobre os fatores de risco a que
estamos expostos, veja a seg¢édo “Fatores de Riscos Relativos a Oferta e as A¢gbes” na pagina 65
deste Prospecto e o item “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, incorporado por
referéncia a este Prospecto.
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O Novo Modelo (Fundamento) de negdcios da Companhia foca exclusivamente em
empreendimentos imobilidarios enquadrados na faixa 2 do programa Minha Casa Minha Vida.
A nao implementagao, cancelamento, suspensdo ou escassez de recursos decorrentes
desse programa podera afetar a condugao dos negocios da Companhia e seus resultados.

No final de margo de 2009, o Governo Federal anunciou a criagao do programa habitacional Minha
Casa, Minha Vida, tendo sido divulgada em 2010 a segunda fase do programa que foi de 2011 a
2014. Tal programa, que também tem como meta reduzir o déficit habitacional, compreende
investimentos alocados para promover financiamento e subsidio, através da Caixa Econdémica
Federal — CEF e do Banco do Brasil, para construgdo e entrega das moradias para familias com
renda mensal entre 1 e 10 salarios minimos.

O Programa Minha Casa, Minha Vida fase lll, criado em 2016, prevé a construgdo de 2 milhées de
moradias até 2018. A terceira fase revisou as faixas de rendas e os subsidios e traz a inclusdo de
nova faixa de renda dentro do programa, a faixa 1,5 para rendas entre R$1.800 a R$2.350. Esta
nova faixa ira funcionar como um hibrido com subsidios maiores e listagem controlada pelo
governo como na faxa 1, porém com projetos sendo incorporados e comercializados conforme a
faixa 2.

A partir da reestruturacdo do modelo de negécio em 2013, a Companhia passou a desenvolver
empreendimentos imobiliarios exclusivamente enquadrados na faixa 2 do Programa Minha Casa
Minha Vida.

A Companhia depende, portanto, significativamente da disponibilidade de financiamento para os
seus clientes por meio do Programa Minha Casa Minha Vida do Governo Federal. Dessa forma, a
ndo implementagdo desse Programa, sua suspensdo, cancelamento ou qualquer atraso em seu
cronograma podera afetar de forma significativa o crescimento da Companhia e seu desempenho
financeiro.

Ainda mais, a escassez de financiamento pelo programa, o aumento nas taxas de juros, a redugéo
de prazo do financiamento, a redugao do valor financiado por unidade, a redugdo nos subsidios
oferecidos e/ou a alteragdo de outras condigbes de financiamento podem vir a afetar
negativamente o desempenho do segmento e impactar negativamente os resultados da
Companhia.

A Companhia utiliza volume relevante de recursos do plano de crédito associativo da Caixa
Econdémica Federal e do Banco do Brasil (“BB”), estando sujeita a mudangas institucionais
e/ou operacionais nestes 6rgaos publicos.

A Caixa Econémica Federal e o Banco do Brasil possuem diversos instrumentos de financiamento,
0s quais sao utilizados no segmento popular, no qual a Companhia atua. Atualmente a Companhia
obtém financiamento a seus empreendimentos apenas através da Caixa Econdmica Federal e do
Banco do Brasil.

Por serem bancos sujeitos a maior ingeréncia politica, podem sofrer mudangas de politicas de
concessao de crédito que reduzam a disponibilidade ou os beneficios das condicbes de tais
financiamentos. A nao-implementagéo, suspensao, interrupgdo ou mudancga significativa nestes
financiamentos podera afetar a estimativa de crescimento dos negécios da Companhia, o que
afetaria de forma adversa o seu resultado financeiro. Da mesma forma, a suspenséo, interrupgéo
ou lentidao das atividades da Caixa Econdmica Federal e/ou do Banco do Brasil para a aprovagao
dos projetos, concessao de financiamentos para os clientes da Companhia, medi¢cdo da evolugao
das obras, entre outras atividades, podem impactar negativamente as operagées da Companhia,
sua capacidade financeira e seus resultados operacionais.
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Tanto o financiamento de empreendimentos, quanto dos clientes utilizam, em sua maioria, os
recursos oriundos do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS). O FGTS é gerido e
administrado por um Conselho Curador, sendo este um colegiado tripartite composto por entidades
representativas dos trabalhadores, dos empregadores e representantes do Governo Federal. Por
ser administrado em parte pelo Governo Federal, pode sofrer mudangas em seus parametros
capazes de impactar adversamente o setor imobiliario e, consequentemente, a Companhia,
podendo, inclusive, o Governo Federal mudar sua designagéo para atender outras demandas da
economia, reduzindo os recursos disponiveis para o setor imobiliario, em especial o de atuagao da
Companhia.

O financiamento ao segmento popular é realizado, em sua grande maioria, pela Caixa Econdmica
Federal e Banco do Brasil. Qualquer mudanga de cenario que modifique as condi¢cées podera fazer
com que a Companhia busque novas formas de financiamento. Contudo, a disponibilidade de
recursos com condi¢gdes semelhantes as ofertadas pela Caixa Econdémica Federal e Banco do
Brasil é restrita, 0 que podera causar um efeito adverso nos resultados da Companhia.

A impossibilidade de a Companhia levantar capital suficiente para o financiamento de seus
empreendimentos podera ocasionar atraso no langamento de novos projetos e afetar seus
negocios.

O continuo desenvolvimento das atividades da Companhia demandara montantes significativos de
capital para financiar seus investimentos e despesas operacionais, incluindo capital de giro. A
Companhia podera nao obter tais montantes de capital ou obté-los em condicdes insatisfatorias. A
Companhia podera néo conseguir gerar fluxo de caixa suficiente a partir de suas operagdes para
atender as suas exigéncias de caixa. Ainda, suas necessidades de capital poderao diferir de forma
substancial das estimativas de sua administragdo, caso, por exemplo, as vendas e 0s repasses da
Companhia nao atinjam os niveis planejados ou se tiver que incorrer em gastos imprevistos ou
realizar investimentos para manter a competitividade da Companhia no mercado.

Caso isso ocorra, a Companhia podera necessitar de capital ou financiamentos adicionais antes do
previsto ou ser obrigada a adiar alguns de seus novos planos de incorporac¢ao ou, ainda, abrir m&o
de oportunidades de mercado. E provavel que futuros instrumentos de empréstimo, como linhas de
crédito, contenham clausulas restritivas principalmente devido a recente crise econdémica e a falta
de disponibilidade de crédito e/ou exijam que a Companhia tenha que hipotecar ativos como
garantia dos empréstimos tomados. A impossibilidade de obter capital adicional em termos
satisfatérios podera atrasar, impedir a expansdo ou afetar adversamente os negdcios da
Companhia.

Caso ndo seja possivel implementar a estratégia de crescimento da Companhia, no todo ou
em parte, como planejado, o negécio, a situagao financeira e os resultados operacionais da
Companhia podem ser afetados adversamente.

A Companhia planeja ampliar seus negdcios por meio de uma expansao seletiva, mas a
Companhia acredita haver concorréncia crescente na aquisicdo de locais adequados para a
incorporagdo imobiliaria, e por isso talvez n&o localize locais adicionais adequados para a
incorporacdo de novos empreendimentos ou outras oportunidades de expansao satisfatérias. O
atual momento positivo do segmento econdmico no Brasil, além de incentivar a expansao
operacional dos atuais competidores nesse mercado, acaba por incentivar outras Companhias a
retomar a atividade nesse segmento, ou mesmo novos entrantes, o que pode afetar adversamente
0 negocio, a situagao financeira e os resultados operacionais da Companhia.

Ha a possibilidade de que a Companhia encontre dificuldades operacionais em novas regibes, ja

que nao possui histérico de expansao geografica e, ainda, de as margens de rentabilidade nessas
novas localidades serem menores do que o esperado, inviabilizando a continuidade da expansao.
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A estratégia de produgao da Companhia exige escala minima de operagdo em cada mercado
geogrdfico de atuagdo para gerar retorno atrativo aos acionistas.

A Companhia tem como estratégia de produgéo a execugdo de suas obras através da tecnologia
de forma de aluminio, o que exige formagéo especifica dos empregados da obra e acarreta em
maiores custos diretos. Dada a necessidade de especializacdo dos empregados, o custo de
mobilizacdo e desmobilizacdo de pessoal é alto, e manter os colaboradores sem produzir gera
perdas para a Companhia. Portanto, para que haja competitividade de custos em relagdo as
tecnologias conhecidas de mercado, a Companhia precisa operar em uma escala minima de
producdo. Caso esta escala minima nado seja atingida, os resultados da Companhia e sua
capacidade de crescimento e de geragdo de retornos atrativos aos acionistas podem ser
adversamente afetados.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informagbes que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas A¢des. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informagbes contidas nas seg¢bes “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Agbes” nas paginas 21 e 65, respectivamente, deste Prospecto, e na segdo “4. Fatores de
Risco” do Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto, e nas
demonstracdes financeiras e respectivas notas explicativas, incorporadas por referéncia a este
Prospecto, para melhor compreenséao das atividades da Companhia e da Oferta, antes de tomar a
decis&o de investir nas Agbes.

Acionistas

Acionista Vendedor

Acoes

Acodes Adicionais

Acoes da Oferta
Prioritaria

Acoes do Lote
Suplementar

Titulares de acdes de emissdo do Acionista Vendedor ao final da
Primeira Data de Corte e ao final da Segunda Data de Corte, que
terao o direito de formalizarem Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria
durante o Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria ou o Periodo de
Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas, junto a uma
Unica Instituicdo Consorciada, conforme o caso.

Gafisa S.A.

40.000.000 agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, de emissdo da Companhia e de titularidade do Acionista
Vendedor, todas livres e desembaragadas de quaisquer O6nus ou
gravames, objeto da Oferta, sem considerar as A¢des Adicionais e as
Acdes do Lote Suplementar.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, até a data da divulgagéo do
Anuncio de Inicio, da Instrucdo CVM 400, a quantidade de Acgdes
inicialmente ofertada (sem considerar as Agbes do Lote Suplementar)
podera, a critério do Acionista Vendedor, em comum acordo com 0s
Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% (vinte por cento)
do total de A¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes do
Lote Suplementar), ou seja, em até 8.000.000 agdes ordinarias de
emissdo da Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor, a
serem integralmente alienadas pelo Acionista Vendedor, nas mesmas
condigdes e pelo mesmo prego das Acgdes inicialmente ofertadas.

Montante de até 40.000.000 Agdes, correspondentes a até 100%
(cem por cento) das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as
Acdes Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de
Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agbes Adicionais)
podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual
equivalente a até 15% (quinze por cento) do total das Acoes
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais), ou seja,
em até 6.000.000 agbes ordinarias de emissdo da Companhia e de
titularidade do Acionista Vendedor, a serem integralmente alienadas
pelo Acionista Vendedor, nas mesmas condicbes e pelo mesmo
preco das Agdes inicialmente ofertadas, conforme Opgao de Agdes
do Lote Suplementar.
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Acodes em Circulagao
(Free Float) apos a Oferta

Agentes de Colocagao
Internacional

Antncio de
Encerramento

Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificagao

Na data deste Prospecto, ndo existiam ac¢des ordinarias de emissao
da Companhia em circulagdo no mercado. Apds a realizagdo da
Oferta (sem considerar as Agbes Adicionais e as Agbes do Lote
Suplementar), um montante de até 40.000.000 agdes ordinarias de
emissao da Companhia, representativas de, aproximadamente,
74,07% do seu capital social, estardo em circulagdo no mercado.
Considerando a colocagao das Ac¢bes Adicionais e o exercicio da
Opcdo de Acdes do Lote Suplementar, um montante de até
54.000.000 acbes ordinarias de emissdo da Companhia,
representativas de, aproximadamente, 100,00% do seu capital social,
estardo em circulagdo no mercado. Para maiores informacoes, ver
secdo “Informacdes sobre a Oferta — Composigdo do Capital Social
da Companhia” na pagina 38 deste Prospecto.

Itau BBA USA Securities, Inc., Bradesco Securities, Inc., Merrill Lynch,
Pierce, Fenner & Smith Incorporated, Banco do Brasil Securities LLC
e Banco Votorantim Securities, Inc., considerados em conjunto.

Anuncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicdo
Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissao da Construtora Tenda
S.A., a ser divulgado pela Companhia, pelo Acionista Vendedor e
pelas Instituigbes Participantes da Oferta na forma do artigo 29 da
Instrugdo CVM 400, informando acerca do resultado final da Oferta,
nos enderecos indicados na secado “Informagdes Sobre a Oferta —
Divulgacdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 61 deste
Prospecto.

Anuncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Secundaria de
Acdes Ordinarias de Emissdo da Construtora Tenda S.A., a ser
divulgado pela Companhia, pelo Acionista Vendedor e pelas
Instituigdes Participantes da Oferta na forma do artigo 52 da Instrugéo
CVM 400, informando acerca do inicio do Prazo de Distribuicdo das
Acbes, nos enderecgos indicados na sec¢ao “Informacbes Sobre a
Oferta — Divulgagédo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 61
deste Prospecto.

Anuncio comunicando a eventual suspensdo, cancelamento,
revogacdo ou modificagdo da Oferta, a ser divulgado pela
Companhia, pelo Acionista Vendedor e pelas Instituicdes
Participantes da Oferta na rede mundial de computadores, nos
termos do artigo 27 da Instrugdo CVM 400, nos enderegos indicados
na secao “Informagdes Sobre a Oferta — Divulgacdo de Avisos e
Anuncios da Oferta” na pagina 61 deste Prospecto.
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Aprovacgoes Societarias

Aviso ao Mercado

BB Investimentos

Bradesco BBI ou Agente
Estabilizador

Caracteristicas das
Acoes

Contrato de Distribuicao

Contrato de Distribuicao
Internacional

Contrato de Empréstimo

A realizagdo da Oferta foi aprovada pelo Acionista Vendedor em
reunido do conselho de administragao realizada em 19 de outubro de
2016, cuja ata foi devidamente registrada na JUCESP e publicada no
Diario Oficial do Estado de S&o Paulo e no jornal “O Estado de Sao
Paulo”.

O volume da Oferta foi aprovado em reunido do conselho de
administragdo do Acionista Vendedor realizada em 23 de novembro
de 2016, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e
publicada no jornal “O Estado de S&o Paulo” e no Diario Oficial do
Estado de S&o Paulo.

O Pregco por Agdo sera aprovado em reunidao do conselho de
administracdo do Acionista Vendedor, a ser realizada entre a
conclusédo do Procedimento de Bookbuilding e a concessdao do
registro da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na
JUCESP e publicada no jornal “O Estado de S&o Paulo” e no Diario
Oficial do Estado de Sao Paulo.

Aviso ao Mercado da Oferta Publica de Distribuicdo Secundaria de
Acdes Ordinarias de Emissao da Construtora Tenda S.A., divulgado
nesta data e a ser novamente divulgado em 23 de novembro de 2016
pela Companhia, pelo Acionista Vendedor e pelas Instituicdes
Participantes da Oferta, na forma do artigo 53 da Instrugdo CVM 400,
informando acerca de determinados termos e condigdes da Oferta,
incluindo os relacionados ao recebimento de Pedidos de Reserva da
Oferta Prioritaria e de Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo, nos
enderecos indicados na seg¢ao “Informagdes Sobre a Oferta —
Divulgagdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 61 deste
Prospecto.

BB-Banco de Investimento S.A.

Banco Bradesco BBI S.A.

Para informagdes sobre os direitos, vantagens e restricbes das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia, veja item “Informacdes Sobre a
Oferta — Caracteristicas das A¢des”, na pagina 44 deste Prospecto.

Instrumento Particular de Contrato de Coordenagao, Distribuicdo e
Garantia Firme de Liquidagdo de Agbes Ordinarias de Emisséo da
Construtora Tenda S.A., a ser celebrado entre a Companhia, o
Acionista Vendedor, os Coordenadores da Oferta e, na qualidade de
interveniente-anuente, a BM&FBOVESPA.

Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a
Companhia, o Acionista Vendedor e os Agentes de Colocagao
Internacional.

Instrumento Particular de Contrato de Empréstimo de A¢des Ordinarias

de Emisséao da Construtora Tenda S.A., a ser celebrado entre o Acionista
Vendedor, na qualidade de doador, o Agente Estabilizador e a Corretora.
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Contrato de Estabilizagcao

Coordenador Lider ou
Itai BBA

Coordenadores da Oferta

Corretora

Cronograma Tentativo da
Oferta

Data de Liquidagao

Data de Liquidagao das
Acodes do Lote
Suplementar

Destinagdo dos Recursos

Disponibilizagao de
anuncios e avisos da
Oferta

Instrumento Particular de Contrato de Prestacdao de Servigos de
Estabilizacdo de Preco de Acgbes Ordinarias de Emissdo da
Construtora Tenda S.A., a ser celebrado entre a Companhia, os
Acionista Vendedor, o Agente Estabilizador, a Corretora e, na
qualidade de intervenientes-anuentes, os demais Coordenadores da
Oferta, que rege os procedimentos para a realizagdo de operagdes
de estabilizagdo de precos das agdes de emissdao da Companhia no
mercado brasileiro pelo Agente Estabilizador.

Banco Itau BBA S.A.

Coordenador Lider, Bradesco BBI, BofA Merrill Lynch, BB
Investimentos e Votorantim, considerados em conjunto.

Bradesco S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios

Para informagcbes acerca dos principais eventos a partir da
divulgacéo do Aviso ao Mercado, veja a secéo “Informacdes sobre a
Oferta — Cronograma Tentativo da Oferta”, na pagina 60 deste
Prospecto.

Data da liquidagao fisica e financeira das Agbes (considerando as
Acdes Adicionais, mas sem considerar as Ac¢bes do Lote
Suplementar), que devera ser realizada dentro do prazo de até 3
(trés) dias uteis, contados a partir da data da divulgagdo do Anudncio
de Inicio.

Data da liquidagao fisica e financeira das A¢des do Lote Suplementar,
caso haja o exercicio da Op¢ao de Agdes do Lote Suplementar, que
ocorrera dentro do prazo de até 3 (trés) dias uteis, contados do
exercicio da Opgao de Agdes do Lote Suplementar.

Tendo em vista que a Oferta descrita neste Prospecto sera uma
distribuicdo publica secundaria de Agdes pelo Acionista Vendedor, a
Companhia nao recebera quaisquer recursos em decorréncia da
realizagdo da Oferta. O Acionista Vendedor recebera todos os
recursos liquidos resultantes da venda das Acgbes objeto desta
Oferta, inclusive os recursos liquidos resultantes de eventual
exercicio da Opcao de Agbes Suplementares e as Agdes Adicionais.

O Aviso ao Mercado, o Anuncio de Inicio, o Anuncio de
Encerramento, eventuais Anuncios de Retificagdo, bem como todo e
qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta, serdo
disponibilizados, até o encerramento da Oferta, nas paginas na rede
mundial de computadores da Companhia, do Acionista Vendedor, das
Instituigbes Participantes da Oferta, da CVM e da BM&FBOVESPA.
Para informagbes adicionais, veja a seg¢do “Informagdes Sobre a
Oferta — Divulgagédo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 61
deste Prospecto.
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Estabilizagao do Prego
das Acgoes

Fatores de Risco

Faixa Indicativa

Inadequacio da Oferta

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu
exclusivo critério, conduzir atividades de estabilizagdo de prego das
agdes ordinarias de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA, por
um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio de
negociagdo das agbes ordinarias de emissdo da Companhia na
BM&FBOVESPA, inclusive, por meio de operagdes bursateis de
compra e venda de acgdes ordinarias de emissdao da Companhia,
observadas as disposigdes legais aplicaveis e o disposto no Contrato
de Estabilizacdo, o qual foi previamente submetido a anadlise e
aprovagcdo da BM&FBOVESPA e da CVM, nos termos do artigo 23,
paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do item Il da Deliberagao
CVM 476.

Nao existe obrigacdo, por parte do Agente Estabilizador ou da
Corretora, de realizar operagdes de estabilizacdo e, uma vez
iniciadas, tais operagbes poderdo ser descontinuadas a qualquer
momento, observadas as disposigcbes do Contrato de Estabilizacao.
Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora poderdo escolher
livremente as datas em que realizardo as operagbes de compra e
venda das agdes ordinarias de emissao da Companhia no ambito das
atividades de estabilizagdo, ndo estando obrigados a realiza-las em
todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive,
interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo
critério.

Os investidores devem ler as se¢des “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores
de Risco Relacionados as Ac¢des e a Oferta”, descritos nas
paginas 21 e 65, respectivamente, deste Prospecto, e na segéao
“4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, incorporado
por referéncia a este Prospecto, para ciéncia dos riscos que
devem ser considerados antes de decidir investir nas A¢oes.

Faixa indicativa do Pregco por Acgédo apresentada na capa deste
Prospecto, a ser fixada apés a apuracdo do resultado do
Procedimento de Bookbuilding. Estima-se que o Prego por Agao
estara situado entre R$12,50 e R$16,50, podendo, no entanto, ser
fixado acima ou abaixo dessa faixa, a qual € meramente indicativa.

A Oferta é inadequada aos investidores que nao se enquadrem nas
definicdes de Acionistas, Investidor N&o Institucional ou de Investidor
Institucional. Uma decisdao de investimento nas Acbes requer
experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao investidor
uma analise detalhada dos negoécios da Companhia, mercado de
atuacdo e os riscos inerentes aos negocios da Companhia, que
podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido.
Recomenda-se que o0s interessados em participar da Oferta
consultem seus advogados, contadores, consultores financeiros e
demais profissionais que julgarem necessarios para auxilia-los na
avaliagdo da adequacdo da Oferta ao perfil de investimento, dos
riscos inerentes aos negdcios da Companhia e ao investimento nas
Acoles.
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Informagdes Adicionais

Instituicao Financeira
Escrituradora das Agoes

Instituicoes
Consorciadas

Instituicoes Participantes
da Oferta

Investidores Estrangeiros

Investidor Institucional

Maiores informacdes sobre a Oferta poderao ser obtidas junto as
Instituigdes Participantes da Oferta, nos enderecos e telefones
indicados na secao “Informagdes sobre a Oferta — Informacdes
Adicionais” na pagina 62 deste Prospecto.

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovagao da CVM, sendo que
o registro da Oferta foi requerido junto a CVM em 19 de outubro de
2016.

Os investidores que desejarem obter acesso a este Prospecto, ao
Formulario de Referéncia ou informagdes adicionais sobre a Oferta
deverdo acessar as paginas da rede mundial de computadores da
Companhia, do Acionista Vendedor, das Instituicbes Participantes da
Oferta, da CVM e/ou da BM&FBOVESPA indicadas na segao
“Informagdes Sobre a Oferta — Informagdes Adicionais” na pagina 62
deste Prospecto.

Itau Corretora de Valores S.A.

Determinadas instituicdes intermediarias autorizadas a operar no
mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a
BM&FBOVESPA, convidadas a participar da Oferta, exclusivamente,
para efetuar esforgos de colocagdo das Agdes junto aos Investidores
N&o Institucionais.

Coordenadores da Oferta e Instituigdes Consorciadas, considerados
em conjunto.

Os Investidores Estrangeiros contemplam: (i) nos Estados Unidos
investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers),
residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na
Regra 144A, editada pela SEC, em operagdes isentas de registro,
previstas no Securities Act e nos regulamentos editados ao amparo
do Securities Act, e (ii) nos demais paises, que ndo os Estados
Unidos e o Brasil, os investidores que sejam considerados ndo
residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou nao constituidos
de acordo com as leis desse pais (non-U.S. persons), nos termos do
Regulamento S, no ambito do Securities Act, e observada a
legislagdo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor, que
invistam no Brasil em conformidade com o0s mecanismos de
investimento regulamentados pela Resolugdo CMN 4.373, e pela
Instru¢do CVM 560, ou pela Lei 4.131.

Investidores Institucionais Locais e Investidores Estrangeiros,
considerados em conjunto.
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Investidores
Institucionais Locais

Investidor Nao
Institucional

Limite de Aquisigcao
Proporcional

Negociagao na

BM&FBOVESPA

Oferta

Oferta de Varejo

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na BM&FBOVESPA, que ndo sejam consideradas
Investidores N&o Institucionais, cujas intengbes especificas ou
globais de investimento excedam R$1.000.000,00 (um milhdo de
reais), além de fundos de investimentos, fundos de penséao, entidades
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM,
entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central, condominios
destinados a aplicagdo em carteira de titulos e valores mobiliarios
registrados na CVM e/lou na BM&FBOVESPA, seguradoras,
entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar e de
capitalizacao, investidores  qualificados nos termos da
regulamentagdo da CVM, em qualquer caso, residentes, domiciliados
ou com sede no Brasil, inexistindo para estes, valores minimos e
maximos, nos termos da Instrugcdo CVM 554.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na BM&FBOVESPA, em qualquer caso, residentes,
domiciliados ou com sede no Brasil, que ndo sejam consideradas
Investidores Institucionais, que formalizem Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo durante o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo ou
o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas,
junto a uma dunica Instituicdo Consorciada, conforme o caso,
observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo, nos termos da Instrugdo CVM 554.

Quantidade equivalente ao percentual de participagao acionaria do
respectivo Acionista no total de agdes do capital social total da
Companhia aplicado sobre a quantidade de Agbes da Oferta Prioritaria,
desprezando-se eventuais fragbes de agdes.

As agdes ordinarias de emissdo da Companhia passardo a ser
negociadas no Novo Mercado a partir do dia util seguinte a
divulgagéo do Anuncio de Inicio, sob o codigo “TEND3”.

Oferta publica de distribuicdo secundaria de, inicialmente, 40.000.000
Acdes, a ser realizada no Brasil, com esforgos de colocagdo das
Acbes no exterior.

Distribuicdo de, no minimo, 10% (dez por cento) e, no maximo, 20%
(vinte por cento) da totalidade das A¢des (considerando as Agdes
Adicionais e as Agbes do Lote Suplementar), a critério dos
Coordenadores da Oferta e do Acionista Vendedor, destinada
prioritariamente a colocagao publica junto a Investidores Nao
Institucionais que realizarem Pedido de Reserva da Oferta de Varejo,
nos termos do item 7.1 (ii) do Regulamento do Novo Mercado, (sendo
computadas, no calculo dos percentuais acima, as Agbes objeto de
Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria, entre os Valores Minimo e
Maximo do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo por investidor,
realizados por Acionistas que sejam considerados Investidores Nao
Institucionais).
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Oferta Institucional

Oferta Prioritaria

Opcao de Agodes do Lote
Suplementar

Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo

Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria

Apods o atendimento aos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria e
aos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo, as Acgdes
remanescentes que nao forem colocadas na Oferta Prioritaria e/ou na
Oferta de Varejo, serdo destinadas a colocagdo publica junto a
Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta e
dos Agentes de Colocagao Internacional, ndo sendo admitidas para
tais Investidores Institucionais reservas antecipadas e nao sendo
estipulados valores minimo ou maximo de investimento, uma vez que
cada Investidor Institucional devera assumir a obrigagéo de verificar
se esta cumprindo com os requisitos para participar da Oferta
Institucional, para entdo apresentar suas intengdes de investimento
durante o Procedimento de Bookbuilding.

Distribuicdo de até 40.000.000 Agdes, correspondentes a 100% (cem
por cento) das Ac¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as
Acdes Adicionais e as Agbes do Lote Suplementar), destinada aos
Acionistas ao final da Primeira Data de Corte.

Opcao de distribuicdo das Agdes do Lote Suplementar, nos termos do
artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a ser outorgada pelos pelo Acionista
Vendedor ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de
Distribuigdo, as quais serdo destinadas, exclusivamente, a atender
um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no
decorrer da Oferta. O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a
partir da data de assinatura do Contrato de Distribuicdo, inclusive, e
por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da
negociagdo das acgbes ordinarias de emissdo da Companhia na
BM&FBOVESPA, inclusive, de exercer a Opg¢ao de A¢des do Lote
Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos
notificagcdo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde
que a decisdo de sobrealocagéo das agdes ordinarias de emissao da
Companhia seja tomada em comum acordo entre o Agente
Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da
fixacdo do Pregco por Acdo. Conforme disposto no Contrato de
Distribuicdo, as A¢des do Lote Suplementar ndo serdo objeto de
garantia firme de liquidagao por parte dos Coordenadores da Oferta.

Formulario especifico, celebrado em carater irrevogavel e irretratavel,
exceto nas circunstancias ali previstas, para a aquisicao de A¢des no
ambito da Oferta de Varejo, firmado por Investidores N&o
Institucionais e por Investidores N&o Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas com uma unica Instituicdo Consorciada durante
o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo e durante o Periodo de
Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas, conforme o
caso.

Formulario especifico, celebrado em carater irrevogavel e irretratavel,
exceto nas circunstancias ali previstas, para a aquisigao de A¢des no
ambito da Oferta Prioritaria, firmado por Acionistas e por Acionistas
que sejam Pessoas Vinculadas com um unico Coordenado da Oferta
durante o Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria ou Periodo de
Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas, conforme o
caso.
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Periodo de Reserva da
Oferta de Varejo

Periodo de Reserva da
Oferta de Varejo para
Pessoas Vinculadas

Periodo de Reserva da
Oferta Prioritaria

Periodo de Reserva da
Oferta Prioritaria para
Pessoas Vinculadas

Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribui¢ao

Periodo compreendido entre 30 de novembro de 2016, inclusive, e
9de dezembro de 2016, inclusive, destinado a efetivacdo dos
Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo pelos Investidores Nao
Institucionais.

Periodo compreendido entre 30 de novembro de 2016, inclusive, e
1° de dezembro de 2016, inclusive, data esta que antecedera em pelo
menos 7 (sete) dias uteis a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, destinado a formulagdo de Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo pelos Investidores Nao Institucionais que sejam
considerados Pessoas Vinculadas.

Periodo compreendido entre 30 de novembro de 2016, inclusive, e
9de dezembro de 2016, inclusive, destinado a efetivacdo dos
Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria pelos Acionistas.

Periodo compreendido entre 30 de novembro de 2016, inclusive, e
1° de dezembro de 2016, inclusive, data esta que antecedera em pelo
menos 7 (sete) dias uteis a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, destinado a formulagédo de Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria pelos Acionistas que sejam considerados Pessoas
Vinculadas, sendo que nesse caso os Pedidos de Reserva realizados
por Pessoas Vinculadas, ndo estardo sujeitos a eventual
cancelamento por excesso de demanda.

Para os fins da presente Oferta, e nos termos do artigo 55 da
Instrugdo CVM 400 e do artigo 1°, inciso VI, da Instrugao CVM 505,
serao consideradas pessoas vinculadas a Oferta os investidores que
sejam (i) controladores e/ou administradores da Companhia e/ou do
Acionista Vendedor e/ou outras pessoas vinculadas a emissao e
distribuicdo, bem como seus cdnjuges ou companheiros, seus
ascendentes, descendentes e colaterais até o 2° grau; (i)
controladores e/ou administradores das Instituicdes Participantes da
Oferta e/ou dos Agentes de Colocagdo Internacional; (iii)
empregados, operadores e demais prepostos das Instituicbes
Participantes da Oferta diretamente envolvidos na estruturacéo da
Oferta; (iv) agentes autbnomos que prestem servigos as Instituicdes
Participantes da Oferta; (v) demais profissionais que mantenham,
com as Instituigdes Participantes da Oferta, contrato de prestacao de
servigos diretamente relacionados a atividade de intermediagao ou de
suporte operacional no dmbito da Oferta; (vi) sociedades controladas,
direta ou indiretamente, pelas Instituicdes Participantes da Oferta;
(vii) sociedades controladas, direta ou indiretamente por pessoas
vinculadas as Instituicdbes Participantes da Oferta desde que
diretamente envolvidos na Oferta; (viii) cOnjuge ou companheiro e
filhos menores das pessoas mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e
(ix) clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas pertenga
a pessoas vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por
terceiros nado vinculados.

O prazo para a distribuicdo das Agdes sera (i) de até 6 (seis) meses
contados da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, conforme
previsto no artigo 18 da Instrugdo CVM 400; ou (ii) até a data de
divulgacao do Anuncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro.
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Prego por Agao

Primeira Data de Corte

Procedimento de
Bookbuilding

No contexto da Oferta, estima-se que o prego de aquisicdo, conforme
0 caso, por agao ordinaria de emissao da Companhia estara situado
entre R$12,50 (doze reais e cinquenta centavos) e R$16,50
(dezesseis reais e cinquenta centavos), ressalvado, no entanto, que o
preco por agao ordinaria de emissao da Companhia podera ser fixado
acima ou abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa. Na
hipétese do Pre¢co por Acao ser fixado acima ou abaixo dessa
faixa indicativa, os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria e os
Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo serdo normalmente
considerados e processados, observadas as condigées de
eficacia descritas neste Prospecto.

O Prego por Agao sera calculado tendo como pardmetro as
indicagdes de interesse em fungcdo da qualidade e quantidade da
demanda (por volume e prego) por Agdes coletadas junto a
Investidores Institucionais. A escolha do critério para determinacao do
Prego por Agéo é justificada na medida em que o prego de mercado
das AcgbGes a serem adquiridas sera aferido de acordo com a
realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor
pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas intengdes
de investimento no contexto da Oferta. Os Acionistas e os
Investidores Nao Institucionais ndo participardago do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, nao participarao da
fixagao do Prego por Acgéo.

Os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria realizados por Acionistas
que sejam Pessoas Vinculadas e os Pedidos de Reserva da Oferta
de Varejo realizados por Investidores Nao Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas, realizados durante o Periodo de Reserva da
Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas e o Periodo de Reserva
da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas, respectivamente, nao
serao cancelados caso seja verificado o excesso de demanda
superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de Acgdes inicialmente
ofertadas (sem considerar as A¢bdes Adicionais e as Agdes do Lote
Suplementar).

O dia 23 de novembro de 2016, para fins de verificagdo das posi¢cdes
de custddia de agbes detidas pelos Acionistas em tal data.

Procedimento de coleta de intengbes de investimento realizado
exclusivamente junto a Investidores Institucionais pelos Coordenadores
da Oferta, no Brasil, conforme previsto no Contrato de Distribuicéo, e
pelos Agentes de Colocagao Internacional, no exterior, conforme previsto
no Contrato de Distribuicdo Internacional, em consonancia com o
disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400.
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Publico Alvo da Oferta

Regime de Colocagao —
Garantia Firme de
Liquidacao

Podera ser aceita a participacao de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, até o limite
maximo de 20% (vinte por cento) das Ac¢des inicialmente ofertadas (sem
considerar as Ac¢des Adicionais e as Agbes do Lote Suplementar). Nos
termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso seja verificado excesso
de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de Acdes
inicialmente ofertada (sem considerar as Ag¢des Adicionais e as Agoes
do Lote Suplementar), ndo serd permitida a colocagdo de Agdes a
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as
intengdes de investimento realizadas por Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas. Os
Acionistas e os Investidores Nao Institucionais nao participarao do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, nao participardo da
fixagao do Precgo por Agao.

Investidores N&o Institucionais e Investidores Institucionais.

A garantia firme de liquidagao a ser prestada pelos Coordenadores
da Oferta consiste na obrigagdo individual e nado solidaria de
aquisicao e liquidagao, pelos Coordenadores da Oferta, na Data de
Liquidagdo, da totalidade das Acgdes (considerando as Agodes
Adicionais, mas sem considerar as Agdes do Lote Suplementar) que
nao forem liquidadas pelos investidores que as adquirirem na Oferta,
na propor¢ao e até os limites individuais de garantia firme de cada um
dos Coordenadores da Oferta, conforme indicado no Contrato de
Distribuicao.

Caso as Acgdes (considerando as Agbes Adicionais, mas sem
considerar as Agbes do Lote Suplementar) efetivamente adquiridas
por investidores ndo tenham sido totalmente liquidadas na Data de
Liquidacdo, cada um dos Coordenadores da Oferta, observado o
disposto no Contrato de Distribuicdo, realizara, de forma individual e
nao solidaria, a liquidagao, na Data de Liquidagao, na proporgao e até
os limites individuais previstos no Contrato de Distribuicdo, da
totalidade do eventual saldo resultante da diferengca entre (i) o
numero de A¢des objeto da Garantia Firme de Liquidagéo prestada
por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato
de Distribuigéo e (ii) o numero de Agdes efetivamente liquidadas por
investidores no mercado, multiplicado pelo Pregco por Agdo a ser
definido conforme o Procedimento de Bookbuilding. Tal garantia é
vinculante a partir do momento em que, cumulativamente, for
concluido o Procedimento de Bookbuilding, assinado o Contrato de
Distribuicdo e o Contrato de Distribuicdo Internacional, deferido o
registro da Oferta pela CVM, divulgado o Anudncio de Inicio e
disponibilizado o Prospecto Definitivo.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instrugdo CVM
400, em caso de exercicio da Garantia Firme de Liquidagdo e
posterior revenda das Acgdes junto ao publico pelos Coordenadores
da Oferta, nos termos do Contrato de Distribuicdo, durante o Prazo
de Distribuigdo, o pregco de revenda dessas Ag¢des sera o preco de
mercado das agdes ordinarias de emissao da Companhia, limitado ao
Preco por Acdo estabelecido conforme Procedimento de
Bookbuilding, sendo certo que o disposto nesse paragrafo nao se
aplica as operagbes realizadas em decorréncia das atividades
previstas no Contrato de Estabilizagao.
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Restrigoes a Negociagdo A Companhia, o Acionista Vendedor e os Administradores] obrigar-

das Ac¢oes (Lock-up)

se-ao perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes de
Colocagéao Internacional, pelo periodo de 180 (cento e oitenta) dias
contados da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, a ndo efetuar
quaisquer das seguintes operagdes com relagdo a quaisquer Valores
Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up, sujeito a determinadas excegoes:
(i) ofertar, vender, emitir, contratar a venda, empenhar ou de outro
modo dispor dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (ii) ofertar,
vender, emitir, contratar a venda, contratar a compra ou outorgar
quaisquer opgdes, direitos ou garantias para adquirir os Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iii) celebrar qualquer contrato de
swap, hedge ou qualquer acordo que transfira a outros, no todo ou
em parte, quaisquer dos resultados econdmicos decorrentes da
titularidade dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iv) qualquer
transferéncia de Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up detidos pela
Acionista Vendedor para os seus acionistas, no &ambito de
reorganizagdo societdria nos termos do item “15.8 — Outras
informacgdes relevantes” do Formulario de Referéncia, incorporado
por referéncia a este Prospecto; (v) qualquer transferéncia de Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up no ambito do plano de recompra de
agbes da Companhia; ou (vi) divulgar publicamente a intencdo de
efetuar qualquer operacao especificada nos itens (i) a (iii).

Adicionalmente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado,
observadas as excegbes contidas no item 3.5.1 do referido
regulamento, nos 6 (seis) meses subsequentes a Oferta, a contar do
inicio de vigéncia do Contrato de Participagdao no Novo Mercado, o
Acionista Controlador e os Administradores da Companhia nao
poderdo vender e/ou ofertar a venda quaisquer das agdes de
emissao da Companhia e derivativos destas de que eram titulares
imediatamente apos a efetivagdo da Oferta. Apds esse periodo inicial
de 6 (seis) meses, o Acionista Controlador e os Administradores nao
poderdo, por mais 6 (seis) meses, vender e/ou ofertar a venda mais
do que 40% (quarenta por cento) das acbes de emissdo da
Companhia e derivativos destas de que eram titulares imediatamente
apos a efetivagao da Oferta.

As vedagoes listadas acima n&o se aplicardo nas hipéteses: (i) doagdes
de boa fé, desde que, antes de tal doacdo, o respectivo donatario
comprometa-se por escrito a respeitar o prazo remanescente do periodo
de lock-up; (i) transferéncias a um trust em beneficio direto ou indireto
do proprio signatario do instrumento de lock-up elou de familiares
imediatos do mesmo, desde que, antes de tal transferéncia, o trust
comprometa-se por escrito a respeitar o prazo remanescente do periodo
de Jock-up; (ii) transferéncias a quaisquer coligadas (sociedades
pertencentes ao mesmo grupo econdmico) conforme definidas na Regra
405 do Securities Act, conforme alterada, dos signatarios do instrumento
de lock-up; (iv) transferéncias realizadas para fins de empréstimo de
acgoes pelo signatario do instrumento de lock-up para um Coordenador
da Oferta ou a qualquer instituicdo indicada por tal Coordenador da
Oferta, de um determinado numero de agdes para fins de realizagdo das
atividades de estabilizagdo do prego das Agdes, nos termos do Contrato
de Distribuicdo e do Contrato de Estabilizagéo; e (v) transferéncias em
conexdo com a venda de valores mobiliarios recebidos exclusivamente
em decorréncia do exercicio de opgdes nos termos de qualquer plano de
opcdes de compra de agdes da Companhia.
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Segunda Data de Corte

Valor Total da Oferta

Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo

Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up

Veracidade das
Informacgdes

Votorantim

A venda ou a percepcao de uma possivel venda de um volume
substancial das ag¢des podera prejudicar o valor de negociagdo das
acles ordinarias de emissédo da Companhia.

O dia 8 de dezembro de 2016, para fins de verificagdo das posi¢cdes
de custddia de agbes detidas pelos Acionistas em tal data.

R$580.000.000,00, considerando o Prego por Agdo, que é o ponto
médio da faixa de prec¢o indicada na capa deste Prospecto e sem
considerar as Agbes Adicionais e as Agbes do Lote Suplementar.

Nos termos da Instrucdo CVM 554, o valor minimo de pedido de
investimento é de R$3.000,00 (trés mil reais) e o valor maximo de
pedido de investimento é de R$1.000.000,00 (um milh&o de reais) por
Investidor N&o Institucional.

Acbes ordinarias de emissdao da Companhia ou quaisquer valores
mobiliarios conversiveis, exerciveis em ou permutaveis por acoes
ordinarias de emissdo da Companhia sujeitas ao Lock-up.

A Companhia, o Acionista Vendedor e o Coordenador Lider,
prestaram declaragbes de veracidade a respeito das informagdes
constantes deste Prospecto, nos termos do artigo 56 da Instrugéo
CVM 400, as quais se encontram anexas a este Prospecto a partir da
pagina 127.

Banco Votorantim S.A.
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INFORMAGOES SOBRE A OFERTA
Composicao do Capital Social da Companhia

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$1.194.000.000,00, totalmente
subscrito e integralizado, representado por 54.000.000 agdes ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

Apds a conclusao da Oferta, a composicao do capital social ndo sofrera qualquer alteragao, tendo
em vista a Oferta ser de distribuicdo secundaria, ndo havendo, portanto, emissdo de novas agdes.

Acionistas da Companhia

Os quadros abaixo indicam a quantidade de acdes ordinarias de emissdo da Companhia detidas
por acionistas titulares de 5% ou mais de agdes ordinarias de emissdo da Companhia e pelos
membros da administragdo da Companhia, na data deste Prospecto e a previsdo para apos a
conclusédo da Oferta.

Na hipétese de colocagao total das Agdes, sem considerar as Agdes Adicionais e as Agdes do Lote
Suplementar:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acionista Acodes Ordinarias % Acodes Ordinarias %
Gafisa S.A. ..o 54.000.000 100,00 14.000.000 25,93
Agbes em Circulag8io .........occveueeeeeennn.. - - 40.000.000 74,07
Total ....coererreeere s 54.000.000 100,00 54.000.000 100,00

Na hipétese de colocacéao total das A¢des, considerando as Agbes Adicionais, mas sem considerar
as Acdes do Lote Suplementar:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acionista Acodes Ordinarias % Acodes Ordinarias %
Gafisa S.A. ..o 54.000.000 100,00 6.000.000 11,11
Acdes em Circulagao ..........c.coveveeveueaee. - - 48.000.000 88,89
Total ..., 54.000.000 100,00 54.000.000 100,00

Na hipotese de colocacgao total das Agdes, considerando as Agoes do Lote Suplementar, mas sem
considerar as A¢des Adicionais:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acionista Acodes Ordinarias % Acodes Ordinarias %
Gafisa S.A. ..o 54.000.000 100,00 8.000.000 14,81
Agbes em Circulagéo - - 46.000.000 85,19
TOtal oot 54.000.000 100,00 54.000.000 100,00

Na hipétese de colocagéao total das Agdes, considerando as Agdes Adicionais e as Agdes do Lote
Suplementar:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acionista Acées Ordinarias % Acobes Ordinarias %
Gafisa S.A. .o 54.000.000 100,00 - -
Acgdes em Circulacédo - - 54.000.000 100,00
LI 7 1[PPI 54.000.000 100,00 54.000.000 100,00
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Para uma descricdo mais detalhada sobre os acionistas titulares de mais de 5% do capital social
da Companhia, inclusive sua composi¢ao societaria, ver se¢cdo “15. Controle”, do Formulario de
Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto

Acionista Vendedor, Quantidade de A¢oes Ofertadas, Montante e Recursos Liquidos

Segue abaixo descri¢cdo sobre o Acionista Vendedor:

GAFISA S.A., companhia aberta, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com
sede na Cidade de Sao Paulo, no Estado de S&o Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n°® 8.501,

19° andar, CEP 05425-070, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 01.545.826/0001-07.

A tabela abaixo apresenta a quantidade de Ac¢bes a ser alienada pelo Acionista Vendedor, sem
considerar as Agbes Adicionais e as Agbes do Lote Suplementar:

Recursos
Quantidade Montante!" Liquidos“"z)
(R$)
40.000.000 580.000.000,00 555.350.000,00
40.000.000 580.000.000,00 555.350.000,00

Com base no Precgo por Agao de R$14,50, que é o ponto médio da faixa indicativa de preco. No contexto da presente Oferta, estima-se
que o Prego por Agéo estara situado entre R$12,50 e R$16,50, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agéo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

Sem dedugéo das comissdes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes.

A tabela abaixo apresenta a quantidade de Ag¢des a ser alienada pelo Acionista Vendedor,
considerando as A¢bes Adicionais, mas sem considerar as Agdes do Lote Suplementar:

Recursos
Quantidade Montante'" Liquidos“)(z)
(R$)
Gafisa S.A. ..o 48.000.000 696.000.000,00 666.420.000,00
L < | 48.000.000 696.000.000,00 666.420.000,00

™ Com base no Preco por Agéo de R$14,50, que é o ponto médio da faixa indicativa de prego. No contexto da presente Oferta, estima-se
que o Preco por Agéo estara situado entre R$12,50 e R$16,50, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

Sem dedugao das comissdes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes.

A tabela abaixo apresenta a quantidade de Agdes a ser alienada pelo Acionista Vendedor,
considerando as Ag¢bes do Lote Suplementar, mas sem considerar as A¢des Adicionais:

Recursos
Quantidade Montante!" Liquidos™®
(R$)
Gafisa S.A. ..o, 46.000.000 667.000.000,00 638.652.500,00
B <1 | [P 46.000.000 667.000.000,00 638.652.500,00

Com base no Precgo por Agao de R$14,50, que é o ponto médio da faixa indicativa de preco. No contexto da presente Oferta, estima-se
que o Prego por Agéo estara situado entre R$12,50 e R$16,50, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agéo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

Sem dedugao das comissdes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes.
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A tabela abaixo apresenta a quantidade de Agdes a ser alienada pelo Acionista Vendedor,
considerando as Agbes Adicionais e as Agbes do Lote Suplementar:

Recursos
Quantidade Montante!" Liquidos™®
(R$)
Gafisa S.A. ..o 54.000.000 783.000.000,00 749.722.500,00
Total ..cceeiireeiire i . 54.000.000 783.000.000,00 749.722.500,00

™ Com base no Precgo por Agao de R$14,50, que é o ponto médio da faixa indicativa de preco. No contexto da presente Oferta, estima-se
que o Prego por Agéo estara situado entre R$12,50 e R$16,50, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agédo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

@ sem dedugdo das comissdes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes.

Descrigado da Oferta

A Oferta consistira na distribuicdo publica secundaria das Ag¢des no Brasil, em mercado de balcao
ndo organizado, e sera realizada sob a coordenagdo dos Coordenadores da Oferta, observado o
disposto na Instrugdo CVM 400, bem como os esforcos de dispersdo acionaria previstos no
Regulamento do Novo Mercado, com a participagado de determinadas Instituigbes Consorciadas.

Simultaneamente, serdo realizados esforgos de colocacdo das Agdes no exterior pelos Agentes de
Colocagéo Internacional junto a Investidores Estrangeiros. Os esforgos de colocagdo das Agdes
junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, serdo realizados nos termos do
Contrato de Distribuigao Internacional.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da divulgagao do Anuncio
de Inicio, a quantidade de Acobes inicialmente ofertada (sem considerar as Acgbes do Lote
Suplementar) podera, a critério do Acionista Vendedor, em comum acordo com os Coordenadores
da Oferta, ser acrescida em até 20% (vinte por cento) do total de Agbes inicialmente ofertadas
(sem considerar as Agdes do Lote Suplementar), ou seja, em até 8.000.000 a¢des ordinarias de
emissdo da Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor, a serem integralmente alienadas
pelo Acionista Vendedor, nas mesmas condi¢des e pelo mesmo pregco das Agdes inicialmente
ofertadas (“Agoes Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem
considerar as Agdes Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual
equivalente a até 15% (quinze por cento) do total das Ac¢des inicialmente ofertadas (sem considerar
as Acgdes Adicionais), ou seja, em até 6.000.000 agbes ordinarias de emissdo da Companhia e de
titularidade do Acionista Vendedor, a serem integralmente alienadas pelo Acionista Vendedor, nas
mesmas condigdes e pelo mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas (“Agdes do Lote
Suplementar”), conforme opgéo a ser outorgada pelo Acionista Vendedor ao Agente Estabilizador,
nos termos do Contrato de Distribuicdo, as quais serdo destinadas, exclusivamente, a atender um
eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta (“Opgdo de
Acodes do Lote Suplementar’). O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de
assinatura do Contrato de Distribui¢ao, inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados
da data de inicio da negociagdo das agles ordinarias de emissdo da Companhia na
BM&FBOVESPA, inclusive, de exercer a Opg¢ao de Agdes do Lote Suplementar, no todo ou em
parte, em uma ou mais vezes, apos notificagdo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta,
desde que a decisdo de sobrealocacdo das acgdes ordinarias de emissdo da Companhia seja
tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta
quando da fixagdo do Prego por A¢do. Conforme disposto no Contrato de Distribuicdo, as Agdes do
Lote Suplementar ndo serdo objeto de garantia firme de liquidacao por parte dos Coordenadores
da Oferta.
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As Agdes (considerando as Agbes Adicionais, mas sem considerar as Agdes do Lote Suplementar)
serao colocadas pelas Instituicdes Participantes da Oferta de forma individual e ndo solidaria, em
regime de garantia firme de liquidagdo a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, de acordo
com os limites individuais e demais disposigbes previstas no Contrato de Distribuigdo e observadas
as disposicbes descritas abaixo. As A¢des que forem objeto de esforgos de colocagdo no exterior
pelos Agentes de Colocacdo Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, seréo
obrigatoriamente adquiridas e liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda
corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Lei do Mercado de Capitais.

As Acgdes nao poderao ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos sem que haja registro ou
isengdo de registro nos termos do Securities Act. Exceto pelo registro da Oferta pela CVM, a
Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem realizar nenhum
registro da Oferta ou das Ag¢bes nos Estados Unidos € nem em qualquer agéncia ou 6rgao
regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Aprovagoes Societarias

A realizagdo da Oferta foi aprovada pelo Acionista Vendedor em reunido do conselho de
administragdo realizada em 19 de outubro de 2016, cuja ata foi devidamente registrada na
JUCESP e publicada no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e no jornal “O Estado de Séo
Paulo”.

O volume da Oferta foi aprovado em reunido do conselho de administragdo do Acionista Vendedor
realizada em 23 de novembro de 2016, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e
publicada no jornal “O Estado de Sdo Paulo” e no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo.

O Precgo por Agao sera aprovado em reuniao do conselho de administragao do Acionista Vendedor,
a ser realizada entre a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e a concessdo do registro da
Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no jornal “O
Estado de S&o Paulo” e no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo.

Instituigcoes Participantes da Oferta

Os Coordenadores da Oferta, em nome do Acionista Vendedor, convidardo as Instituicoes
Consorciadas para participar da colocacao das Acoes.

Preco por Agao

No contexto da Oferta, estima-se que o prego de aquisigdo, conforme o caso, por agao ordinaria de
emissdo da Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor, estara situado entre R$12,50
(doze reais e cinquenta centavos) e R$16,50 (dezesseis reais e cinquenta centavos), ressalvado,
no entanto, que o preco por acgao ordinaria de emissdo da Companhia podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa (“Preg¢o por Agdo”). Na hipétese do Prego por
Acdo ser fixado acima ou abaixo dessa faixa indicativa, os Pedidos de Reserva da Oferta
Prioritaria e os Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo serdao normalmente considerados e
processados, observadas as condi¢des de eficacia descritas neste Prospecto.

O Precgo por Acao sera fixado apds a conclusdo do procedimento de coleta de intengcbes de
investimento realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais pelos Coordenadores da
Oferta, no Brasil, conforme previsto no Contrato de Distribuicao, e pelos Agentes de Colocagao
Internacional, no exterior, conforme previsto no Contrato de Distribuicdo Internacional, em
consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugado CVM 400
(“Procedimento de Bookbuilding”).
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O Preco por Agao sera calculado tendo como parametro as indicagdes de interesse em funcao da
qualidade e quantidade da demanda (por volume e prego) por A¢des coletadas junto a Investidores
Institucionais. A escolha do critério para determinagédo do Prego por Agéo é justificada na medida
em que o preco de mercado das Agbes a serem adquiridas sera aferido de acordo com a
realizagcdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores
Institucionais apresentarao suas intengdes de investimento no contexto da Oferta. Os Acionistas e
os Investidores Nao Institucionais nao participardao do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, nado participarao da fixagao do Preco por Agao.

Sem prejuizo do disposto acima, podera ser aceita a participagao de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 20% (vinte
por cento) das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes Adicionais e as Agdes do
Lote Suplementar). Nos termos do artigo 55 da Instrugcao CVM 400, caso seja verificado excesso
de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de Ac¢des inicialmente ofertada (sem
considerar as Agbes Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar), ndo sera permitida a colocagao
de Acdes a Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as intengbes de
investimento realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente canceladas.

Os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria realizados por Acionistas que sejam Pessoas
Vinculadas e os Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo realizados por Investidores N&o
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, realizados durante o Periodo de Reserva da Oferta
Prioritéaria para Pessoas Vinculadas e o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas
Vinculadas, respectivamente, ndo serdo cancelados caso seja verificado o excesso de demanda
superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes
Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar).

As Pessoas Vinculadas as Instituigbes Participantes da Oferta e/ou a quaisquer dos Agentes de
Colocagao Internacional, poderdo realizar seus respectivos Pedidos de Reserva da Oferta de
Varejo ou ordens de investimento, conforme o caso, somente por meio da entidade a que
estiverem vinculadas.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugdo CVM 400 para
protecao (hedge) em operagdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo agées ordinarias
de emissdo da Companhia como referéncia, bem como as demais operag¢des permitidas na forma
do inciso Il do artigo 48 da Instrugao CVM 400 n&o serdo considerados investimentos realizados
por Pessoas Vinculadas no dmbito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400,
desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas.

A participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formag¢ao do Prego por
Acao, e o investimento nas Acgdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera reduzir a liquidez das ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia no
mercado secundario, especialmente se considerada a colocagao prioritaria das Agdes aos
Acionistas. Para mais informagdes veja a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Agodes — A participagcao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formag¢ao do Prego por
Acdo, e o investimento nas Acgdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera promover redugdao da liquidez das agdes ordinarias de emissao da
Companhia no mercado secundario, especialmente se considerada a colocagao prioritaria
das Agoes aos Acionistas”, na pagina 67 deste Prospecto.
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Aco6es em Circulagao (Free Float) apos a Oferta

Na data deste Prospecto, ndo existiam agdes ordinarias de emissao da Companhia em circulagcao
no mercado. Apéds a realizagdo da Oferta (sem considerar as A¢gdes Adicionais e as A¢des do Lote
Suplementar), um montante de até 40.000.000 agbes ordinarias de emissdao da Companhia,
representativas de, aproximadamente, 74,07% do seu capital social, estardo em circulagao no
mercado. Considerando a colocagédo das Acgbes Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar, um
montante de até 54.000.000 acgdes ordinarias de emissdo da Companhia, representativas de,
aproximadamente, 100,00% do seu capital social, estardo em circulagdo no mercado. Para maiores
informagdes, ver secdo “Informagdes sobre a Oferta — Composicdo do Capital Social da
Companhia” na pagina 38 deste Prospecto.

Custos de Distribuigao

As despesas com advogados, auditores, comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta
e outras despesas descritas abaixo serdo pagas exclusivamente pelo Acionista Vendedor.

Segue abaixo a descrigdo dos custos, despesas e comissdes estimados para a Oferta:

% em relagao

ao Valor Total Custo unitario por
Comissées e Despesas Valor total (R$)" da Oferta Acido (R$)
Comissées da Oferta?
Comissao de Coordenacgao......................... 3.190.000,00 0,55% 0,08
Comissao de Colocagao........ccccceeeeeennnnennn. 9.570.000,00 1,65% 0,24
Comissao de Garantia Firme ...................... 3.190.000,00 0,55% 0,08
Comissao de Incentivo® ............c.ccccooeeeen.. 8.700.000,00 1,50% 0,22
Total de COmMisSSOES ......ceevveeeeeeeeiieiieieieiennns 24.650.000,00 4,25% 0,62
Despesas da Oferta®
Impostos, Taxa e Outras Retengdes............ 2.632.789,15 0,45% 0,07
Taxa de Registrona CVM...........cccccevevneennn. 283.291,10 0,05% 0,01
Taxa de Registro na BM&FBOVESPA......... 257.445,00 0,04% 0,01
Taxa de Registro na ANBIMA ...................... 21.210,60 0,00% 0,00
Total de Despesas com Taxas.........ccceuuees 3.194.735,85 0,55% 0,08
Despesas com Advogados(s) ....................... 2.842.720,00 0,49% 0,07
Despesas com Auditores Independentes .... 660.000,00 0,11% 0,02
Outras Despesas(e) ...................................... 1.500.000,00 0,26% 0,04
Total de Outras Despesas........cccccoeeeerunne 5.002.720,00 0,86% 0,13
Total de DeSPesas ........cceeeerueemssesncenssesanns 8.197.455,85 1,41% 0,20
Total de Comissdes e Despesas .............. 32.847.455,85 5,66% 0,82

™" Com base no Preco por Agédo de R$14,50, que é o ponto médio da faixa indicativa de prego. No contexto da presente Oferta,
estima-se que o Prego por Agéo estara situado entre R$12,50 e R$16,50, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser
fixado acima ou abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

@ Comissbes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pelo Acionista Vendedor (sem considerar as Agdes Adicionais e as Agdes do
Lote Suplementar) ofertada pelo Acionista Vendedor.

® A Comissao de Incentivo, conforme descrito pelo Contrato de Distribuigao, constitui parte discricionaria da remuneragdo a ser paga aos
Coordenadores da Oferta e sera paga a exclusivo critério do Acionista Vendedor, utilizando como parametro a sua percepgéo acerca do
resultado da Oferta.

) Despesas estimadas da Oferta assumidas pelo Acionista Vendedor.

® Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta, para o direito

brasileiro e para o direito dos Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentagéo para investidores (roadshow).

Para fins da Instrugdo CVM 400 e do artigo 3° do Anexo Il do Coédigo ANBIMA, ndo ha outra
remuneragdo devida pela Companhia e pelo Acionista Vendedor as Instituicdes Participantes da
Oferta ou aos Agentes de Colocagao Internacional, exceto pela remuneragdo descrita acima e
pelos ganhos decorrentes da atividade de estabilizagdo, bem como nao existe nenhum outro tipo
de remuneragao que dependa do Prego por Agao.
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Estabilizagcao do Pregco das A¢oes

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu exclusivo critério, conduzir
atividades de estabilizacdo de preco das agdes ordinarias de emissdo da Companhia na
BM&FBOVESPA, por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio de negociagéo
das agbes ordinarias de emissdao da Companhia na BM&FBOVESPA, inclusive, por meio de
operagdes bursateis de compra e venda de agbes ordinarias de emissdao da Companhia,
observadas as disposi¢des legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizagdo, o qual foi
previamente submetido a anadlise e aprovagcao da BM&FBOVESPA e da CVM, nos termos do artigo
23, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do item Il da Deliberagdo CVM 476.

N&o existe obrigacao, por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora, de realizar operagdes de
estabilizacdo e, uma vez iniciadas, tais operacbes poderdo ser descontinuadas a qualquer
momento, observadas as disposi¢cdes do Contrato de Estabilizagdo. Assim, o Agente Estabilizador
e a Corretora poderao escolher livremente as datas em que realizardo as operacdes de compra e
venda das agdes ordinarias de emissao da Companhia no ambito das atividades de estabilizagao,
ndo estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo,
inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

A partir da divulgacdo do Anuncio de Inicio, o Contrato de Estabilizacdo estara disponivel para
consulta e obtencao de copias junto ao Agente Estabilizador e 8 CVM, nos enderegos indicados na
secao “Informagdes Sobre a Oferta — Informagdes Adicionais” na pagina 62 deste Prospecto.

Caracteristicas das Agoes

As Acdes conferirdo a seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricbes conferidos aos
atuais titulares de agdes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos previstos no Estatuto
Social, na Lei das Sociedades por A¢des e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes
nesta data, dentre os quais se incluem os seguintes:

(a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada ag¢ado ordinaria de
emissao da Companhia corresponde a um voto;

(b) observadas as disposicbes aplicaveis da Lei das Sociedades por Agbes, direito ao
recebimento de dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social, ndo inferior a 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos termos do artigo 202
da Lei das Sociedades por Agdes, bem como ao recebimento de dividendos adicionais
eventualmente distribuidos por deliberacdo de assembleia geral ou pelo Conselho de
Administragcéo, conforme aplicavel;

(c) direito de alienar as agles ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condigbes
asseguradas aos eventuais acionistas controladores da Companhia, no caso de alienagao,
direta ou indireta, a titulo oneroso do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagao, como por meio de operagdes sucessivas, observadas as condigdes e 0s prazos
previstos na legislagdo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihe assegurar
tratamento igualitario aquele dado aos eventuais acionistas controladores (fag along);

(d) direito de alienar as agbes ordinarias de emissdao da Companhia em oferta publica de
aquisicdo de agdes a ser realizada pela Companhia ou pelos eventuais acionistas
controladores da Companhia, em caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou
de cancelamento de listagem das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia no Novo
Mercado, por, no minimo, obrigatoriamente, seu valor econémico, apurado mediante laudo
de avaliagdo elaborado por instituicdo ou empresa especializada com experiéncia
comprovada e independente quanto ao poder de decisao da Companhia, seus
administradores e/ou eventuais acionistas controladores;
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(e) no caso de liquidacao da Companhia, os acionistas terao direito de participar do acervo da
Companhia, na propor¢ao da sua participagao no capital social, nos termos do artigo 109,
inciso Il, da Lei das Sociedades por Agoes;

(f) direito de preferéncia na subscricdo de novas agdes emitidas pela Companhia, conforme
conferido pelo artigo 109, inciso 1V, da Lei das Sociedades por Agoes;

(g) direito integral ao recebimento de dividendos e demais distribuicdes pertinentes as agdes
ordinarias de emissdo da Companhia que vierem a ser declarados e distribuidos pela
Companhia a partir da divulgagédo do Anuncio de Inicio; e

(h) todos os demais direitos assegurados as agdes ordinarias de emissdo da Companhia, nos
termos previstos no Regulamento do Novo Mercado, no estatuto social da Companhia e na
Lei das Sociedades por Acgoes.

Para mais informagdes sobre os direitos, vantagens e restricdes das ag¢des ordinarias de emissao
da Companhia, veja a se¢édo “18. Valores Mobiliarios” do Formulario de Referéncia, incorporado
por referéncia a este Prospecto.

Publico Alvo da Oferta

As Instituicdes Participantes da Oferta efetuarao a colocagdo das Agbes para (i) Acionistas, em
conformidade com a Oferta Prioritaria; (ii) Investidores Nao Institucionais, em conformidade com os
procedimentos previstos para a Oferta de Varejo, observados os Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva da Oferta de Varejo; e (iii) Investidores Institucionais, no dmbito da Oferta
Institucional.

Procedimento da Oferta

Apébs a divulgacdo do Aviso ao Mercado, bem como sua nova divulgagdo (com os logotipos das
Instituicdes Consorciadas), a disponibilizagdo deste Prospecto, o encerramento do Periodo de
Reserva da Oferta Prioritaria, Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas,
Periodo de Reserva da Oferta de Varejo e do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para
Pessoas Vinculadas, a conclusao do Procedimento de Bookbuilding, a celebragdo do Contrato de
Distribuicdo e do Contrato de Distribuicdo Internacional, a concesséo do registro da Oferta pela
CVM, a divulgagao do Anuncio de Inicio e a disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, as Instituicées
Participantes da Oferta realizardo a distribuicdo publica das Ag¢des (considerando as Acgdes
Adicionais, mas sem considerar as Agdes do Lote Suplementar) em regime de Garantia Firme de
Liquidagédo, e observado o esforco de dispersdo acionaria previsto no Regulamento do Novo
Mercado, por meio de trés ofertas distintas, quais sejam: (i) uma Oferta Prioritaria, destinada aos
Acionistas; (ii) uma Oferta de Varejo, destinada aos Investidores N&o Institucionais; e (iii) uma
Oferta Institucional, destinada aos Investidores Institucionais.

Os Coordenadores da Oferta, o Acionista Vendedor e a Companhia elaborardo um plano de
distribuicdo das Acgbes, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400, e do
Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esfor¢go de dispersdo acionaria, o qual
levara em conta a criagdo de uma base diversificada de acionistas, as relagdes da Companhia, do
Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta com seus clientes e outras consideragdes de
natureza comercial ou estratégica, observado que os Coordenadores da Oferta deverdo assegurar:
(i) a adequacédo do investimento ao perfil de risco de seus clientes, (ii) o tratamento justo e
equitativo aos investidores, em conformidade com o artigo 21 da Instrugdo CVM 400, e (iii) o
recebimento prévio, pelas Instituicdes Participantes da Oferta, de exemplares dos Prospectos para
leitura obrigatéria, assegurando o esclarecimento de eventuais duvidas por pessoa designada pelo
Coordenador Lider.
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Nao sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, sendo possivel o cancelamento
do pedido de registro da Oferta caso ndo haja investidores suficientes para adquirir a
totalidade das Acgdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais e as
Acoes do Lote Suplementar) até a conclusao do Procedimento de Bookbuilding.

Caso nao existam Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria, Pedidos de Reserva da Oferta de
Varejo e/ou intengdes de investimento para a aquisicao da totalidade das Agdes inicialmente
ofertadas (sem considerar as Agbes Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar) até a concluséo
do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de Distribuicdo, a Oferta sera
cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria, Pedidos de Reserva da Oferta
de Varejo e ordens de investimento, conforme o caso, automaticamente cancelados, e os valores
eventualmente depositados serao devolvidos sem juros ou corregdo monetaria, sem reembolso e
com dedugdo, caso incidentes, de quaisquer ftributos sobre movimentagdo financeira
eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em fun¢do do IOF/Cambio, caso venham a ser
criados, e se a aliquota for superior a zero, no prazo maximo de 3 (trés) dias uteis contados da
comunicagdo do cancelamento. Para mais informagoes, veja a secdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agcdoes — Na medida em que ndo serd admitida distribuicao
parcial no ambito da Oferta, é possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso nao haja
investidores suficientes interessados em adquirir a totalidade das A¢des objeto da Oferta”,
na pagina 67 deste Prospecto.

Oferta Prioritaria

A Oferta Prioritaria sera realizada nos termos do artigo 21 da Instrugdo CVM 400, de forma a assegurar
a participagao dos Acionistas, e tomara por base a posi¢do de custédia na BM&FBOVESPA ou no Itau
Corretora de Valores S.A., instituicao responsavel pelos servigos de escrituragdo e custddia das acdes
ordinarias de emissao do Acionista Vendedor (i) ao final da Primeira Data de Corte; e (ii) ao final da
Segunda Data de Corte. A Oferta Prioritaria destina-se exclusivamente aos Acionistas na Primeira Data
de Corte e o respectivo Limite de Aquisicao Proporcional sera proporcional a posi¢do em custédia do
Acionista verificada na Segunda Data de Corte.

No contexto da Oferta Prioritaria, o montante de até 40.000.000 Agdes, correspondentes a até 100%
(cem por cento) das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Ag¢bes Adicionais e as Agdes
do Lote Suplementar) (“Agdes da Oferta Prioritaria”), sera distribuido e destinado prioritariamente a
colocagao publica junto aos Acionistas que venham a realizar solicitagdes de reserva mediante o
preenchimento de Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria junto a uma Unica Instituicao Participante
da Oferta, durante o Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria e, caso sejam Pessoas Vinculadas,
durante o Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas, manifestando a
intengéo de exercer seu direito de prioridade de acordo com o procedimento abaixo indicado.

Sera assegurado a cada um dos Acionistas que realizar Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria
durante o Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria ou o Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria
para Pessoas Vinculadas o direito de aquisicdo de Acgbes da Oferta Prioritaria em quantidade
equivalente ao Limite de Aquisi¢do Proporcional. Caso esta relagdo resulte em fracao de agao, o
valor do investimento sera limitado ao valor correspondente ao nimero inteiro de Ag¢des da Oferta
Prioritaria, desprezando-se eventuais fragdes de Agoes.

Cada Acionista tera direito de adquirir até 0,1058016 Acdo da Oferta Prioritaria para cada agéo
ordinaria de emissédo do Acionista Vendedor por ele detida ao final da Segunda Data de Corte.
Caso a relagédo resulte em fracdo de Acdo, o valor do investimento sera limitado ao valor
correspondente ao numero inteiro de Agbes da Oferta Prioritaria, desprezando-se eventuais
fracbes de Ac¢des. Exclusivamente para os Acionistas que forem detentores de apenas 1 (uma)
agao ordinaria de emissdo do Acionista Vendedor ao final da Segunda Data de Corte, esse
Acionista tera o direito de adquirir uma Agao da Oferta Prioritaria.
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Os Acionistas que apresentarem Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria deverao indicar nos
respectivos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria o valor de seu investimento nas Agdes, sujeito
ao respectivo Limite de Aquisi¢do Proporcional, ndo havendo valor minimo de investimento para a
Oferta Prioritaria. Os direitos decorrentes da Oferta Prioritaria aqui descrita ndo poderdo ser
negociados ou cedidos pelos Acionistas.

As Acgbes da Oferta Prioritaria que ndo forem alocadas na Oferta Prioritaria serdo destinadas a
colocagéo junto aos Investidores N&ao Institucionais, respeitando-se o limite de alocagéao de Agdes para
a Oferta de Varejo. No caso de tais Agdes ndo serem objeto de aquisicdo por Investidores Nao
Institucionais no ambito da Oferta de Varejo, estas A¢des seréo destinadas a Oferta Institucional.

Os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria seréo efetuados por Acionistas de maneira irrevogavel
e irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (a), (b) e (f) abaixo e na secdo “Alteracdo das
Circunstancias, Revogacao ou Modificagdo da Oferta” na pagina 53 deste Prospecto, observadas
as condi¢des do proéprio instrumento de Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, de acordo com as
seguintes condigdes:

(a) observados o Limite de Aquisi¢gdo Proporcional e os procedimentos de alocagdo da Oferta
Prioritaria, cada um dos Acionista interessados em participar da Oferta Prioritaria devera
efetuar Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria junto a uma Unica Instituigdo Participante da
Oferta, mediante o preenchimento de Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria no Periodo
de Reserva da Oferta Prioritaria ou no Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para
Pessoas Vinculadas. O Acionista podera estipular, no Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria, como condi¢do de sua eficacia, um pregco maximo por Ag¢ao, conforme previsto
no artigo 45, paragrafo 3°, da Instru¢gdo CVM 400. Caso o Acionista estipule um preco
maximo por Ag¢ao no Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria e o Prego por Agdo seja
fixado em valor superior ao estipulado, o seu Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria sera
automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo Participante da Oferta, sendo que
as Acgdes objeto do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria serdo realocadas para a propria
Oferta Prioritaria. Recomenda-se aos Acionistas interessados na realizagao de Pedido
de Reserva da Oferta Prioritaria que (i) leiam cuidadosamente os termos e condig¢oes
estipulados no Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, especialmente no que se
refere aos procedimentos relativos a liquidagdo da Oferta e as informagoes
constantes neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, em especial as se¢oes
“Sumario da Companhia - Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes” nas paginas 21 e 65,
respectivamente, deste Prospecto, bem como a se¢ao “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto; (ii)
verifiquem com a Instituicdo Participante da Oferta de sua preferéncia, antes de
realizar o seu Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, se essa, a seu exclusivo
critério, exigira (a) a abertura ou atualizagcao de conta e/ou de cadastro, e/ou (b) a
manuteng¢ao de recursos em conta corrente nela aberta e/ou mantida, para fins de
garantia do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria; (iii) verifiquem com a Instituigcao
Participante da Oferta de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva
da Oferta Prioritaria, a possibilidade de débito antecipado da reserva por parte da
Instituicdo Participante da Oferta; e (iv) entrem em contato com a Instituicao
Participante da Oferta de sua preferéncia para obter informagées mais detalhadas
sobre o prazo estabelecido pela Instituicao Participante da Oferta para a realizagdo
do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria ou, se for o caso, para a realizagdo do
cadastro na Instituicio Participante da Oferta, tendo em vista os procedimentos
operacionais adotados por cada Instituicao Participante da Oferta;

(b) os Acionistas deverao indicar, obrigatoriamente, no respectivo Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria, a sua qualidade de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de
Reserva da Oferta Prioritaria ser cancelado pela respectiva Instituicdo Participante da
Oferta. Caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade
de Acgdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agbes Adicionais e as Agdes do Lote
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Suplementar), sera vedada a colocagao de A¢des junto a Acionistas que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria realizados por Acionistas
que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, com excegdo daqueles
realizados durante o Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas;

(c) sera assegurado a cada um dos Acionistas que realizar Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria o direito de adquirir A¢cdes da Oferta Prioritaria até o Limite de Aquisicdo
Proporcional,

(d) apos a alocagédo das Agdes da Oferta Prioritaria de acordo com o Limite de Aquisigédo
Proporcional, as Agbes da Oferta Prioritaria que eventualmente remanescerem serao
destinadas a Oferta de Varejo e alocadas de acordo com o procedimento da Oferta de
Varejo;

(e) apos a concessao do registro da Oferta pela CVM, a quantidade de Ac¢des da Oferta
Prioritaria adquiridas e o respectivo valor do investimento dos Acionistas serao informados
ao Acionista até as 12:00 horas do dia util imediatamente posterior a data de divulgagéo do
Anuncio de Inicio pela Instituicdo Participante da Oferta que houver recebido o respectivo
Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, por meio de mensagem enviada ao enderego
eletrbnico fornecido no Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria ou, na sua auséncia, por
telefone, fac-simile ou correspondéncia, sendo o pagamento a ser feito de acordo com a
alinea (f) abaixo limitado ao valor indicado no Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria,
calculado mediante a divisdo do valor do investimento pretendido indicado no Pedido de
Reserva da Oferta Prioritaria pelo Preco por A¢ao;

(f) os Acionistas deverao efetuar o pagamento a vista do valor indicado na alinea (e) acima
junto a Instituicdo Participante da Oferta com que tenham realizado o respectivo Pedido de
Reserva da Oferta Prioritaria, em recursos imediatamente disponiveis até as 10:30 horas
da Data de Liquidagdo. Ndo havendo pagamento pontual, a Instituicdo Participante da
Oferta junto ao qual o Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria tenha sido realizado ir4
garantir a liquidagao por parte do Acionista e o Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria sera
automaticamente cancelado por tal Instituicdo Participante da Oferta; e

(9) até as 16:00 horas da Data de Liquidacdo, a BM&FBOVESPA, em nome de cada
Instituicdo Participante da Oferta junto a qual o Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria
tenha sido realizado, entregara a cada Acionista 0 numero de Ag¢des da Oferta Prioritaria
correspondente a relagio entre o valor do investimento pretendido constante do Pedido de
Reserva da Oferta Prioritaria e o Prego por Acao, ressalvadas as possibilidades de
desisténcia e cancelamento previstas nas alineas (a), (b) e (f) acima e na sec¢ao “Alteracao
das Circunstancias, Revogacéo ou Modificagdo da Oferta” na pagina 53 deste Prospecto.
Caso tal relagéo resulte em fragdo de Acao, o valor do investimento sera limitado ao valor
correspondente ao numero inteiro de Agbes da Oferta Prioritaria, desprezando-se eventuais
fracbes de Agdes.

Para as hipéteses de suspensao, modificagdo, revogacdo ou cancelamento da Oferta, vide
segoes “Alteragao das Circunstiancias, Revogagao ou Modificacdo da Oferta”, “Suspensao
ou Cancelamento da Oferta” e “Violagoes de Normas de Conduta” nas paginas 53, 54 e 57,
respectivamente, deste Prospecto.

Os Acionistas nao participardo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, néao
participardo da fixagdo do Prego por Agao.

Os Acionistas deverao realizar a liquidagdo das A¢des da Oferta Prioritdria mediante o pagamento

a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, de acordo com o
procedimento descrito acima.
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Os Acionistas que desejarem adquirir Agcbes em quantidade superior aos seus respectivos Limites
de Aquisi¢cdo Proporcional poderao: (i) participar da Oferta de Varejo, se forem Investidores Nao
Institucionais, desde que atendam as condigbes aplicaveis a Oferta de Varejo; ou (ii) participar da
Oferta Institucional, se forem Investidores Institucionais, desde que atendam as condigbes
aplicaveis a Oferta Institucional.

Os Acionistas interessados em adquirir Agbes da Oferta Prioritaria e cujas ag¢des ordinarias de
emissao do Acionista Vendedor estejam custodiadas no Itau Corretora de Valores S.A., instituicdo
financeira escrituradora das acgdes ordinarias emissdao do Acionista Vendedor, ou na
BM&FBOVESPA, conforme o caso, deverdo certificar-se de que seus respectivos cadastros
estejam atualizados, devendo, ainda, observar os procedimentos para a Oferta Prioritaria aqui
descritos.

A Oferta Prioritdria nao sera realizada, conduzida e/ou estendida a Acionista cuja
participagao viole as leis de jurisdicado em que determinado Acionista seja residente e/ou
domiciliado. Cabera exclusivamente ao Acionista analisar, verificar e decidir sobre sua
adequacdo para participar na Oferta Prioritaria, ficando as Instituicoes Participantes da
Oferta isentas de qualquer responsabilidade decorrente da participagcdo de Acionista
residente ou domiciliado em jurisdigao na qual a Oferta Prioritaria seja considerada ilegal ou
exija registro ou qualificagdo com base em qualquer lei que nao seja brasileira.

Caso a totalidade dos Acionistas exerca a sua prioridade para a aquisicdao das Ag¢ées da
Oferta Prioritaria, a totalidade das Agdes ofertadas (sem considerar as A¢oes Adicionais e as
Acdes do Lote Suplementar) sera destinada exclusivamente & Oferta Prioritaria, de forma que
a Oferta de Varejo e a Oferta Institucional poderdo vir a ndo ser realizadas. Para informagoes
adicionais sobre os riscos relativos a abrangéncia da Oferta Prioritaria, veja a segdo “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — Caso a totalidade dos Acionistas exerca a sua
prioridade para a aquisi¢cdao das A¢des da Oferta Prioritaria, a totalidade das Ag¢des ofertadas
(sem considerar as A¢oes Adicionais e as Ag¢bes do Lote Suplementar) sera destinada
exclusivamente a Oferta Prioritaria, de forma que a Oferta de Varejo e a Oferta Institucional
poderao vir a ndo ser realizadas” na pagina 67 deste Prospecto.

Oferta de Varejo

Ap6s o atendimento dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria, a Oferta de Varejo sera
realizada junto a Investidores N&o Institucionais que realizem solicitagdes de reserva antecipada
mediante o preenchimento de Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, durante o Periodo de
Reserva da Oferta de Varejo, ou durante o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas
Vinculadas, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo.

No contexto da Oferta de Varejo, o montante minimo de 10% (dez por cento) e maximo de 20%
(vinte por cento) da totalidade das A¢des (considerando as Ag¢des Adicionais e as Agdes do Lote
Suplementar), a critério dos Coordenadores da Oferta e do Acionista Vendedor, sera destinado
prioritariamente a colocacgdo publica junto a Investidores Nao Institucionais que realizarem Pedido
de Reserva da Oferta de Varejo, nos termos do item 7.1 (ii) do Regulamento do Novo Mercado, de
acordo com as condi¢des ali previstas e o procedimento abaixo indicado (sendo computadas, no
calculo dos percentuais acima, as Agdes objeto de Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria, entre
os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo por investidor, realizados
por Acionistas que sejam considerados Investidores N&o Institucionais).

Na eventualidade da totalidade dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo realizados por

Investidores N&o Institucionais ser superior a quantidade de Agbes destinadas a Oferta de Varejo,
havera rateio, conforme disposto na alinea 0 abaixo.
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Os Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo serdo efetuados pelos Investidores Nao Institucionais
de maneira irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas 0, 0 e 0 abaixo e nas segbes
“Alteracdo das Circunstancias, Revogagdo ou Modificagdo da Oferta”, “Suspensdo ou
Cancelamento da Oferta” e “Violagbes de Normas de Conduta” nas paginas 53, 54 e 57,
respectivamente, deste Prospecto, observadas as condigdes do proprio instrumento de Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo, de acordo com as seguintes condi¢des:

(@)

durante o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo e o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo
para Pessoas Vinculadas, conforme aplicavel, cada um dos Investidores Nao Institucionais
interessados em participar da Oferta devera realizar a reserva de Agdes, mediante
preenchimento do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo junto a uma unica Instituigcdo
Consorciada, nos termos da Deliberacdo CVM 476, observados os Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, sendo que tais Investidores Nao Institucionais
poderdo estipular, no Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, como condi¢cédo de eficacia de
seu Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, um preco maximo por Agao, conforme previsto no
artigo 45, paragrafo 3° da Instrugdo CVM 400, sem necessidade de posterior confirmacéo.
Caso o Investidor Nao Institucional estipule um prego maximo por A¢do no Pedido de Reserva
da Oferta de Varejo abaixo do Preco por Agao, o seu Pedido de Reserva da Oferta de Varejo
sera automaticamente cancelado pela respectiva Instituicido Consorciada. Recomenda-se aos
Investidores Nao Institucionais interessados na realizagcao de Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo que (i) leiam cuidadosamente os termos e condig6es estipulados no
Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, especialmente no que se refere aos
procedimentos relativos a liquidagdo da Oferta e as informag¢des constantes neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia, em especial as seg¢des “Sumario da
Companhia - Principais Fatores de Risco Relativos & Companhia” e “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Acgdes” nas paginas 21 e 65, respectivamente, deste
Prospecto, bem como a se¢do “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia,
incorporado por referéncia a este Prospecto; (ii) verifiquem com a Instituicao
Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo, se essa, a seu exclusivo critério, exigira (a) a abertura ou atualizagdo de conta
elou de cadastro, e/ou (b) a manutengao de recursos em conta corrente nela aberta e/ou
mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo; (iii) verifiquem
com a Instituicido Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo, a possibilidade de débito antecipado da reserva por parte
da Instituicido Consorciada; e (iv) entrem em contato com a Instituicdo Consorciada de
sua preferéncia para obter informagdes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela
Instituicdo Consorciada para a realizagdo do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo ou,
se for o caso, para a realizagao do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista
os procedimentos operacionais adotados por cada Instituicio Consorciada;

os Investidores Nao Institucionais deverao indicar, obrigatoriamente, no respectivo Pedido
de Reserva da Oferta de Varejo, a sua qualidade ou ndao de Pessoa Vinculada, sob pena de
seu Pedido de Reserva da Oferta de Varejo ser cancelado pela respectiva Instituicao
Consorciada. Caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade
de Acgles inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes Adicionais e as Ag¢des do Lote
Suplementar), sera vedada a colocagéo de Ag¢des junto a Investidores N&o Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo realizados por Investidores
N&o Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, com excecao
daqueles realizados durante o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas;
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(c)

(e)

(f)

apos a concessao do registro da Oferta pela CVM, a quantidade de Agbes adquiridas e o
respectivo valor do investimento dos Investidores N&o Institucionais serdo informados a cada
Investidor Nao Institucional até as 12:00 horas do dia util imediatamente posterior a data de
divulgagéo do Anuncio de Inicio pela Instituigdo Consorciada que houver recebido o respectivo
Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, por meio de mensagem enviada ao endereco
eletrbnico fornecido no Pedido de Reserva da Oferta de Varejo ou, na sua auséncia, por
telefone, fac-simile ou correspondéncia, sendo o pagamento a ser feito de acordo com a alinea
0 abaixo limitado ao valor do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo e ressalvada a
possibilidade de rateio prevista na alinea 0 abaixo;

os Investidores Nao Institucionais deverdo efetuar o pagamento a vista do valor indicado na
alinea 0 acima junto a Instituicdo Consorciada com que tenham realizado o respectivo Pedido
de Reserva da Oferta de Varejo, em recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente
nacional, até as 10:30 horas da Data de Liquidagdo. Ndo havendo pagamento pontual, a
Instituicdo Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva da Oferta de Varejo tenha sido
realizado irda garantir a liquidagdo por parte do Investidor Nao Institucional e o Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo sera automaticamente cancelado por tal Instituicdo Consorciada;

até as 16:00 horas da Data de Liquidagcao, a BM&FBOVESPA, em nome de cada Instituicdo
Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva da Oferta de Varejo tenha sido realizado,
entregara a cada Investidor Nao Institucional o nimero de Agbes correspondente a relagéao
entre o valor do investimento pretendido constante do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo
e o Preco por Acdo, ressalvadas as possibilidades de desisténcia e cancelamento previstas
nas alineas 0, 0 e 0 acima e nas secdes “Alteragdo das Circunstancias, Revogacgéo ou
Modificagdo da Oferta”, “Suspensdo ou Cancelamento da Oferta” e “Violagbes de Normas de
Conduta” nas paginas 53, 54 e 57, respectivamente, deste Prospecto e a possibilidade de
rateio prevista na alinea 0 abaixo. Caso tal relagdo resulte em fragdo de Agdo, o valor do
investimento sera limitado ao valor correspondente ao maior numero inteiro de Agdes,
desprezando-se a referida fragao;

caso o total das Acgbes objeto dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo realizados por
Investidores Nao Institucionais seja igual ou inferior & quantidade de Agdes destinadas a Oferta
de Varejo, ndo haverd rateio, sendo todos os Investidores N&o Institucionais integralmente
atendidos em todas as suas reservas e eventuais sobras no lote ofertado aos Investidores Nao
Institucionais serdo destinadas a Investidores Institucionais, nos termos da Oferta Institucional;
e

caso o total das Agbes objeto dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo realizados por
Investidores Nao Institucionais seja superior a quantidade de Ag¢des destinadas a Oferta de
Varejo, sera realizado rateio das A¢des, da seguinte forma: (i) a divisdo igualitaria e sucessiva
das Acbes destinadas a Investidores N&o Institucionais entre todos os Investidores N&o
Institucionais, observando-se o valor individual de cada Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo, até o limite de R$3.000,00 (trés mil reais) por Investidor N&o Institucional,
desconsiderando-se as fragbes de Agbes; e (ii) uma vez atendido o critério de rateio descrito
no subitem (i) acima, sera efetuado o rateio proporcional das A¢des destinadas a Investidores
N&o Institucionais remanescentes entre todos os Investidores Nao Institucionais, observando-
se o valor individual de cada Pedido de Reserva da Oferta de Varejo e desconsiderando-se as
fragbes de Ac¢des. Opcionalmente, a critério dos Coordenadores da Oferta e do Acionista
Vendedor, a quantidade de Ac¢bes destinadas a Investidores Nao Institucionais podera ser
aumentada para que os pedidos excedentes dos Investidores N&o Institucionais possam ser
total ou parcialmente atendidos, sendo que, no caso de atendimento parcial, sera observado o
critério de rateio descrito neste item.

Para as hipoteses de suspensao, modificagao, revogagdao ou cancelamento da Oferta, vide
segoOes “Alteragdo das Circunstancias, Revogagido ou Modificagdao da Oferta”, “Suspensao
ou Cancelamento da Oferta” e “Violag6es de Normas de Conduta” nas paginas 53, 54 e 57,
respectivamente, deste Prospecto.
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Os Investidores Nao Institucionais nao participardo do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, ndo participarao da fixagao do Prego por Agao.

Os Investidores Nao Institucionais deverao realizar a liquidagdo das A¢des mediante o pagamento
a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, de acordo com o
procedimento descrito acima. As Instituicbes Consorciadas somente atenderdo aos Pedidos de
Reserva da Oferta de Varejo feitos por Investidores N&o Institucionais titulares de conta nelas
aberta ou mantida pelo respectivo Investidor Nao Institucional.

Oferta Institucional

No ambito da Oferta Institucional, destinada aos Investidores Institucionais, apés o atendimento
aos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria e aos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo, nos
termos da Oferta de Varejo, as Ag¢des remanescentes que nao forem colocadas na Oferta
Prioritaria e/ou na Oferta de Varejo, serdo destinadas a colocagdo publica junto a Investidores
Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagao Internacional,
ndo sendo admitidas para tais Investidores Institucionais reservas antecipadas e nao sendo
estipulados valores minimo ou maximo de investimento, uma vez que cada Investidor Institucional
devera assumir a obrigagdo de verificar se estd cumprindo com os requisitos para participar da
Oferta Institucional, para entdo apresentar suas inten¢des de investimento durante o Procedimento
de Bookbuilding.

Caso o numero de Agbes objeto de ordens de investimento recebidas de Investidores Institucionais
durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrugdo CVM 400, exceda o
total de Agdes remanescentes apds o atendimento aos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria e
aos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo, nos termos e condigbes descritos acima, terdo
prioridade no atendimento de suas respectivas ordens os Investidores Institucionais que, a critério
do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta, levando em consideragao o disposto no
plano de distribuicdo, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400, incluindo as
suas relagdes com os clientes e outras consideragdes de natureza comercial ou estratégica,
melhor atendam ao objetivo desta Oferta de criar uma base diversificada de acionistas, formada
por Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliagdo sobre as perspectivas da
Companhia, seu setor de atuacéo e a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional.

Até as 16:00 horas do primeiro dia Util subsequente a data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagéo Internacional informardo aos Investidores
Institucionais, por meio de seu enderego eletrénico, ou, na sua auséncia, por telefone ou fac-simile,
sobre a quantidade de Ag¢des que cada um devera adquirir e o Prego por Acdo. A entrega das
Acbes devera ser efetivada na Data de Liquidagdo, mediante a liquidagdo a vista, em moeda
corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, do valor resultante do Prego por Agéao
multiplicado pela quantidade de Acbes objeto das respectivas ordens de investimento, em
conformidade com os procedimentos previstos no Contrato de Distribuicdo. A aquisicdo das Acdes
sera formalizada mediante assinatura de contrato de compra e venda, cujo modelo foi previamente
apresentado a CVM e informa o Investidor Institucional sobre o procedimento para a entrega das
Acdes. Os Investidores Estrangeiros deverdo realizar a aquisicdo das Ag¢des por meio dos
mecanismos previstos na Resolugdo CMN 4.373 e na Instrugdo CVM 560, ou na Lei 4.131.

Podera ser aceita a participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengdes de investimento, até o limite
maximo de 20% (vinte por cento) do total das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as
Acdes Adicionais e as Agbes do Lote Suplementar). Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM
400, caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de Agdes
inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar), ndo
sera permitida a colocacdo de Agdes junto aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo as ordens de investimento realizadas por Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas.
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A vedagéao de colocacgédo disposta no artigo 55 da Instrugdo CVM 400 nao se aplica as instituicbes
financeiras contratadas como formador de mercado, conforme previsto no paragrafo Unico do artigo
55. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugao CVM 400
para protecdo (hedge) em operagdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo agdes
ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia, bem como as demais operagdes permitidas
na forma do inciso Il do artigo 48 da Instrugdo CVM 400 ndo serdo considerados investimentos
realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM
400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas.

A participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formag¢ao do Prego por
Acao, e o investimento nas Agdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera reduzir a liquidez das ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia no
mercado secundario, especialmente se considerada a colocagao prioritaria das Agoes aos
Acionistas.

Para mais informagoes, veja a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes —
A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formagao do Prego por
Acao, e o investimento nas Agdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera promover reducao da liquidez das a¢des ordinarias de emissdao da
Companhia no mercado secundario, especialmente se considerada a colocagao prioritaria
das Agoes aos Acionistas”, na pagina 67 deste Prospecto.

Alteragao das Circunstancias, Revogacao ou Modificagdo da Oferta

A Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta poderdo requerer que a CVM
autorize a modificagcdo ou a revogacao da Oferta caso ocorram alteragdes posteriores, relevantes e
inesperadas nas circunstancias de fato existentes quando da apresentagcdo do pedido de registro
da Oferta ou que o fundamente, que resultem em um aumento relevante nos riscos assumidos pela
Companhia e pelo Acionista Vendedor e inerentes a propria Oferta. Adicionalmente, a Companhia,
o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta poderdo modificar, a qualquer tempo, a
Oferta, a fim de melhorar seus termos e condigbes para os investidores, conforme disposto no
artigo 25, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400.

Caso o requerimento de modificagdo nas condigdes da Oferta seja aceito pela CVM, o
encerramento do Prazo de Distribuicdo podera ser adiado em até 90 dias. Se a Oferta for
cancelada, os atos de aceitacdo anteriores e posteriores ao cancelamento serdo considerados
ineficazes.

A revogacgdo, suspensdo ou qualquer modificagdo na Oferta sera imediatamente divulgada por
meio de Anuncio de Retificagéo.

Em qualquer hipotese, a revogagcdo ou cancelamento torna ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacdo anteriores ou posteriores, devendo ser restituidos integralmente aos investidores
aceitantes os valores dados em contrapartida as A¢des, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da
data de divulgacdo da revogacdo, sem reembolso e com deducéo, caso incidentes, de quaisquer
tributos sobre movimentagéo financeira eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em
funcdo do IOF/Cambio, caso venham a ser criados, e se a aliquota for superior a zero.
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Na hipoétese de suspensdo ou modificagdo da Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrugéo
CVM 400, as Instituicées Participantes da Oferta deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento
das aceitac6es da Oferta, de que o Acionistas ou o Investidor Nao Institucional esta ciente de que a
Oferta foi alterada e de que tem conhecimento das novas condicées estabelecidas. Caso o
Acionista ou o Investidor Nao Institucional ja tenha aderido a Oferta, cada Instituicdo Participante
da Oferta devera comunicar diretamente, por correio eletrénico, correspondéncia fisica ou qualquer
outra forma de comunicagdo passivel de comprovacdo ao Acionista ou ao Investidor Nao
Institucional que tenha efetuado Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria ou Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo, conforme o caso, junto a tal Instituicdo Participante da Oferta a respeito da
modificacdo efetuada.

Ap6s a divulgacao do Anuncio de Retificagdo, os Coordenadores da Oferta s6 aceitarao Pedidos
de Reserva da Oferta Prioritaria e/ou intengdes no Procedimento de Bookbuilding e as Instituigbes
Consorciadas s6 aceitardo Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo daqueles investidores que
estejam cientes dos termos do Anuncio de Retificagdo. Os investidores que ja tiverem aderido a
Oferta serdo considerados cientes dos termos do Anuncio de Retificagdo quando, passados 5
(cinco) dias Uteis do recebimento da comunicagéo, ndo revogarem expressamente suas intengdes
no Procedimento de Bookbuilding ou seus Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria ou Pedidos de
Reserva da Oferta de Varejo. Nesta hipotese, os Coordenadores da Oferta e/ou as Instituicbes
Consorciadas presumirdo que os investidores pretendem manter a declaragdo de aceitacao.

Ademais, caso o Preco por Agéo seja fixado em valor inferior em 20% a Faixa Indicativa, nos
termos do artigo 6°, do Anexo I, do Cdédigo ANBIMA, poderdo os investidores desistir dos
respectivos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria ou Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo,
conforme o caso, sem quaisquer 6nus, devendo, para tanto, informar sua decisdo a Instituicdo
Participante da Oferta que tenha recebido seus respectivos Pedidos de Reserva da Oferta
Prioritaria ou Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo, conforme o caso (por meio de mensagem
eletrbnica, fac-simile ou correspondéncia enviada ao enderegco da Instituicdo Participante da
Oferta) (a) até as 12:00 horas do 5° (quinto) dia util subsequente a data de disponibilizacdo do
Prospecto Definitivo, no caso da alinea (i) acima; e (b) até as 16:00 horas do 5° (quinto) dia util
subsequente a data em que o investidor for comunicado diretamente pela Instituigdo Participante
da Oferta sobre a suspensao ou a modificagdo da Oferta, nos casos das alineas (ii) e (iii) acima.
Para mais informagoes, veja a se¢do “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes —
Como resultado do Processo de Bookbuilding, o Prego por Acao podera ser fixado abaixo
de 20% da Faixa Indicativa e, nesta hipétese, investidores de varejo poderao exercer a
opcao de desistir de seus pedidos de reserva e a Oferta ndo sera concretizada” na pagina 68
deste Prospecto.

Suspensido ou Cancelamento da Oferta

Nos termos do artigo 19 da Instrugdo CVM 400, a CVM (a) podera suspender ou cancelar, a
qualquer tempo, uma oferta que: (i) esteja se processando em condigdes diversas das constantes
da Instrugdo CVM 400 ou do registro; ou (i) tenha sido havida por ilegal, contraria a
regulamentagdo da CVM ou fraudulenta, ainda que apos obtido o respectivo registro; e (b) devera
suspender qualquer oferta quando verificar ilegalidade ou violagdo de regulamento sanaveis.

O prazo de suspensao de uma oferta ndo podera ser superior a 30 (trinta) dias, durante o qual a
irregularidade apontada devera ser sanada. Findo tal prazo sem que tenham sido sanados os
vicios que determinaram a suspensdo, a CVM devera ordenar a retirada da referida oferta e
cancelar o respectivo registro. Ademais, a rescisdo do Contrato de Distribuicdo importara no
cancelamento do registro da Oferta.

54



A suspenséo ou o cancelamento da Oferta sera informado aos investidores que ja tenham aceitado
a Oferta, sendo-lhes facultado, na hipotese de suspenséao, a possibilidade de revogar a aceitagédo
até as 16:00 horas do 5° (quinto) dia util posterior ao recebimento da respectiva comunicagao.
Todos os investidores que ja tenham aceitado a Oferta, na hipétese de seu cancelamento, e os
investidores que tenham revogado a sua aceitagéo, na hipétese de suspensdo, conforme previsto
acima, terao direito a restituicdo integral dos valores dados em contrapartida as A¢des, conforme o
disposto no paragrafo unico do artigo 20 da Instrugdo CVM 400, no prazo de 3 (trés) dias uteis,
sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com deducao, caso incidentes, de quaisquer
tributos sobre movimentagéo financeira eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em
funcdo do IOF/Cambio, caso venham a ser criados, e se a aliquota for superior a zero.

Prazo de Distribuicao

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante divulgagédo do Anuncio de Inicio, com data
estimada para ocorrer em 14 de dezembro de 2016, nos termos do artigo 52 da Instrugdo
CVM 400. O prazo para a distribuicao das Agdes sera (i) de até 6 (seis) meses contados da data
de divulgacao do Anuncio de Inicio, conforme previsto no artigo 18 da Instrugdo CVM 400; ou (ii)
até a data de divulgacdao do Anuncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro (“‘Prazo de
Distribui¢ao”).

O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados mediante divulgagdo do Anuncio de
Encerramento, com data limite para ocorrer em 14 de junho de 2017, em conformidade com o
artigo 29 da Instrugdo CVM 400.

Liquidagao

A liquidacao fisica e financeira das A¢des (considerando as A¢des Adicionais, mas sem considerar
as Acgdes do Lote Suplementar) devera ser realizada dentro do prazo de até 3 (trés) dias uteis,
contado a partir da data da divulgagao do Anuncio de Inicio (“Data de Liquidagao”), de acordo
com o disposto no Contrato de Distribuicdo. A liquidagéo fisica e financeira das Acgbes do Lote
Suplementar, caso haja o exercicio da Op¢ao de Agdes do Lote Suplementar, ocorrera dentro do
prazo de até 3 (trés) dias Uteis, contado do exercicio da Opgédo de Agdes do Lote Suplementar
(“Data de Liquidag¢ao das Agoes do Lote Suplementar”).

As Acdes, as Acdes Adicionais e as Ag¢des do Lote Suplementar, conforme o caso, serdo
entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas da Data de Liquidagdo ou da Data de
Liquidagdo das Agbes do Lote Suplementar, conforme o caso. As Agbes que forem objeto de
esforgos de colocagdo no exterior pelos Agentes de Colocacgéo Internacional, junto a Investidores
Estrangeiros, serdo obrigatoriamente adquiridas e liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores da
Oferta, em moeda corrente nacional, por meio dos mecanismos previstos na Resolugdo CMN
4.373 e na Instrugdo CVM 560, ou na Lei 4.131.

Informacgoes sobre a Garantia Firme de Liquidagao

A garantia firme de liquidagéo a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta consiste na obrigacéo
individual e ndo solidaria de aquisi¢cdo e liquidacdo, pelos Coordenadores da Oferta, na Data de
Liquidagédo das Agbes (considerando as Ag¢des Adicionais, mas sem considerar as A¢des do Lote
Suplementar) que nado forem liquidadas pelos investidores que as adquirirem na Oferta, na
proporcao e até os limites individuais de garantia firme de cada um dos Coordenadores da Oferta,
conforme indicado no Contrato de Distribuigdo (“Garantia Firme de Liquidagao”).
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Caso as Acgbes (considerando as Acgdes Adicionais, mas sem considerar as Ag¢des do Lote
Suplementar) efetivamente adquiridas por investidores nao tenham sido totalmente liquidadas na
Data de Liquidagéo, cada um dos Coordenadores da Oferta, observado o disposto no Contrato de
Distribuigao, realizara, de forma individual e ndo solidaria, a liquidagédo, na Data de Liquidacao, na
proporcao e até os limites individuais previstos no Contrato de Distribuicdo, da totalidade do eventual
saldo resultante da diferenga entre (i) o niumero de Acgbes objeto da Garantia Firme de Liquidagao
prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Distribuicdo e (ii) o
numero de Agbes efetivamente liquidadas por investidores no mercado, multiplicado pelo Prego por
Acgédo a ser definido conforme o Procedimento de Bookbuilding. Tal garantia € vinculante a partir do
momento em que, cumulativamente, for concluido o Procedimento de Bookbuilding, assinado o
Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Distribui¢ao Internacional, deferido o registro da Oferta pela
CVM, divulgado o Anuncio de Inicio e disponibilizado o Prospecto Definitivo.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instrugao CVM 400, em caso de exercicio da
Garantia Firme de Liquidagéo e posterior revenda das A¢des junto ao publico pelos Coordenadores
da Oferta, nos termos do Contrato de Distribuicao, durante o Prazo de Distribuicdo, o preco de
revenda dessas Acgbes sera o preco de mercado das acgdes ordinarias de emissao da Companhia,
limitado ao Preco por Ag¢ao estabelecido conforme Procedimento de Bookbuilding, sendo certo que
o disposto nesse paragrafo ndo se aplica as operagdes realizadas em decorréncia das atividades
previstas no Contrato de Estabilizagdo, conforme disposto na segéo “Informagdes Sobre a Oferta —
Estabilizagdo do Preco das Agbes” na pagina 44 deste Prospecto.

Para mais informagoes, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes —
Na medida em que ndo sera admitida distribuicao parcial no dmbito da Oferta, é possivel
que a Oferta venha a ser cancelada caso nao haja investidores suficientes interessados em
adquirir a totalidade das A¢oes objeto da Oferta”, na pagina 67 deste Prospecto.

Segue abaixo relagdo das Agdes (considerando as Agbes Adicionais, mas sem considerar as
Acdes do Lote Suplementar) objeto de garantia firme de liquidagdo prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta:

Coordenadores Quantidade de Acoes Percentual (%)
Coordenador Lider™ ..o 10.400.000 26,00
Bradesco BBl .........uuu 10.400.000 26,00
BOfA Merrill LYNCh ......ovviiiiiiieccee e 8.000.000 20,00
BB INVestimentos ...........ueeeiiiiiiiiec e 5.600.000 14,00
VOTOTANTIM ...ttt ettt ettt e et eeeeeeaes 5.600.000 14,00
TOLAL e eeeee et et et eeseseeeeeeeseneneeeeeesesenesnsasasaneseeeeeenenenenans 40.000.000 100,00

Garantia firme de liquidagao a ser prestada pelo Itau Unibanco S.A.

A proporgao prevista acima podera ser realocada de comum acordo entre os Coordenadores da
Oferta.

Contrato de Distribuicdo e Contrato de Distribui¢céo Internacional

O Contrato de Distribuigdo e o Contrato de Distribui¢gdo Internacional estabelecem que a obrigagéo
dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagao Internacional de efetuarem a colocagao
das Agbes, bem como de suas respectivas garantias firme estardo sujeitas a determinadas
condi¢des, nado limitada (i) a entrega de opinides legais pelos assessores juridicos da Companhia e
do Acionista Vendedor, dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacao Internacional; e
(i) a assinatura de compromissos de restricdo a negociacdo de Valores Mobiliarios Sujeitos ao
Lock-up pela Companhia, pelo Acionista Controlador e pelos Administradores durante um prazo de
180 (cento e oitenta) dias contados da data de divulgagdo do Andncio de Inicio. De acordo com o
Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Distribuicdo Internacional, a Companhia obriga-se a
indenizar os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagdo Internacional em certas
circunstancias e contra determinadas contingéncias.

56



Adicionalmente, a Companhia e o Acionista Vendedor sao obrigados, nos termos do Contrato de
Distribuigédo Internacional a indenizar os Agentes de Colocagéao Internacional na ocasido de perdas
no exterior por conta de incorre¢des relevantes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda.
O Contrato de Distribuicao Internacional determina ainda que a inobservancia as leis de valores
mobilidrios dos Estados Unidos pode resultar em eventuais potenciais procedimentos judiciais. A
condenacdo em um procedimento judicial no exterior em relagdo a incorrecdes relevantes ou
omissdes relevantes nos Offering Memoranda podera ocasionar um impacto significativo e adverso
na Companhia e em seus negocios. Para informagdes sobre os riscos relacionados ao Contrato de
Distribuigéo Internacional, veja a secéo “Fatores de Risco Relacionados as A¢des e a Oferta — A
realizacdo desta oferta publica de distribuicdo das Ac¢des, com esforcos de venda no exterior,
podera nos deixar expostos a riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil € no
exterior”, na pagina 68 deste Prospecto.

Apés a divulgacédo do Anuncio de Inicio, o Contrato de Distribuicdo estara disponivel para consulta
e obtencdo de cdpias junto aos Coordenadores da Oferta e a CVM, nos enderecos indicados na
secao “Informagdes Sobre a Oferta — Informagdes Adicionais” na pagina 62 deste Prospecto.

Violag6es de Normas de Conduta

Na hipotese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por quaisquer das
Instituicdes Consorciadas, de qualquer das obrigagbes previstas nos respectivos termos de adesao
ao Contrato de Distribuicdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da
Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagéo aplicavel no
ambito da Oferta, incluindo, sem limitagcdo, as normas previstas na Instrugdo CVM 400,
especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, condigdes de negociagdo com as
acgoOes ordinarias de emissdo da Companhia, emissao de relatérios de pesquisa e de marketing da
Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrugdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério
exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas
cabiveis, (i) deixara de integrar o grupo de instituicdes financeiras responsaveis pela colocagéo das
Acdes no ambito da Oferta, sendo cancelados todos os Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo e
contratos de compra e venda que tenha recebido e a Instituicio Consorciada devera informar
imediatamente aos respectivos investidores sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos
pela Instituicdo Consorciada integralmente aos respectivos investidores os valores eventualmente
dados em contrapartida as Agdes, no prazo maximo de 3 (trés) dias Uteis contados da data de
divulgagéo do descredenciamento da Instituicgdo Consorciada, sem reembolso e com dedugéo,
caso incidentes, de quaisquer tributos sobre movimentagao financeira eventualmente aplicaveis
sobre os valores pagos em fungédo do IOF/Cambio, caso venham a ser criados, e se a aliquota for
superior a zero, (ii) arcara integralmente com quaisquer custos e prejuizos relativos a sua exclusao
como Instituicdo Participante da Oferta, incluindo custos com publicagcdes, indenizagbes
decorrentes de eventuais condenacdes judiciais em agdes propostas por investidores por conta do
cancelamento, honorarios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos
decorrentes de demandas de potenciais investidores, e (iii) podera ter suspenso, por um periodo
de 6 (seis) meses contados da data da comunicagcdo da violagdo, o direito de atuar como
instituicdo intermediaria em ofertas publicas de distribuicdo de valores mobilidrios sob a
coordenacgao de quaisquer dos Coordenadores da Oferta. Os Coordenadores da Oferta ndo serao,
em hipétese alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos causados aos investidores que tiverem
suas intengdes de investimento, Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo e/ou contratos de compra
e venda cancelados por forga do descredenciamento da Instituicdo Consorciada.

Negociagao das Agoes na BM&FBOVESPA

As acgdes ordinarias de emissdo da Companhia passardo a ser negociadas no Novo Mercado da
BM&FBOVESPA a partir do dia util seguinte a divulgagdo do Anuncio de Inicio, sob o codigo
“TEND3".
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A Companhia e o Acionista Controlador celebraram em 23 de novembro de 2016, o Contrato de
Participagdo no Novo Mercado com a BM&FBOVESPA, por meio do qual a Companhia aderiu as
Praticas Diferenciadas de Governanca Corporativa do Novo Mercado, segmento especial de
negociagdo de valores mobilidrios da BM&FBOVESPA, disciplinado pelo Regulamento do Novo
Mercado, que estabelece regras diferenciadas de governanca corporativa e divulgacdo de
informagdes ao mercado a serem observadas pela Companhia, mais rigorosas do que aquelas
estabelecidas na Lei das Sociedades por Ac¢des, observado que o referido contrato entrara em
vigor na data de divulgacédo do Anuncio de Inicio. As principais regras relativas ao Regulamento do
Novo Mercado estédo descritas de forma resumida no item “17.5 — Outras informagdes relevantes”
do Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

Para mais informagdes sobre a negociagdo das Ag¢des na BM&FBOVESPA, consulte uma
instituicdo autorizada a operar na BM&FBOVESPA.

Recomenda-se a leitura deste Prospecto e do Formulario de Referéncia para informagoées
adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuagdo, suas atividades e situagao
econdmica e financeira, e os fatores de risco que devem ser considerados antes da decisao
de investimento nas Agodes.

Restric6es a Negociagao das Agdes (Lock-up)

A Companhia, o Acionista Vendedor e os Administradores obrigar-se-do perante os Coordenadores
da Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional, pelo periodo de 180 (cento e oitenta) dias
contados da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, a ndo efetuar quaisquer das seguintes
operagdes com relagdo a quaisquer agdes ordinarias de emissdo da Companhia ou quaisquer
valores mobiliarios conversiveis, exerciveis ou permutaveis por a¢des ordinarias de emisséo da
Companhia (“Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up”), sujeito a determinadas excegdes: (i)
ofertar, vender, emitir, contratar a venda, empenhar ou de outro modo dispor dos Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (i) ofertar, vender, emitir, contratar a venda, contratar a compra ou
outorgar quaisquer opgodes, direitos ou garantias para adquirir os Valores Mobiliarios Sujeitos ao
Lock-up; (iii) celebrar qualquer contrato de swap, hedge ou qualquer acordo que transfira a outros,
no todo ou em parte, quaisquer dos resultados econdmicos decorrentes da titularidade dos Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iv) qualquer transferéncia de Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-
up detidos pela Acionista Vendedor para os seus acionistas, no dmbito de reorganizagéo societaria
nos termos do item “15.8 — Outras informacgbes relevantes” do Formulario de Referéncia,
incorporado por referéncia a este Prospecto; (v) qualquer transferéncia de Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up no ambito do plano de recompra de agbes da Companhia; ou (vi) divulgar
publicamente a intengéo de efetuar qualquer operagéo especificada nos itens (i) a (iii).

Adicionalmente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, observadas as excegdes contidas
no item 3.5.1 do referido regulamento, nos 6 (seis) meses subsequentes a Oferta, a contar do inicio
de vigéncia do Contrato de Participagdo no Novo Mercado, o Acionista Controlador e os
Administradores ndo poderao vender e/ou ofertar a venda quaisquer das ac¢des de emissdo da
Companhia e derivativos destas de que eram titulares imediatamente apds a efetivagdo da Oferta.
Apods esse periodo inicial de 6 (seis) meses, o Acionista Controlador e os Administradores nao
poderdo, por mais 6 (seis) meses, vender e/ou ofertar a venda mais do que 40% (quarenta por
cento) das agbGes de emissdao da Companhia e derivativos destas de que eram titulares
imediatamente apds a efetivagao da Oferta.
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As vedacdes listadas acima nao se aplicardao nas hipéteses: (i) doagbes de boa fé, desde que,
antes de tal doagdo, o respectivo donatario comprometa-se por escrito a respeitar o prazo
remanescente do periodo de lock-up; (ii) transferéncias a um frust em beneficio direto ou indireto
do proprio signatario do instrumento de lock-up e/ou de familiares imediatos do mesmo, desde que,
antes de tal transferéncia, o trust comprometa-se por escrito a respeitar o prazo remanescente do
periodo de lock-up; (iii) transferéncias a quaisquer coligadas (sociedades pertencentes ao mesmo
grupo econdmico) conforme definidas na Regra 405 do Securities Act, conforme alterada, dos
signatarios do instrumento de lock-up; (iv) transferéncias realizadas para fins de empréstimo de
acoes pelo signatario do instrumento de lock-up para um Coordenador da Oferta ou a qualquer
instituicdo indicada por tal Coordenador da Oferta, de um determinado nimero de ag¢des para fins
de realizagdo das atividades de estabilizacdo do prego das Agdes, nos termos do Contrato de
Distribuicdo e do Contrato de Estabilizagcédo; e (v) transferéncias em conexao com a venda de
valores mobiliarios recebidos exclusivamente em decorréncia do exercicio de opgdes nos termos
de qualquer plano de opgdes de compra de agdes da Companhia.

A venda ou a percepc¢do de uma possivel venda de um volume substancial das agdes podera
prejudicar o valor de negociagdo das agles ordinarias de emissdo da Companhia. Para mais
informacoes, veja a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — A venda,
ou a percepgao de potencial venda, de quantidades significativas das acées ordinarias de
emissdo da Companhia, inclusive pelo Acionista Controlador, apés a conclusao da Oferta e
o periodo de Lock-up, podera afetar negativamente o preco de mercado das agées
ordindrias de emissdo da Companhia no mercado secunddrio ou a percepgdo dos
investidores sobre a Companhia.”, na pagina 66 deste Prospecto.

Instituicao Financeira Escrituradora das A¢des

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo de servicos de escrituracdo das acgbes
ordinarias de emissdo da Companhia € o Itau Corretora de Valores S.A.
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Cronograma Tentativo da Oferta

Segue, abaixo, um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus
principais eventos a partir do pedido de registro da Oferta junto & CVM:

NO

Eventos

Data'"

Protocolo de pedido de registro da Oferta junto a CVM
Divulgagao de fato relevante divulgando o pedido de registro da
Oferta

19 de outubro de 2016

Divulgagao do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicdes
Consorciadas)

Disponibilizagdo deste Prospecto

Inicio das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)

Inicio do Procedimento de Bookbuilding

Primeira Data de Corte

23 de novembro de 2016

Nova disponibilizagao do Aviso ao Mercado (com logotipos das
Instituicbes Consorciadas)

Inicio do Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria

Inicio do Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas
Vinculadas

Inicio do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo

Inicio do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas
Vinculadas

30 de novembro de 2016

Encerramento do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para
Pessoas Vinculadas

Encerramento do Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para
Pessoas Vinculadas

1° de dezembro de 2016

Segunda Data de Corte

8 de dezembro de 2016

Encerramento do Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria
Encerramento do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo

9 de dezembro de 2016

Encerramento das apresentacdes para potenciais investidores
(roadshow)

Encerramento do Procedimento de Bookbuilding

Fixacao do Prego por Agéao

Aprovagéao do Prego por Agao pela Companhia

Assinatura do Contrato de Distribui¢gao, do Contrato de Distribuicao
Internacional e dos demais contratos relacionados a Oferta

13 de dezembro de 2016

Concessao do registro da Oferta pela CVM
Divulgagao do Anuncio de Inicio
Disponibilizagdo do Prospecto Definitivo

14 de dezembro de 2016

Inicio de negociagéo das A¢des no segmento do Novo Mercado
da BM&FBOVESPA

Inicio do prazo de exercicio da Opgao de Agdes do Lote
Suplementar

15 de dezembro de 2016

10

Data de Liquidagao

19 de dezembro de 2016

11

Data limite do prazo de exercicio da Opg¢ao de Agdes do Lote
Suplementar

13 de janeiro de 2017

12

Data limite para a liquidacao das A¢des do Lote Suplementar

18 de janeiro de 2017

13

Data limite para a divulga¢do do Anuncio de Encerramento

14 de janeiro de 2017

™)

Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipa¢des ou prorrogagdes a

critério do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicdo devera ser
comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagcdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400.
Ainda, caso ocorram alteragdes das circunstancias, revogacdo ou modificagcdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.
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Sera admitido o recebimento de reservas a partir da nova divulgagdo do Aviso ao Mercado (com o
logotipo das Instituigbes Consorciadas), para aquisicdo das Agdes, as quais somente seréo
confirmadas pelo adquirente apds o inicio do Prazo de Distribui¢ao.

Na hipotese de suspensao, cancelamento, modificagdo ou revogacéo da Oferta, este cronograma
sera alterado. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos relacionados a Oferta
serdo informados por meio de anuncio divulgado nas paginas da Companhia, do Acionista
Vendedor, das Instituicbes Participantes da Oferta, da CVM e da BM&FBOVESPA na rede mundial
de computadores, constantes da secdo “Informacdes sobre a Oferta — Divulgagdo de Avisos e
Anuncios da Oferta” na pagina 61 deste Prospecto, mesmos meios utilizados para divulgagédo do
Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio.

Para informagdes sobre os prazos, termos, condigdes e forma para devolugdo e reembolso dos
valores dados em contrapartida as A¢des, nos casos de suspensao, cancelamento, modificagao ou
revogacao da Oferta, consulte este Prospecto. Para informagdes sobre os prazos, condigbes e
preco de revenda no caso de alienagédo das Agdes liquidadas pelos Coordenadores da Oferta, em
decorréncia do exercicio da garantia firme de liquidagdo, nos termos descritos no Contrato de
Distribuicio, veja a secdo “Informagdes Sobre a Oferta — Informacdes sobre a Garantia Firme de

Liquidagao” na pagina 55 deste Prospecto.

O Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta realizarao apresentacdes aos investidores
(roadshow), no Brasil e no exterior, no periodo compreendido entre a data em que este Prospecto
for disponibilizado e a data em que for determinado o Prego por Acao.

Inadequacao da Oferta

A Oferta é inadequada aos investidores que nao se enquadrem nas definicbes de Acionista,
Investidor N&o Institucional ou de Investidor Institucional. Uma decisao de investimento nas Agbes
requer experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma analise detalhada
dos negdcios da Companhia, mercado de atuagdo e os riscos inerentes aos negocios da
Companhia, que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido. Recomenda-se
que os interessados em participar da Oferta consultem seus advogados, contadores, consultores
financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios para auxilia-los na avaliacdo da
adequacao da Oferta ao perfil de investimento, dos riscos inerentes aos negdcios da Companhia e
ao investimento nas Acgdes.

Divulgagcao de Avisos e Anuncios da Oferta

O Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizagdo (com o logotipo das Instituicoes
Consorciadas), o Anuncio de Inicio, o Anuncio de Encerramento, eventuais Anuncios de
Retificagdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta seréo
disponibilizados, até o encerramento da Oferta, exclusivamente nas paginas na rede mundial de
computadores da Companhia, do Acionista Vendedor, das Instituicbes Participantes da Oferta, da
CVM e da BM&FBOVESPA:

COMPANHIA

http://www.tenda.com/investidores/ (neste website, clicar em “2016”, link no qual serdo
disponibilizados os anuncios e avisos da oferta).

ACIONISTA VENDEDOR
http://ri.gafisa.com.br/ (neste website, clicar em “Informagdes aos Investidores” e “Arquivamentos

SEC e CVM”, entéo clicar em “CVM?”, link no qual serao disponibilizados os anuncios e avisos da
Oferta).
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COORDENADORES DA OFERTA
Banco Itau BBA S.A.

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em
“Tenda SA” e, posteriormente, clicar em “2016” €, em seguida, em “Oferta Publica Inicial de A¢bes
(IPO)”, link no qual serao disponibilizados os anuncios e avisos da Oferta).

Banco Bradesco BBI S.A.

http://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas_Publicas/ (neste website, localizar “Tenda”, link no
qual serdo disponibilizados os anuncios e avisos da Oferta).

Bank of America Merrill Lynch Banco Muiltiplo S.A.

www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, no item “Global Markets & Investment Banking
Group”, clicar no item “TENDA”, neste link estardo disponiveis os anuncios e avisos da Oferta).

BB-Banco de Investimento S.A.

http://www.bb.com.br/ofertapublica (neste website, no item “Ofertas em Andamento”, clicar em
“Construtora Tenda”, link no qual serdo disponibilizados os anuncios e avisos da Oferta).

Banco Votorantim S.A.

http://www.bancovotorantim.com.br/web/site/corporate_investment_banking (neste website, no item
“Mercado de Capitais”, acessar “Prospectos”, link no qual serdo disponibilizados os anuncios e
avisos da Oferta).

INSTITUIGOES CONSORCIADAS
COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

www.cvm.gov.br (neste website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar
‘Informagdes sobre Companhias”, em seguida “Informagdes periddicas e eventuais (ITR, DFs,
Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercado, entre outros)’. Na nova pagina, digitar “Tenda” e
clicar em “Continuar”. Em seguida, clicar em “Construtora Tenda S/A” e selecionar “Documentos de
Oferta de Distribuicdo Publica”, link no qual serdo disponibilizados os anuncios e avisos da Oferta).

BM&FBOVESPA S.A. — BoLSA DE VALORES, MERCADORIAS E FUTUROS

http://www.bmfbovespa.com.br/pt_br/servicos/ofertas-publicas/sobre-ofertas-publicas/ (neste
website acessar “Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em “Construtora
Tenda S.A.”, link no qual serdo disponibilizados os anuncios e avisos da Oferta).

Informagdes Adicionais

Maiores informagdes sobre a Oferta e sobre o procedimento de reserva das Agbes poderao ser
obtidas junto aos Coordenadores da Oferta, nos enderecos e telefones abaixo mencionados e, no
caso de Investidores N&o Institucionais, também junto as Instituicdées Consorciadas.

E recomendada aos investidores a leitura deste Prospecto e do Formulario de Referéncia em
especial as se¢bes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes”, nas paginas 21 e 65,
respectivamente, deste Prospecto, bem como a segdo “4. Fatores de Risco” constante do
Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto, antes da tomada de
qualquer decisao de investimento.
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Os investidores que desejarem obter acesso a este Prospecto, ao Formulario de Referéncia ou
informagdes adicionais sobre a Oferta deverdo acessar as seguintes paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, do Acionista Vendedor, das Instituigbes Participantes da Oferta, da
CVM e/ou da BM&FBOVESPA:

COMPANHIA

Construtora Tenda S.A.

Rua Alvares Penteado, 61, 5° andar

01012-001, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Felipe David Cohen

Tel.: (11) 3111-2711

Fax: (11) 3111-2700

http://www.tenda.com/investidores/ (neste website, clicar em “2016”)

ACIONISTA VENDEDOR

Gafisa S.A.

Avenida das Nagdes Unidas, 8.501, 19° andar

05425-070, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Andre Bergstein

Tel.: (11) 3025-9242 / 9978

Fax: (11) 3025-9348

http://ri.gafisa.com.br/ (neste website, clicar em “Informagdes aos Investidores” e “Arquivamentos
SEC e CVM”, entao clicar em “CVM” e escolher a opgdo “CVM — Prospecto de Distribuigdo
Publica”).

COORDENADORES DA OFERTA

Banco Itau BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 2° andar
04538-132, S&o Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: (11) 3708-8876

Fax: (11) 3708-8107

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em “Tenda
SA” e, posteriormente, clicar em “2016” e, em seguida, em “Oferta Publica Inicial de Agdes (IPO)”,
por fim em “Prospecto Preliminar”).

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3064, 10° andar

01451-000, S&o Paulo, SP

At.: Sr. Glenn Mallett

Tel.: (11) 2169-4672

Fax: (11) 3847-9856

http://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas_Publicas/ (neste website, localizar “Tenda” e,
posteriormente, clicar em “Prospecto Preliminar”).

Bank of America Merrill Lynch Banco Muiltiplo S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.400, 18° andar

04538-132, Séo Paulo, SP

At: Sr. Bruno Saraiva

Tel.: (11) 2188-4550

Fax: (11) 2188-4009

www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, no item “Global Markets & Investment Banking
Group”, clicar no item “TENDA” e, posteriormente, acessar “Prospecto Preliminar”).
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BB-Banco de Investimento S.A.

Rua Senador Dantas, 105, 36° andar

20031-923, Rio de Janeiro, RJ

At.: Sr. Joao Carlos Floriano

Tel.: (21) 3808-3625

Fax: (21) 2262-3862

http://www.bb.com.br/ofertapublica (neste website, no item “Ofertas em Andamento”, clicar em
“Construtora Tenda”, depois acessar “Leia o Prospecto Preliminar”).

Banco Votorantim S.A.

Avenida das Nagdes Unidas, 14.171, Torre A, 14° andar

04794-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Paulo Pompeo do Amaral Mendes

Tel.: (11) 5171-2088

Fax: (11) 5171-2656

http://www.bancovotorantim.com.br/web/site/corporate_investment_banking (neste website, no item
“Mercado de Capitais”, acessar “Prospectos”).

INSTITUIGOES CONSORCIADAS

O Aviso ao Mercado foi intencionalmente divulgado sem a indicagéo das Instituicdes Consorciadas
e sera novamente divulgado em 30 de novembro de 2016, dia de inicio do Periodo de Reserva da
Oferta Prioritaria, Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas, Periodo de
Reserva da Oferta de Varejo e do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas
Vinculadas, com a indicagdo das Instituicdes Consorciadas que aderiram a Oferta. A partir de tal
data, informacgdes adicionais sobre as Instituigbes Consorciadas poderao ser obtidas na pagina da
rede mundial de computadores da BM&FBOVESPA.

Este Prospecto também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites: (i) CVM, situada na
Rua Sete de Setembro, n° 111, 5° andar, na Cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de
Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n°® 340, 2°, 3° e 4° andares, na Cidade de S&o Paulo, no Estado
de Sao Paulo (www.cvm.gov.br — neste website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial,
acessar “Informagbes sobre Companhias”, em seguida “Informagdes periddicas e eventuais (ITR,
DFs, Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercado, entre outros)’. Na nova pagina, digitar “Tenda”
e clicar em “Continuar”’. Em seguida, clicar em “Construtora Tenda S/A” e selecionar “Documentos
de Oferta de Distribuicdo Publica”. Clicar em download do Prospecto Preliminar com a data mais
recente); e (i) BM&FBOVESPA (http://www.bmfbovespa.com.br/pt_br/servicos/ofertas-
publicas/sobre-ofertas-publicas/ — neste website acessar “Ofertas em andamento”, clicar em
“‘Empresas”, depois clicar em “Construtora Tenda S.A.”, posteriormente acessar “Prospecto
Preliminar”).
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES

O investimento nas Ag¢bes envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de
investimento nas Acgbes 0s potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as
informagbes contidas neste Prospecto, incluindo o0s riscos mencionados abaixo, 0S riscos
constantes da seg¢do “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia” na
pagina 21 deste Prospecto e na segdo “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia,
incorporado por referéncia a este Prospecto, e as demonstragbes financeiras e respectivas notas
explicativas, incorporadas por referéncia a este Prospecto.

As atividades da Companhia, sua situagdo financeira, seus resultados operacionais, fluxos de
caixa, liquidez e/ou negécios futuros podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer desses
riscos. O prego de mercado das agbes ordinarias de emissdo da Companhia pode diminuir devido
a ocorréncia de quaisquer desses riscos e/ou outros fatores, e os investidores podem vir a perder
parte substancial ou todo o seu investimento. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que,
atualmente, a Companhia acredita que poderao lhe afetar e afetar o Acionista Vendedor de
maneira adversa. Riscos adicionais e incertezas atualmente ndo conhecidas pela Companhia ou
pelo Acionista Vendedor, ou que atualmente a Companhia considere irrelevantes, também podem
prejudicar suas atividades de maneira significativa.

Para os fins desta se¢éo, a indicagdo de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter
ou causara ou tera “um efeito adverso para a Companhia” ou Ihe “afetara adversamente” ou o uso
de expressbes similares significa que o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em
um efeito material adverso em seus negdécios, condigcbes financeiras, resultados de operagées,
fluxo de caixa e/ou perspectivas e/ou o preco de mercado de acbes ordinarias de emissdo da
Companhia.

Esta seg¢éo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as Ag¢ées. Para os
demais fatores de risco, os investidores devem ler a se¢do “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco da Companhia” na pagina 21 deste Prospecto e a segdo “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia este Prospecto.

A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobilidrios poderao
limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as agcées emitidas pela
Companhia pelo preco e na ocasiao que desejarem.

O investimento em valores mobilidrios negociados em mercados emergentes, como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparacgdo a outros mercados mundiais com condicdes
politicas e econbmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de
natureza mais especulativa. Esses investimentos estédo sujeitos a determinados riscos econémicos
e politicos, tais como, entre outros: (i) mudangas no ambiente regulatério, fiscal, econdmico e
politico que possam afetar a capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em
relacdo a seus investimentos; e (ii) restricdes a investimento estrangeiro e a repatriamento do
capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobiliarios & substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo, inclusive, ser mais
volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos. Em 30 de setembro
de 2016, a capitalizacdo de todas as companhias listadas na BM&FBOVESPA representava,
aproximadamente, R$2,4 trilhdes e a média de negociacdes diarias de, aproximadamente, R$7,0
bilhdes, segundo dados da propria BM&FBOVESPA. O mercado de capitais brasileiro é
significativamente concentrado, de forma que as dez principais agbes negociadas na
BM&FBOVESPA foram responsaveis por, aproximadamente, 53,1% do volume total de agdes
negociadas na BM&FBOVESPA durante o ano de 2015, enquanto que a New York Stock
Exchange teve uma capitalizagdo de mercado de aproximadamente US$23,6 trilhdes em 31 de
dezembro de 2015 e um volume diario médio de negociagdo de US$128,4 bilhdes durante o ano
de 2015.
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Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender as agdes de emissdo da Companhia, de que sejam
titulares, pelo preco e na ocasiao desejados, o que pode ter efeito substancialmente adverso no
preco das agdes de emissdo da Companhia. Se um mercado ativo e liquido de negociagéao nao for
desenvolvido e mantido, o preco de negociacdo das acbes de emissdo da Companhia pode ser
negativamente impactado.

A venda, ou a percepcao de potencial venda, de quantidades significativas das acées
ordindarias de emissdao da Companhia, inclusive pelo Acionista Controlador, apdés a
conclusdo da Oferta e o periodo de Lock-up, podera afetar negativamente o prego de
mercado das acées ordindrias de emissdao da Companhia no mercado secunddrio ou a
percepgdo dos investidores sobre a Companhia.

Apo6s o término das Restricdes a Negociagao das Agdes (Lock-up), as agdes ordinarias de emisséo
da Companhia sujeitos ao lock-up estardo disponiveis para venda no mercado. A ocorréncia de
vendas ou uma percepgao de uma possivel venda de um numero substancial de a¢des ordinarias
de emissdo da Companhia pode afetar adversamente o valor de mercado das ac¢des ordinarias de
emissao da Companhia. Para informagdes adicionais, ver a se¢ao “Informagdes Sobre a Oferta —
Restricdes a Negociagao de Agdes (Lock-up)”’ na pagina 58 deste Prospecto.

Eventual descumprimento por quaisquer das Instituicoes Consorciadas de obrigagoes
relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de instituicées
responsaveis pela colocagdo das Ac¢bes, com o consequente cancelamento de todos
Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo e contratos de compra e venda feitos perante tais
Instituicbes Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicbes
Consorciadas, de qualquer das obrigagbes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao
Contrato de Distribuigao, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta,
ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagéo aplicavel a Oferta, tal
Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das
demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta, deixara imediatamente de
integrar o grupo de instituicbes responsaveis pela colocacdo das Agdes. Caso tal desligamento
ocorra, a(s) Instituicdo(6es) Consorciada(s) em questdo devera(do) cancelar todos os Pedidos de
Reserva da Oferta de Varejo e contratos de compra e venda que tenha(m) recebido e informar
imediatamente os respectivos investidores sobre o referido cancelamento, os quais nao mais
participardo da Oferta, sendo que os valores depositados serdo devolvidos sem reembolso e com
dedugédo, caso incidentes, de quaisquer tributos sobre movimentagéo financeira eventualmente
aplicaveis sobre os valores pagos em fungédo do IOF/Cambio, caso venham a ser criados € se a
aliquota for superior a zero. Para maiores informagdes, ver a seg¢ao “Informacgdes Sobre a Oferta —
Violagdes de Norma de Conduta” na pagina 57 deste Prospecto.

A Companhia podera precisar de capital adicional no futuro, a ser obtido por meio da
emissdo de valores mobilidarios, o que pode resultar na diluigdo da participagdo dos atuais
detentores das agOes ordindrias de sua emissao.

A Companhia podera precisar de recursos adicionais no futuro e optar por obté-los no mercado de
capitais, por meio de operagdes de emissao publica ou privada de agdes ou valores mobiliarios
conversiveis em acgdes. Qualquer captacdo de recursos adicionais, desde que devidamente
aprovada, por meio de distribuicdo publica de agbes e/ou valores mobiliarios conversiveis em
agoes, inclusive em oferta publicas com esforgos restritos, podera ser realizada com exclusdo do
direito de preferéncia de seus atuais acionistas e acarretar na diluicdo da participagdo acionaria
dos seus atuais acionistas no capital social da Companhia, bem como diminuir o preco de mercado
de suas agdes, sendo que o grau de diluicdo econémica dependera do prego e da quantidade dos
valores mobiliarios emitidos.
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A participagcdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formagao do Prego por
Acédo, e o investimento nas Ac¢dées por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera promover reducdo da liquidez das acbes ordindrias de emissdo da
Companhia no mercado secundario, especialmente se considerada a colocagado prioritdria
das Acgbes aos Acionistas.

O Preco por Agao sera fixado apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da
regulamentagcio em vigor, podera ser aceita a participacao de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no processo de fixagdo do Preco por Agdo, mediante a participacdo destes no
Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 20% (vinte por cento) das Acdes
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais e as Agbes do Lote Suplementar),
desde que néo seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de
Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes Adicionais e as Agdes do Lote
Suplementar).

A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formagao do Prego por Agéo, e o investimento nas
Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover redugéo da
liquidez das agbes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario, especialmente se
considerada a colocacgao prioritaria das Agdes aos Acionistas.

Caso a totalidade dos Acionistas exerca a sua prioridade para a aquisicdo das Acées da
Oferta Prioritaria, a totalidade das Acées ofertadas (sem considerar as Acées Adicionais e
as Agoes do Lote Suplementar) sera destinada exclusivamente a Oferta Prioritaria, de forma
que a Oferta de Varejo e a Oferta Institucional poderdo vir a ndo ser realizadas.

Até a totalidade das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes Adicionais e as Agdes
do Lote Suplementar) serd destinada prioritariamente a colocacdo junto aos Acionistas que
venham a realizar solicitagdes de reserva mediante o preenchimento de Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria durante o Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria ou o Periodo de Reserva da
Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas. Dessa forma, caso a totalidade dos Acionistas exerca a
sua prioridade para a aquisicdo das A¢des no ambito da Oferta Prioritaria, a totalidade das Acbes
sera destinada exclusivamente a Oferta Prioritaria, de forma que a Oferta de Varejo e a Oferta
Institucional poderao vir a ndo ser realizadas.

Na medida em que ndo sera admitida distribuicao parcial no ambito da Oferta, é possivel
que a Oferta venha a ser cancelada caso ndo haja investidores suficientes interessados em
adquirir a totalidade das A¢ées no ambito da Oferta.

Na medida em que n&o sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, caso as Ac¢des (sem
considerar as Agbes Adicionais e as Ag¢des do Lote Suplementar) ndo sejam adquiridas no ambito
da Oferta até a Data de Liquidagdo, nos termos do Contrato de Distribuigdo, a Oferta sera
cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria, Pedidos de Reserva da Oferta
de Varejo e contratos de compra e venda e intengbes de investimentos automaticamente
cancelados. Para informagbes adicionais sobre o cancelamento da Oferta, veja a secgao
“Informacdes Sobre a Oferta — Suspensdo ou Cancelamento da Oferta” na pagina 54 deste
Prospecto.
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Investidores que adquirirem Ag¢ées poderao sofrer diluicdo imediata e substancial no valor
contabil de seus investimentos.

O Precgo por Agao podera ser fixado em valor superior ao patriménio liquido por agao das acodes
emitidas e em circulacdo imediatamente apos a Oferta. Como resultado desta diluicdo, em caso de
liquidagdo da Companhia, os investidores que adquiram Acdes por meio da Oferta poderao receber
um valor significativamente menor do que o prego que pagaram ao adquirir as A¢des na Oferta.
Para mais informacdes sobre a diluicao da realizagao da Oferta, consulte a se¢ao “Diluigdo”, na
pagina 90 deste Prospecto.

A realizacdo desta oferta publica de distribuicdo das Ag¢bées, com esfor¢cos de venda no
exterior, podera nos deixar expostos a riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios
no Brasil, com esforgos de venda no exterior.

A Oferta compreende a distribuigdo secundaria das Agdes no Brasil, em mercado de balcao nao
organizado, incluindo esforgos de colocacdo das Acbes junto a Investidores Estrangeiros. Os
esforcos de colocagcao das Agbes no exterior expdem a Companhia a normas relacionadas a
protecdo dos Investidores Estrangeiros por incorregdes ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda.

Adicionalmente, a Companhia e o Acionista Vendedor sdo parte do Contrato de Distribuicao
Internacional, que regula os esforgos de colocagdo das Agbes no exterior. O Contrato de
Distribuicdo Internacional apresenta uma clausula de indenizacdo em favor dos Agentes de
Colocagéo Internacional para que a Companhia e o Acionista Vendedor os indenizem, caso estes
venham a sofrer perdas no exterior por conta de eventuais incorrecées ou omissoes relevantes nos
Offering Memoranda.

A Companhia e o Acionista Vendedor também fazem diversas declaragdes e garantias relacionadas
aos negocios da Companhia e em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais
poderao ser iniciados contra a Companhia e o Acionista Vendedor no exterior. Esses procedimentos
no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderao envolver valores substanciais, em decorréncia
do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das indenizagdes devidas nesses processos.
Além disso, devido ao sistema processual dos Estados Unidos, as partes envolvidas em um litigio
sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do processo, 0 que penaliza companhias
sujeitas a tais processos, mesmo que fique provado que nenhuma incorregéo foi cometida. Uma
eventual condenagcdo da Companhia em um processo no exterior com relagdo a eventuais
incorre¢cdes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda, se envolver valores elevados, podera
afetar negativamente a Companhia.

Como resultado do Processo de Bookbuilding, o Prego por Agdo podera ser fixado abaixo
de 20% da Faixa Indicativa e, nesta hipotese, investidores de varejo poderdo exercer a
opcdao de desistir de seus pedidos de reserva e a Oferta nao sera concretizada.

Caso, como resultado do Processo de Bookbuiling, o Preco por Agéo seja fixado em valor 20%
inferior a Faixa Indicativa, investidores de varejo terdo a opgédo de desistir de seus pedidos de
reserva. Nesta hipdtese, caso um numero significativo de investidores de varejo optem por desistir
de seus respectivos pedidos de reserva, a colocagdo das Agbes podera ser adversamente afetada
e, caso a demanda global seja inferior a quantidade minima de Ag¢des da oferta base, a Oferta nao
sera concretizada.
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Eventos politicos, econémicos e sociais e a percepgao de riscos em outros paises,
sobretudo de economias emergentes, podem afetar adversamente a economia brasileira, os
negocios da Companhia e o valor de mercado de seus valores mobilidrios.

O mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras, no qual a controladora da
Companhia se inclui, é influenciado pelas condi¢gdes econdémicas e de mercado do Brasil, em
determinado grau, de outros paises da América Latina e de outras economias emergentes. Ainda
que as condi¢gdes econdmicas sejam diferentes em cada pais, a reagdo dos investidores aos
acontecimentos em um pais pode levar o mercado de capitais de outros paises a sofrer flutuagoes,
de forma a impactar, mesmo que indiretamente, a Companhia.

Acontecimentos ou uma conjuntura econémica adversa em outros paises emergentes e da
América Latina por vezes acarretam saida significativa de recursos do Brasil e a diminuigdo do
volume de moeda estrangeira investida no Pais. Por exemplo, em 2001, apés uma recessao
prolongada, seguida por instabilidade politica, a Argentina anunciou que deixaria de proceder ao
pagamento de sua divida publica. A crise econdmica na Argentina afetou negativamente a
percepgao dos investidores em valores mobiliarios brasileiros por varios anos. Crises econémicas
ou politicas na América Latina ou em outros mercados emergentes podem afetar de maneira
significativa a percepgao dos riscos inerentes ao investimento na regido, inclusive no Brasil.

A economia brasileira também é afetada pela conjuntura econdmica e condigdes de mercados
internacionais em geral, especialmente pela conjuntura econOmica e condigdes de mercado
existentes nos Estados Unidos. Os precos das agdes na BM&FBOVESPA, por exemplo, séo
historicamente afetados por flutuagdes nas taxas de juros vigentes nos Estados Unidos, bem como
pelas variagbes dos principais indices de agdes norte-americanos, assim como ocorrido em 2008,
quando o mercado nacional foi fortemente afetado pelo desempenho do mercado de capitais norte-
americano. Acontecimentos em outros paises e mercados de capitais poderao prejudicar o valor de
mercado das agbes e debéntures da Companhia, podendo, ademais, dificultar ou impedir
totalmente o acesso da Companhia aos mercados de capitais e ao financiamento de suas
operagdes no futuro em termos aceitaveis.

Apés a Oferta, a Companhia pode ndo ter um acionista controlador ou grupo de controle, o
que podera deixar a Companhia suscetivel a aliancas entre acionistas, conflitos entre
acionistas e outros eventos decorrentes da auséncia de um acionista controlador ou grupo
de controle

Apés a Oferta, a Companhia pode nado ter um acionista controlador ou grupo de controle. Dessa
forma, pode ser que se formem aliangas ou acordos entre os novos acionistas, o que poderia ter o
mesmo efeito de ter um grupo de controle. Caso surja um grupo de controle e este passe a deter o
poder decisorio, a Companhia podera sofrer mudangas repentinas e inesperadas em suas politicas
corporativas e estratégias, inclusive por meio de mecanismos como a substituicdo de
administradores.

A auséncia de um grupo de controle, por outro lado, podera dificultar certos processos de tomada
de decisdo, pois podera nado ser atingido o quérum minimo exigido por lei para determinadas
deliberagbes. Qualquer mudanca repentina ou inesperada na Administracdo, na politica
empresarial ou direcionamento estratégico da Companhia ou qualquer disputa entre acionistas
concernentes aos seus respectivos direitos podem afetar adversamente os negdcios e resultados
operacionais da Companhia.
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A eventual contratagdo e realizacdo de operagées de hedge podem influenciar a demanda e
o preco das ag¢ées ordindrias de emissdo da Companhia.

Os Coordenadores da Oferta e as sociedades de seu conglomerado econémico poderéo realizar
operagbes com derivativos contratadas com terceiros para protegdo (hedge), tendo as agdes
ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia, conforme permitido pelo artigo 48 da
Instrucdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas, tais investimentos
nao serao considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55
da Instrugdo CVM 400. A realizagdo de tais operagdes pode influenciar a demanda e,
consequentemente, o prego das acgdes ordinarias de emissdo da Companhia.
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APRESENTAGAO DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider

O Itau BBA ¢ o banco de atacado do conglomerado Itad Unibanco S.A.. O Itau BBA é resultado da
fusdo dos bancos BBA e das areas corporate do Banco Itai S.A. e Unibanco — Unido de Bancos
Brasileiros S.A. Em 31 de dezembro de 2015, o Itau BBA apresentou os seguintes resultados:
ativos na ordem de R$547 bilhdes e uma carteira de crédito de R$251 bilhdes. A histéria do Itau
BBA comega com o BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em Sao Paulo por Ferndo Bracher e
Antonio Beltran, em parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuagcao do banco estava voltada
para operagdes financeiras bancarias, com caracteristicas de atacado, e destaque para
underwriting, hedge, crédito e cambio.

Em 1991, foi a unica instituicdo brasileira a coordenar o consoércio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizagdo de empresas estatais no Pais. Ainda no mesmo ano,
recebeu autorizacdo do BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender a demanda de
clientes na area internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperagao com a administradora de recursos Paribas Capital. No
ano seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos
BBA Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Finaustria, especializada em
financiamento de veiculos. Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro,
Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negécios, em razao da compra do Creditanstalt pelo grupo
alemao HVB. No ano seguinte, a associagdo com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA
Icatu Corretora e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associagdo com o Banco Itau S.A., surgindo assim uma nova
instituicdo: o Itau BBA. Com gestdo autdbnoma para conduzir todos os negoécios de clientes
corporativos e banco de investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez do
Itau e a especializagcdo do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Itau BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e, com isso, consolidou-se
como um player de mercado em fusdes e aquisigbes, equities e renda fixa local, conforme descrito
abaixo. A partir de 2008, iniciou expansdo de suas atividades em renda fixa internacional e
produtos estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associagao entre o Itau e o Unibanco. O Itai BBA uniu-se com a
area corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo.

Atividade de Investment Banking do lfau BBA

A area de investment banking do Itau BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores
na estruturagdo de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e
fusdes e aquisi¢des.

O Itau BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento nas regides em
que atua: entre 2011 e 2015, foi eleito pela The Banker como o banco de investimentos mais
inovador da América Latina, regiao em que foi considerado também como o melhor em 2011, 2012,
2013, 2015 e 2016 pela Global Finance. A Global Finance apontou-o também como o melhor
investment bank do Brasil em 2009, 2012, 2013 e 2015 e como o banco mais criativo do mundo em
2016. Também em 2016, o Itau BBA foi eleito pela Bloomberg como o melhor assessor em
transacgoes de M&A da Ameérica Latina e Caribe.
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Em renda variavel, o ltau BBA oferece servigos para estruturagdo de ofertas publicas primarias e
secundarias de acgdes e de Deposit Receipts (DRs), ofertas publicas para aquisi¢do e permuta de
acgdes, além de assessoria na conducao de processos de reestruturagao societaria de companhias
abertas e trocas de participagbes acionarias. A condug¢ao das operagdes é realizada em conjunto
com a ltau Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e
internacionais e possui estrutura independente de pesquisa, tendo sido eleita pela Institutional
Investor como a melhor casa de research no Brasil e na América Latina em 2016. Em 2015,
segundo a Dealogic, o Itau BBA foi lider em emiss6es no mercado brasileiro em numero de
transagdes que totalizaram US$6,0 bilhdes.

Com equipe especializada, a area de fusbes e aquisigbes do Itau BBA oferece aos clientes
estruturas e solugbes para assessoria, coordenagdo, execugdo e negociagcdo de aquisigoes,
desinvestimentos, fusdes e reestruturagbes societarias. De acordo com o ranking de fusdes e
aquisicoes da Thomson Reuters, o Itau BBA prestou assessoria financeira a 78 transacbes em
2014, obtendo a primeira colocagdo no ranking Thomson por quantidade de operagdes
acumulando um total de US$25,0 bilhdes. Em 2015, ainda de acordo com a Thomson Reuters, o
Itad BBA foi lider em numero de operagdes e volume no Brasil, tendo prestado assessoria
financeira a 55 transagdes totalizando US$19,0 bilhdes, e também na América Latina, com 63
transagdes que totalizaram US$20,0 bilhdes.

No segmento de renda fixa, o Itad BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes
produtos no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissérias, debéntures,
commercial papers, fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditérios
(FIDC), certificados de recebiveis imobiliarios (CRI) e certificados de recebiveis do agronegdcio
(CRA). Em 2014, segundo o ranking da ANBIMA, o Itau BBA foi lider em distribuicdo de renda fixa
local, coordenando 20% do volume total distribuido, que ultrapassou os R$7 bilhdes. Pelo mesmo
ranking, o Itad BBA ficou em segundo lugar em 2015, tendo coordenado operagdes cujo volume
total somou mais de US$4 bilhdes, equivalente a 14% do total.

Bradesco BBI

Banco de Investimento do Banco Bradesco S.A., o Bradesco BBI, é responsavel pela originagéo e
execugao de fusdes e aquisi¢cbes e pela originagao, estruturacéo, sindicalizacédo e distribuicdo de
operagdes de renda fixa e renda variavel, no Brasil e exterior.

O Bradesco BBI foi eleito o melhor Investment Banking do Brasil em 2014 pela Euromoney e “Best
Investment Bank in Brazil” em 2012 e 2015 pela Global Finance Magazine, tendo assessorado, no
ano de 2014, transagdes de Investment Banking com volume de aproximadamente R$172 bilhdes
e em 2015 R$135 bilhdes:

e Presenga constante em operagdes de renda variavel nos ultimos trés anos, coordenando IPOs
(Initial Public Offerings) e Follow-ons que foram a mercado e atuando como coordenador lider
do unico IPO realizado em 2015, Par Corretora. Considerando as ofertas publicas registradas
na CVM, ANBIMA e U.S. Securities and Exchange Commission no periodo de 2015, o
Bradesco BBI participou como coordenador e joint bookrunner de 5 ofertas, que somadas
representaram um volume superior a R$18 bilhdes. No primeiro trimestre de 2016, podemos
destacar OPA de aquisicdo de controle da Tempo Participacées S.A., no valor de R$311
milhdes.

e Com importantes transac¢des realizadas, o Bradesco BBI concluiu o ano de 2015 com grande
destaque em renda fixa. No primeiro trimestre de 2016 coordenou 13 operagdes no mercado
doméstico, em ofertas que totalizaram mais de R$5,571 bilhdes. No mercado internacional, o
Bradesco BBI esta constantemente ampliando sua presenca em distribuicdo no exterior, tendo
atuado como Bookrunner em 1 emissao de bond e como Dealer Manager em quatro tender
offers no primeiro trimestre de 2016.
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e Em 2015, o Bradesco BBI classificou-se entre os principais bancos que assessoraram M&A no
Brasil. No periodo, o Bradesco BBI teve 21 transagbes anunciadas com valor de,
aproximadamente, R$47,6 bilhdes. Dentre elas, destacamos as principais: assessoria a CR
Almeida na alienagdo de 41% da Ecorodovias por R$4.290 milhdes; assessoria @ Camargo
Corréa na alienagdo de sua participagdo na Alpargatas por R$2.667 milhdes; assessoria a
Alpargatas na alienacdo das marcas Topper e Rainha no Brasil e na Argentina por valor ndo
divulgado; assessoria aos fundos Carlyle e Vinci na aquisicdo da Uniasselvi por R$1.105
milhdes; assessoria a Marfrig na venda de 100% da Moy Park para a JBS por R$4.650
milhdes; assessoria ao FIP Plus Il na aquisicdo de 36% da MBR da Vale por R$4.000 milhdes
e assessoria ao Banco Bradesco na aquisi¢do das operagdes do HSBC no Brasil por R$17.600
milhdes.

Ademais, o Banco Bradesco S.A., controlador do Bradesco BBI, é atualmente um dos maiores
bancos do pais, segundo o ranking oficial do Banco Central do Brasil sobre os 50 Maiores Bancos,
realizado em setembro de 2014, e foi eleito melhor banco do Brasil em 2014 e 2013 de acordo com
a Euromoney e Global Finance, respectivamente. Em termos de valor de mercado, o Banco
Bradesco S.A. € o segundo maior banco privado da América Latina além de ter a marca mais
valiosa entre instituicdes financeiras de acordo com pesquisa da Brand Finance de 2013. O Banco
Bradesco S.A. esta presente em todos os municipios brasileiros e em diversas localidades no
exterior. O Banco Bradesco S.A. mantém uma rede que atende a mais de 26,4 milhdes de
correntistas. Clientes e usuarios tém a disposi¢do 108,282 mil pontos de atendimento, destacando-
se 4,51 mil agéncias. No primeiro trimestre de 2016, o lucro liquido foi de R$4,121 bilhdes,
enguanto o ativo total e patriménio liquido totalizaram R$1,102 trilhdo e R$93,330 bilhdes,
respectivamente, segundo o Relatério de Analise Econdmica e Financeira da instituicao.

BofA Merrill Lynch

O BofA Merrill Lynch estd presente no Brasil desde 1953, contando com uma estrutura de
aproximadamente 400 funcionarios, com foco na intermediacdo e negociacéo de titulos de renda
fixa e variavel, em operacdes de cambio e na prestagao de servicos de banco de investimentos,
incluindo a assessoria financeira em operagdes de fusbes e aquisi¢oes, reestruturacbes e no
mercado de capitais.

A fuséo global entre os grupos Merrill Lynch e Bank of America resultou no que o BofA Merrill
Lynch acredita ser um dos maiores conglomerados financeiros do mundo e um dos lideres
mundiais na negociagao e intermediagéo de titulos e valores mobiliarios, na prestagédo de servigos
de banco de investimentos e de finangas corporativas, na gestdo de ativos e grandes riquezas e na
prestacao de servigcos de gestéo de tesouraria.

O conglomerado Bank of America Merrill Lynch atende clientes nos segmentos de pessoa fisica,
pequenos e médios negdcios e também grandes empresas, oferecendo uma vasta gama de
produtos e servigos de banco comercial, banco de investimentos, gestdo de ativos e de risco. Sua
ampla plataforma nos Estados Unidos da América serve mais de 59 milhdes de clientes a partir de
suas mais de 6.100 agéncias, mais de 18.000 caixas eletrOnicos e um sistema online que atende
mais de 25 milhdes de usuarios ativos.

O grupo atua em mais de 150 paises, possuindo relacionamento com 99% das 500 maiores
companhias de acordo com a U.S. Fortune e 83% das 500 maiores companhias de acordo com a
Fortune Global. As acdes da Bank of America Corporation (NYSE: BAC), controladora do BofA
Merrill Lynch, fazem parte do indice Dow Jones Industrial Average e séo listadas na New York
Stock Exchange.

Nas Américas, esta entre os principais bancos em emissées de divida e equity e na assessoria em
operagdes de fusbes e aquisi¢cdes, tendo recentemente atingido uma das principais posi¢cdes em
levantamento de capital para empresas considerando o valor agregado de operag¢des de equity,
bonds e financiamentos, de acordo com a Dealogic.
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BB Investimentos

O Banco do Brasil, sociedade controladora do BB Investimentos, em seus mais de 200 anos de
existéncia, acredita que acumulou experiéncias e pioneirismos, participando da histéria e da cultura
brasileira. Sua marca é uma das mais conhecidas do Pais, ocupando a primeira colocagédo na
categoria “Bancos” do prémio Top of Mind 2015, do Instituto Datafolha, pela 252 vez consecutiva.
Com 1,4 trilhdo em ativos totais, o Banco do Brasil tem 5.428 agéncias com uma base de
aproximadamente 64 milhdes de clientes e uma rede prépria com mais de 17,6 mil pontos de
atendimento, com envolvimento de cerca de 110 mil funcionarios, relativos ao segundo trimestre de
2016.

No exterior, o Banco do Brasil tem pontos distribuidos em 23 paises (Alemanha, Angola, Argentina,
Austria, Bolivia, Chile, China, Cingapura, Emirados Arabes Unidos, Espanha, Estados Unidos,
Franca, llhas Cayman, Inglaterra, Italia, Japdo, México, Panama, Paraguai, Peru, Portugal, Uruguai
e Venezuela) e conta com uma rede no exterior com 35 pontos de atendimento.

Com objetivo de oferecer solugbes diferenciadas e fortalecer o vinculo com as empresas
brasileiras, o Banco do Brasil criou o BB Investimentos, subsidiaria integral para executar
atividades de banco de investimento e no exterior, atua por meio da Banco do Brasil Securities LLC
(Nova lorque), da BB Securities Ltd (Londres) e da BB Securities Asia PTE Ltd (Cingapura), com
foco em investidores de varejo e institucionais.

No mercado doméstico de titulos de renda fixa, o BB Investimentos coordenou 13 emissdes,
totalizando volume de R$3 bilhGes, ficando em 2° lugar no Ranking ANBIMA Valor consolidado,
com 13,2% de participagado de mercado no primeiro semestre de 2016.

O BB Investimentos realizou operacdées de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI), de
Fundos de Investimento em Direitos Creditérios (FIDC) e de Certificados de Recebiveis do
Agronegdcio (CRA) com um volume total de R$570 milhdes, no mercado de securitizagdo e atuou
em cinco operagdes de emissdes externas, que totalizaram US$9,1 bilhdes no primeiro semestre
de 2016. Em 2016, o BB Investimentos participou da emissdo da Petrobras no valor de US$6,75
bilhdes, que atingiu o segundo lugar no Ranking ANBIMA de Emissores, tendo auferido o 2° lugar
no Ranking ANBIMA de Emissdes Externas - Emissdes Totais - Publico & Privado, posicdao em
junho de 2016.

O BB Investimentos mantém posicdo de destaque entre os principais intermediarios em ofertas
publicas de Ag¢des. Em 2012, atuou como coordenador das ofertas publicas iniciais de agdes
(IPOs) de Locamérica e do Banco BTG Pactual e das ofertas subsequentes (follow-on) de Fibria,
de Taesa, de Suzano e de Marfrig, além de ter sido coordenador lider do ETF Ishares indice
Carbono Eficiente Brasil, figurando como o primeiro colocado do Ranking ANBIMA de Originagéo
de Renda Variavel por numero de operagdes no fechamento de 2012. Em 2013, atuou como
coordenador dos IPOs de Senior Solution, Biosev, Smiles, Tupy e CPFL Renovaveis e, foi
coordenador lider no IPO de BB Seguridade, tendo recebido o prémio Latin Finance Deals of The
Year 2013 por ter realizado a maior oferta inicial de agbes do mundo daquele ano, no valor de
R$11.475 milhdes. Em 2014, o BB Investimentos atuou como coordenador do follow-on da Oi e do
IPO da Ourofino Saude Animal. Em 2015 o BB Investimentos foi coordenador do follow-on da
Gerdau e em 2016 atuou como coordenador do follow-on da Rumo Logistica, Operadora
Multimodal S.A., que promoveu a colocagéo de R$2,6 bilhdes em agdes. Como resultado, alcangou
a primeira posicdo no Ranking ANBIMA de Renda Variavel sem Partes Relacionadas, com a
participagdo de R$347 milhGes e, primeiro lugar no Ranking ANBIMA em nUmero de operagdes,
apurados até junho de 2016.

O servigco de compra e venda de agdes para clientes de varejo na rede de agéncias, internet (home

broker) e dispositivos moveis movimentou R$16,1 bilhdes, apurados no primeiro semestre de 2016,
dos quais R$15,4 bilhdes foram realizados pelo home broker.
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Votorantim

Fundado em 1988 como uma distribuidora de valores mobiliarios, o Votorantim, que passou a
operar como banco multiplo a partir de 1991, é hoje o quinto maior banco privado brasileiro em
total de ativos e décimo maior em se considerando todas as instituicdes de capital publico e misto,
com R$108 bilhdes de ativos no primeiro semestre de 2016.

O portfélio de negdcios do Votorantim é bastante amplo, com atuagdo focada em quatro grandes
segmentos: Corporate & Investment Banking, Wealth Management, Financiamento de Veiculos e
Outros Negdcios, sendo os dois ultimos estruturados para operagdes de varejo. As atividades do
segmento de atacado do Votorantim tém por objetivo estabelecer um relacionamento agil e de longo
prazo com os clientes, ofertar solugbes financeiras integradas (por exemplo, Crédito, Produtos
Estruturados, Investment Banking, Derivativos e Distribuicdo) e proporcionar qualidade de
crescimento com foco em agilidade operacional. O segmento de atacado do Votorantim conta com
uma carteira de crédito ampliada de aproximadamente R$59 bilhdes, no primeiro semestre de 2016.

Em 2009, foi firmada parceria estratégica entre o Grupo Votorantim e o Banco do Brasil, na qual o
Banco do Brasil passou a deter 49,99% das agbes ordinarias e 50,01% das ag¢des preferenciais do
Votorantim. A parceria foi, e tem sido, importante para fortalecer os segmentos de atuagdo do
Votorantim. Baseada em fortes sinergias e visdo de longo prazo, a parceria favorece a expansao
dos negdcios e contribui para que o Votorantim seja uma instituicdo ainda mais forte e competitiva.

Para apoiar suas operagdes e trazer capilaridade estratégica, o Votorantim possui sede em Séao
Paulo e filiais nas principais cidades do pais, como Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Goiania, Porto
Alegre, Recife, Campinas, Joinville, Caxias do Sul, além de corretoras em Nova York e Londres.

A area de Investment Banking do Votorantim presta servigos para clientes corporativos e
investidores nas areas de mercado de capitais (renda variavel e renda fixa) e de fusbes e
aquisicbes (M&A), contando com o apoio da Votorantim Corretora e suas equipes especializadas
de Equity e Debt Sales, Research e Equity Trading.

O segmento de Mercado de Capitais do Votorantim conta com uma equipe com vasta experiéncia
em transagbes de mercado, trabalhando sempre para melhor atender as necessidades de seus
clientes, oferecendo desde servigcos para estruturacdo de ofertas publicas iniciais e subsequentes
de acgdes, ofertas publicas para aquisicdo e permuta de acbes, até assessoria a clientes na
captacao de recursos no mercado local e internacional através de debéntures, notas promissorias,
securitizagdes e bonds.

A area de renda variavel do Votorantim, de 2010 a 2015, participou de importantes ofertas, como
os Follow-ons de Gafisa, Direcional, Tecnisa, JBS, Banco do Brasil, Petrobras e Kroton e nos IPOs
de OSX, Julio Simdes, Brazil Pharma, Locamerica, Senior Solution e BB Seguridade. Tal area
ocupa, segundo ranking divulgado pela ANBIMA relativos aos nove primeiros meses de 2016, a
102 colocagdo no ranking doméstico de renda variavel por valor de transagbes. Em 2016, o
Votorantim atuou como Sole Bookrunner no Follow-on do Banco Mercantil de Investimentos.

A area de renda fixa do Votorantim ocupa, segundo ranking divulgado pela ANBIMA relativos aos
nove primeiros meses de 2016, a 22 e a 12 colocagao nos rankings domésticos de CRA (Certificado
de Recebiveis do Agronegécio) e CRI (Certificados de Recebiveis Imobiliarios) respectivamente, a
22 colocagéo no ranking doméstico de distribuicdo de securitizagdo e a 5% colocagédo no ranking
domeéstico de distribuicdo consolidado.

Por fim, a area de Investment Banking do Votorantim possui também uma equipe focada em
operagbes de fusbes e aquisicbes (M&A) para oferecer aos seus clientes assessoria em
transagdes de compra e venda de participagdes acionarias, reestruturagdes societarias e emissdes
de laudos de avaliagdo/fairness opinions, tendo participado nos ultimos anos de transacgbes
relevantes nos mais diversos segmentos econdmicos, tais como geragao de energia elétrica,
agucar e alcool, infraestrutura logistica, reflorestamento, produgédo de cosméticos, dentre outros.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA

Para fins do disposto no ltem 3.3.2 do Anexo lll da Instrugdo CVM 400, sao descritos abaixo o
relacionamento da Companhia com os Coordenadores da Oferta.

Nenhuma das operacgdes descritas abaixo sdo vinculadas a Oferta e/ou ao Prego por Agao e nao
ha, na data deste Prospecto, quaisquer operagbes celebradas entre a Companhia e os
Coordenadores da Oferta e/ou outras sociedades pertencentes aos seus respectivos grupos
econdmicos que estejam vinculadas a Oferta e/ou ao Prego por Agéo.

Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, a Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econdmico
possuem relacionamento com o Ital BBA e demais sociedades do seu grupo econémico, conforme
detalhado a seguir:

e aplicagbes automaticas em certificados de depdsito bancario no valor de, aproximadamente,
R$1,8 milhdo, a juros a taxas de 20% do CDI bruto;

e prestacdo de servico de pagamento de funcionarios no valor de, aproximadamente,
R$4,2 milhdes por més;

e prestacdo de servigos “Sispag” no valor de, aproximadamente, R$345,0 milhdes por ano; e
e prestacdo de servigco de cobrangas no valor de, aproximadamente, R$2,5 milhdes por més.

Além do relacionamento relativo a Oferta e ao descrito acima, o Itat BBA e/ou qualquer sociedade
do seu grupo econémico ndo possui, na data deste Prospecto, qualquer outro relacionamento
relevante com a Companhia. Além disso, a Companhia podera vir a contratar, no futuro, o ltau BBA
e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico para a realizacdo de operagdes financeiras
usuais, em condi¢gdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagao de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a condugao das atividades da Companhia.

O Itau BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo negociar outros valores
mobilidrios (que n&o agdes ordinarias ou que nado valores mobiliarios referenciados, conversiveis
ou permutaveis nas ac¢des ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacdo aplicavel, o Itau BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderéao
(i) mediante a solicitagédo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de
emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissao
da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de
depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Acgoes; e
(iii) realizar operagdes destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratagdo do ltau
BBA no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes
de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Itau BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderao celebrar a pedido de seus
clientes, operagdes com derivativos, tendo as agdes ordinarias de emissdo da Companhia como
ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de
retorno das agbes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (inclusive total return
swap). O Itau BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdao adquirir acdes
ordinarias de emissao da Companhia como forma de protegéo (hedge) para essas operagoes. Tais
operagdes poderao influenciar a demanda e os precos das agdes ordinarias da Companhia, sem,
contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para mais informacdes veja a se¢ao “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A eventual contratacdo e realizagcdo de operacgdes de
hedge podem influenciar a demanda e o prego das agdes ordinarias de emissao da Companhia” na
pagina 70 deste Prospecto.
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Nos ultimos 12 meses, o Iltad BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico nao
participaram de qualquer oferta publica de valores mobiliarios emitidos pela Companhia ou suas
controladas.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segao
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigao”, na pagina 43 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragéo a ser paga pela Companhia ao Itau BBA e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econémico no contexto da Oferta.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagéo a atuagéo do Itau BBA
como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Itau BBA
ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, a Companhia ndo mantem
relacionamento comercial relevante com o Bradesco BBI e/ou sociedades integrantes do seu grupo
econdmico.

A Companhia podera vir a contratar, no futuro, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econdmico para a realizagdo de operagdes financeiras usuais, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a condugéo das atividades da Companhia.

O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdémico poderdo negociar outros
valores mobiliarios (que ndo agdes ordinarias ou que nao valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas agdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente,
nos termos da regulamentacdo aplicavel, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econbmico poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer
valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e
seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado nas Agdes; e (iii) realizar operagbes destinadas a cumprir obrigagcbes assumidas
antes da contratagdo do Bradesco BBI no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores
mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e
venda a termo.

O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo celebrar a pedido de
seus clientes, operagbes com derivativos, tendo as agbes ordinarias de emissdo da Companhia
como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus clientes a
taxa de retorno das agbes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (inclusive total
return swap). O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo adquirir
acdes ordinarias de emissdo da Companhia como forma de protegcdo (hedge) para essas
operagdes. Tais operagbes poderdo influenciar a demanda e os pregos das acgdes ordinarias da
Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para mais informagdes veja a
secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A eventual contratacdo e realizagdo
de operagdes de hedge podem influenciar a demanda e o pre¢o das agdes ordinarias de emisséo
da Companhia” na pagina 70 deste Prospecto.

Nos ultimos 12 meses, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico n&o

participaram de qualquer oferta publica de valores mobiliarios emitidos pela Companhia ou suas
controladas.
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Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secéo
“Informacgdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo”, na pagina 43 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragéo a ser paga pela Companhia ao Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do
seu grupo econdmico no contexto da Oferta.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relagao a atuacao do Bradesco
BBl como instituicAdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o Bradesco BBI ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o BofA Merrill Lynch

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, a Companhia ndo mantem
relacionamento comercial relevante com o BofA Merrill Lynch e/ou sociedades de seu grupo
econdmico.

A Companhia pode vir a contratar, no futuro, o BofA Merrill Lynch e/ou sociedades de seu grupo
econdmico para a prestacdo de servicos ou a realizagcdo de operagdes financeiras usuais,
incluindo, entre outras, assessoria financeira em operacgoes de fusdes e aquisi¢des, coordenacgao
de operagbes no mercado de capitais brasileiro ou internacional, operagdes de crédito,
intermediagdo e negociagcado de titulos e valores mobiliarios, servicos de formador de mercado,
celebracdo de contratos derivativos ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a
conducgéo de suas atividades.

A Merrill Lynch International, sociedade pertencente ao mesmo grupo econdmico do BofA Merrill
Lynch, e/ou sociedades de seu grupo econdmico podem celebrar operacdes de derivativos
referenciados nas Acgbes com terceiros. Nesse sentido, a Merrill Lynch International e/ou
sociedades de seu grupo econémico podem adquirir Agbes na Oferta como forma de protegéo
(hedge) para essas operagdes, o que podera afetar a demanda, prego ou outras condigbes da
Oferta.

O BofA Merrill Lynch elou sociedades de seu grupo econdmico detém ou detiveram,
eventualmente, titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia, diretamente ou por meio de
fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operag¢des
regulares em bolsa de valores a pregco e condigdes de mercado, sendo, em todos os casos,
participagbes minoritarias que ndo atingem e nao atingiram, nos ultimos 12 meses, 5% do capital
social da Companhia.

Nos ultimos 12 meses que antecederam o protocolo do pedido de registro da presente Oferta junto
a CVM, o BofA Merrill Lynch e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico n&o participaram
em (i) ofertas publicas de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia, (ii) operagdes
relevantes de financiamento, ou reestruturagdes societarias envolvendo o grupo econémico da
Companhia.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segao
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 43 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracao a ser paga pela Companhia ao BofA Merrill Lynch e/ou qualquer sociedade
do seu grupo econdémico, cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agao.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacdo do BofA
Merrill Lynch como instituigdo intermediaria da Oferta.
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Relacionamento entre a Companhia e o BB Investimentos

Na data deste Prospecto, a Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econémico
possuem relacionamento com o BB Investimentos e demais sociedades do seu grupo econémico,
conforme detalhado a seguir:

e conta corrente pessoa juridica contratada em 24 de dezembro de 2007;

e operagdes de credito imobiliario de financiamento a produgdo cujo valor concedido foi de
R$161 milhdes, saldo atualizado de R$1,03 milhdo, com prazo de 60 meses e com encargos
de 8,3% a.a. + TR;

e prestacdo de servigo de cobranga bancaria, contratadas a partir de 2007, cujo saldo em 14 de
outubro de 2016 era de, aproximadamente, R$5,4 milhdes; e

e convénio para pagamento de vale beneficio por meio de cartdo e apdlices de seguro.

Além do relacionamento relativo a Oferta e ao descrito acima, o BB Investimentos e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econdmico ndo possui atualmente qualquer outro relacionamento relevante
com a Companhia. Entretanto, a Companhia podera vir a contratar, no futuro, o BB Investimentos
e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico para a realizagdo de operagdes financeiras usuais,
incluindo, entre outras, investimentos, emissdées de valores mobiliarios, prestagdo de servigos de
banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras
operagdes financeiras necessarias a condugao das atividades da Companhia.

O BB Investimentos e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros
valores mobiliarios (que n&o agbes ordinarias ou que nao valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas agoes ordinarias) de emissao da Companhia. Adicionalmente, nos
termos da regulamentagdo aplicavel, o BB Investimentos e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico poderao (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios
de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus
certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas
Acdes; e (iii) realizar operagbes destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes da contratagéo do
BB Investimentos no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio
de opgdes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O BB Investimentos e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo celebrar a pedido
de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as agdes ordinarias de emissao da Companhia
como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus clientes a
taxa de retorno das agdes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (inclusive total
return swap). O BB Investimentos e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderao
adquirir agdes ordinarias de emissao da Companhia como forma de protecédo (hedge) para essas
operagdes. Tais operagdes poderao influenciar a demanda e os pregcos das agdes ordinarias da
Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para mais informacdes veja a
secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A eventual contratacdo e realizagdo
de operagdes de hedge podem influenciar a demanda e o prego das agbes ordinarias de emissao
da Companhia” na pagina 70 deste Prospecto.

Nos ultimos 12 meses, o BB Investimentos e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico néo
participaram de qualquer oferta publica de valores mobiliarios emitidos pela Companhia ou suas
controladas.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secao
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 43 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragao a ser paga pela Companhia ao BB Investimentos e/ou qualquer sociedade
do seu grupo econémico no contexto da Oferta.
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A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagdo do BB
Investimentos como instituigdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o0 BB Investimentos ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Votorantim

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, a Companhia ndo mantem
relacionamento comercial relevante com o Votorantim e/ou sociedades integrantes do seu grupo
econdmico.

A Companhia podera vir a contratar, no futuro, o Votorantim e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico para a realizagdo de operagdes financeiras usuais, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigcos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacgdes financeiras
necessarias a condugao das atividades da Companhia.

O Votorantim e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdao negociar outros valores
mobilidrios (que n&o agdes ordinarias ou que nado valores mobiliarios referenciados, conversiveis
ou permutaveis nas agdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentagao aplicavel, o Votorantim e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderao
(i) mediante a solicitagédo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de
emissao da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissao
da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de
depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Ag¢des; e (iii)
realizar operagdes destinadas a cumprir obrigagées assumidas antes da contratagao do Votorantim
no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de
compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Votorantim e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderao celebrar a pedido de seus
clientes, operagdes com derivativos, tendo as agbes ordinarias de emissdo da Companhia como
ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de
retorno das agdes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (inclusive total return
swap). O Votorantim e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdémico poderdao adquirir agdes
ordinarias de emissao da Companhia como forma de protegcéo (hedge) para essas operagdes. Tais
operagdes poderao influenciar a demanda e os precos das agdes ordinarias da Companhia, sem,
contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para mais informacdes veja a se¢ao “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A eventual contratacdo e realizagao de operagdes de
hedge podem influenciar a demanda e o prego das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia” na
pagina 70 deste Prospecto.

Nos ultimos 12 meses, o Votorantim e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico nao
participaram de qualquer oferta publica de valores mobiliarios emitidos pela Companhia ou suas
controladas.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segao
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigao”, na pagina 43 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragao a ser paga pela Companhia ao Votorantim e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econémico no contexto da Oferta.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacdo do
Votorantim como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o Votorantim ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.
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RELACIONAMENTO ENTRE O ACIONISTA VENDEDOR E OS COORDENADORES DA
OFERTA

Para fins do disposto no ltem 3.3.2 do Anexo lll da Instrugdo CVM 400, sao descritos abaixo o
relacionamento do Acionista Vendedor com os Coordenadores da Oferta.

Nenhuma das operacdes descritas abaixo sdo vinculadas a Oferta e/ou ao Prego por Agao e nao
ha, na data deste Prospecto, quaisquer operagdes celebradas entre o Acionista Vendedor e os
Coordenadores da Oferta e/ou outras sociedades pertencentes aos seus respectivos grupos
econdmicos que estejam vinculadas a Oferta e/ou ao Prego por Agéo.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, o Acionista Vendedor e/ou sociedades integrantes do seu grupo
econdémico possuem relacionamento com o Itat BBA e demais sociedades do seu grupo
econdmico, conforme detalhado a seguir:

e quatro planos empresarios, contratados entre 30 de dezembro de 2014 e 09 de margo de
2016, com valor total de R$152,6 milh&es;

e aplicagbes automaticas em certificados de depdsito bancario e fundo de investimentos, no
valor acumulado de, aproximadamente, R$74,8 milhdes;

e depdsitos a vista no valor acumulado de R$3,0 milhdes; e
e prestacdo de servigo “Sispag”, no valor de, aproximadamente, R$730,0 milhées por ano.

Tais operagdes possuem juros a taxas que variam entre 20% do CDI bruto e TR+10,99% a.a. e,
exceto pelos quatro planos empresarios sdo garantidos por penhor de recebiveis, hipoteca de
imoveis e fianga do Acionista Vendedor, as demais opera¢des ndo contam com garantias.

Além do relacionamento relativo a Oferta e ao descrito acima, o Itat BBA e/ou qualquer sociedade
do seu grupo econdmico ndo possui, na data deste Prospecto, qualquer outro relacionamento
relevante com o Acionista Vendedor. Entretanto, o Acionista Vendedor podera vir a contratar, no
futuro, Itai BBA e/ou sociedades de seu grupo econdmico para a prestagdo de servigos ou a
realizagdo de operagdes financeiras usuais, em condi¢des a serem acordadas oportunamente
entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em operacbes de fusdes e
aquisicoes, coordenacdo de operagdes no mercado de capitais brasileiro ou internacional,
operagdes de crédito, intermediacdo e negociacdo de titulos e valores mobilidrios, servigos de
formador de mercado, celebracdo de contratos derivativos ou quaisquer outras operagdes
financeiras necessarias a condugao de suas atividades.

O Itau BBA e/ou sociedades integrantes do seu grupo econdmico eventualmente possuem agdes
e/ou titulos e valores mobiliarios de emissao do Acionista Vendedor, diretamente ou em fundos de
investimento administrados e/ou geridos pelo Itau BBA e/ou sociedades integrantes do seu grupo
econdmico, adquiridas em operagdes regulares, em todos os casos, participagées minoritarias que
ndo atingem e nado atingiram, nos ultimos 12 meses, 5% (cinco por cento) do capital social do
Acionista Vendedor.

Nos ultimos 12 meses, o Itau BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdémico ndo
participaram de qualquer oferta publica de valores mobiliarios emitidos pelo Acionista Vendedor
Companhia ou suas controladas.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na segéo
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 43 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragdo a ser paga pelo Acionista Vendedor ao Itau BBA e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado econdmico no contexto da Oferta.
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O Acionista Vendedor declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagcédo a atuacéo do
Itau BBA como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, o Acionista Vendedor declara que, além
das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre o
Acionista Vendedor e o Itau BBA ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, o Acionista Vendedor e/ou sociedades integrantes do seu grupo
econbmico possuem relacionamento com o Bradesco BBl e demais sociedades do seu grupo
econdmico, conforme detalhado a seguir:

e duas operacdes de capital de giro, no valor total de R$344,0 milhdes, e com saldo devedor de,
aproximadamente, R$270,4 milhdes, com vencimentos entre maio de 2018 e outubro de 2018
e juros a taxas de 125% do CDI a.a. e TR+13,66% a.a., garantidas por projetos, recebiveis e
alienacgao fiduciaria de terreno;

e trés fiangas no valor total de, aproximadamente, R$51,3 milhdes, com vencimentos
indeterminado e juros a taxas entre 2,2% a.a. e 3,0% a.a., garantidas por nota promissoria;

e trés operagbes de crédito imobiliario, no valor contratado de R$170,3 milhdes, e com saldo
devedor de, aproximadamente, R$97,4 milhdes, com vencimentos entre novembro de 2016 e
abril de 2021 e juros a taxas entre 9,0% a.a. e 9,8% a.a., garantidas por hipotecas de
apartamentos, penhor de recebiveis e fianga do Acionista Vendedor;

e aplicagdo em fundo exclusivo, com saldo de, aproximadamente, R$14 milhdes, com prazo e
taxa indeterminados; e

e aplicagdo em certificados de depdsito bancario compromissada, com saldo em aberto de,
aproximadamente, R$11,4 milhdes, com vencimento em abril de 2017 e juros a taxa de
101,5% a.a.

Além do relacionamento relativo a Oferta e ao descrito acima, o Bradesco BBI e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econdmico ndo possui atualmente qualquer outro relacionamento
relevante com o Acionista Vendedor. O Acionista Vendedor podera vir a contratar, no futuro, o
Bradesco BBI e/ou sociedades de seu grupo econdémico para a prestacdo de servicos ou a
realizagdo de operagdes financeiras usuais, incluindo, entre outras, assessoria financeira em
operagoes de fusdes e aquisigdes, coordenacao de operagdes no mercado de capitais brasileiro ou
internacional, operacdes de crédito, intermediagdo e negociagédo de titulos e valores mobiliarios,
servicos de formador de mercado, celebragdo de contratos derivativos ou quaisquer outras
operagdes financeiras necessarias a condugao de suas atividades.

O Bradesco BBI e/ou sociedades integrantes do seu grupo econdmico eventualmente possuem
agbes e/ou titulos e valores mobiliarios de emissdo do Acionista Vendedor, diretamente ou em
fundos de investimento administrados e/ou geridos pelo Bradesco BBI e/ou sociedades integrantes
do seu grupo econdmico, adquiridas em operagdes regulares, em todos os casos, participagdes
minoritarias que nao atingem e ndo atingiram, nos ultimos 12 meses, 5% (cinco por cento) do
capital social do Acionista Vendedor.

Nos ultimos 12 meses, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdémico nao
participaram de qualquer oferta publica de valores mobiliarios emitidos pelo Acionista Vendedor
Companhia ou suas controladas

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na segéo
“Informacgdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 43 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracao a ser paga pelo Acionista Vendedor ao Bradesco BBI e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado econdmico no contexto da Oferta.
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O Acionista Vendedor declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagcédo a atuacéo do
Bradesco BBI como instituigcdo intermediaria da Oferta. Ainda, o Acionista Vendedor declara que,
além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre o
Acionista Vendedor e o Bradesco BBI ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o BofA Merrill Lynch

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Acionista Vendedor nao
mantem relacionamento comercial relevante com o BofA Merrill Lynch e/ou sociedades de seu
grupo econdmico.

O Acionista Vendedor podera vir a contratar, no futuro, o BofA Merrill Lynch e/ou sociedades de
seu grupo econdmico para a prestacdo de servicos ou a realizagdo de operagdes financeiras
usuais, incluindo, entre outras, assessoria financeira em operagdes de fusdes e aquisicoes,
coordenacdo de operagdes no mercado de capitais brasileiro ou internacional, operagdes de
crédito, intermediacdo e negociagdo de titulos e valores mobiliarios, servicos de formador de
mercado, celebracdo de contratos derivativos ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a condugao de suas atividades.

O BofA Merrill Lynch e/ou sociedades de seu grupo econdmico detém ou detiveram,
eventualmente, titulos e valores mobiliarios de emissao do Acionista Vendedor, diretamente ou por
meio de fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em
operagdes regulares em bolsa de valores a preco e condicbes de mercado, sendo, em todos os
casos, participagdes minoritarias que ndo atingem e ndo atingiram, nos ultimos 12 meses, 5% do
capital social do Acionista Vendedor.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na segéo
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 43 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragdo a ser paga pelo Acionista Vendedor ao BofA Merrill Lynch e/ou
qualquer sociedade do seu grupo econdmico, cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Agéo.

O Acionista Vendedor declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagado a atuagéo do
BofA Merrill Lynch como instituigdo intermediaria da Oferta.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o BB Investimentos

Na data deste Prospecto, o Acionista Vendedor e/ou sociedades integrantes do seu grupo

econdmico possuem relacionamento com o BB Investimentos e demais sociedades do seu grupo

econdmico, conforme detalhado a seguir:

e conta corrente pessoa juridica, mantendo aplicagdes financeiras, no saldo de R$32,5 milhdes;

e operagoes de credito imobiliario de financiamento a produgcdo na valor concedido de
R$512 milhdes, saldo atualizado de R$283 milhdes, com vencimentos entre julho de 2018 a
fevereiro de 2020, com encargos de 129% do CDI ou taxas entre 11,5% a.a. e 12,8% a.a., em
parcelas mensais;

e prestacdo de servico de cobranga bancaria, contratadas a partir de junho de 2011, cujo saldo
em 14 outubro de 2016 era de, aproximadamente, R$12,9 milhdes;

e limites para cartdo corporativo no valor de R$1,5 milhdo; e

e convénio para pagamento de vale beneficio por meio de cartdo e apolices de seguro.
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Além do relacionamento relativo a Oferta e ao descrito acima, o BB Investimentos e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econdmico nado possui atualmente qualquer outro relacionamento
relevante com o Acionista Vendedor. O Acionista Vendedor podera vir a contratar, no futuro, o BB
Investimentos e/ou sociedades de seu grupo econdmico para a prestagcdo de servigos ou a
realizacdo de operagdes financeiras usuais, incluindo, entre outras, assessoria financeira em
operagdes de fusdes e aquisicdes, coordenagao de operagdes no mercado de capitais brasileiro ou
internacional, operacdes de crédito, intermediacdo e negociagédo de titulos e valores mobiliarios,
servicos de formador de mercado, celebragdo de contratos derivativos ou quaisquer outras
operagdes financeiras necessarias a conducao de suas atividades.

O BB Investimentos e/ou sociedades integrantes do seu grupo econémico eventualmente possuem
acoes e/ou titulos e valores mobiliarios de emissdo do Acionista Vendedor, diretamente ou em
fundos de investimento administrados e/ou geridos pelo BB Investimentos e/ou sociedades
integrantes do seu grupo econdmico, adquiridas em operagdes regulares, em todos os casos,
participagbes minoritarias que ndo atingem e n&o atingiram, nos ultimos 12 meses, 5% (cinco por
cento) do capital social do Acionista Vendedor.

Nos ultimos 12 meses, o BB Investimentos e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico nao
participaram de qualquer oferta publica de valores mobiliarios emitidos pelo Acionista Vendedor
Companhia ou suas controladas.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secgéo
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 43 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragdo a ser paga pelo Acionista Vendedor ao BB Investimentos e/ou
qualquer sociedade do seu conglomerado econémico no contexto da Oferta.

O Acionista Vendedor declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagédo a atuagéo do
BB Investimentos como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, o Acionista Vendedor declara
que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre
o Acionista Vendedor e o BB Investimentos ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o Votorantim

Na data deste Prospecto, a Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econémico
possuem relacionamento com o Votorantim e demais sociedades do seu grupo econdémico,
conforme detalhado a seguir:

e certificados de recebiveis imobilidrios emitidos pela Apice Securitizadora, lastreados em
créditos imobiliarios oriundos de Cédulas de Crédito Bancario (com destinagdo imobiliaria)
emitidos pelo Acionista Vendedor, com data de emissdo em 30 de setembro de 2016 e
vencimento em 30 de setembro de 2019, no montante total de R$65,8 milhdes detidos pelo
Votorantim em 31 de outubro de 2016, sendo que a operagdo possui como garantia alienagao
fiduciaria de imével, hipoteca de imével, bem como cessao fiduciaria de direitos creditérios e
conta;

o certificados de recebiveis imobiliarios emitidos pela Securitizadora SCCI, lastreados em
créditos imobiliarios oriundos de debéntures emitidas pelo Acionista Vendedora, com data de
emissédo em 28 de julho de 2014 e vencimento em 30 de julho de 2018, no montante total de
R$31,6 milhdes detidos pelo Votorantim em 31 de outubro de 2016, sendo que a operagio
possui como garantia cessdo fiduciaria de recebiveis e conta, bem como hipoteca de
determinados imoveis;

o swap fluxo de caixa, em que o Acionista Vendedor esta ativo em “CDI+” e passivo em “% do

CDI”, com data de inicio em 28 de julho de 2014 e vencimento em 26 de julho de 2018, sendo
gue o volume total (notional) da linha de derivativos é de R$110,5 milhges;
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o swap fluxo de caixa, em que o Acionista Vendedor esta ativo em “IPCA +” e passivo em “% do
CDI”, com data de inicio em 17 de margo de 2015 e vencimento em 20 de janeiro de 2020,
sendo o volume total (notional) da linha de derivativos de R$55 milhdes;

e aplicagdo em fundos de investimento gerido pela Votorantim Asset Management DTVM Ltda.
por meio de um fundo exclusivo detido pelo Acionista Vendedor, com saldo agregado de
R$32,6 milhdes; e

e duas cédulas de crédito bancario emitidas em 27 de junho de 2011 com vencimento em 20 de
setembro de 2017, com saldo devedor global no valor de R$13,35 milhges.

Ademais, o Votorantim atuou, em 30 de setembro de 2016, como coordenador lider da distribuicao
publica da 782 série da 12 emissdo de certificados de recebiveis imobiliarios da Apice
Securitizadora S.A. lastreados em créditos imobilidrios decorrentes de CCB imobiliaria emitida pelo
Acionista Vendedor. O volume da emisséo de certificados de recebiveis imobilidrios foi de R$65
milhdes.

Além do relacionamento relativo a Oferta e ao descrito acima, o Votorantim e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econdmico nado possui atualmente qualquer outro relacionamento
relevante com o Acionista Vendedor. O Acionista Vendedor podera vir a contratar, no futuro, o
Votorantim e/ou sociedades de seu grupo econdmico para a prestagédo de servigos ou a realizagdo
de operagdes financeiras usuais, incluindo, entre outras, assessoria financeira em operagdes de
fusdes e aquisi¢cdes, coordenacao de operagdes no mercado de capitais brasileiro ou internacional,
operagdes de crédito, intermediacdo e negociacdo de titulos e valores mobilidrios, servigos de
formador de mercado, celebracdo de contratos derivativos ou quaisquer outras operagdes
financeiras necessarias a condugao de suas atividades.

O Votorantim e/ou sociedades integrantes do seu grupo econémico eventualmente possuem agdes
e/ou titulos e valores mobilidrios de emissdo do Acionista Vendedor ou de sociedades por ela
controladas e/ou usufrutos de acgdes preferenciais, diretamente ou em fundos de investimento
administrados e/ou geridos pelo Votorantim e/ou sociedades integrantes do seu grupo econdémico,
adquiridas em operagdes regulares, em todos os casos, participagdes minoritarias que nao atingem
e nao atingiram, nos ultimos 12 meses, 5% (cinco por cento) do capital social do Acionista
Vendedor.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na segéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 43 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragdo a ser paga pelo Acionista Vendedor ao Votorantim e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado econdmico no contexto da Oferta.

O Acionista Vendedor declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacdo do
Votorantim como instituigdo intermediaria da Oferta. Ainda, o Acionista Vendedor declara que, além
das informagbes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre o
Acionista Vendedor e o Votorantim ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.
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IDENTIFICAGAO DOS ADMINISTRADORES, COORDENADORES, CONSULTORES E
AUDITORES

Para fins do disposto no item 2 do Anexo Il

da Instrucdo CVM 400, esclarecimentos sobre a

Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto, poderdo ser obtidos nos seguintes enderecgos:

Companhia

Construtora Tenda S.A.

Rua Alvares Penteado, 61, 5° andar
01012-001, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Felipe David Cohen

Tel.: (11) 3111-2711

Fax: (11) 3111-2700
http://www.tenda.com/investidores/

Acionista Vendedor

Gafisa S.A.

Avenida das Nagdes Unidas, 8.501, 19° andar
05425-070, Séao Paulo, SP

At.: Sr. Andre Bergstein

Tel.: (11) 3025-9242 / 9978

Fax: (11) 3025-9348

http://ri.gafisa.com.br/

Coordenadores da Oferta

Coordenador Lider

Banco Itai BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 2° andar
04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: (11) 3708-8876

Fax: (11) 3708-8107
www.itau.com.br/itaubba-pt/

Bank of America Merrill Lynch Banco
Multiplo S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.400, 18° andar
04538-132, Sao Paulo, SP

At: Sr. Bruno Saraiva

Tel.: (11) 2188-4550

Fax: (11) 2188-4009
www.merrilllynch-brasil.com.br

Banco Votorantim S.A.

Avenida das Nagdes Unidas, 14.171, Torre A,
14° andar

04794-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Paulo Pompeo do Amaral Mendes
Tel.: (11) 5171-2088

Fax: (11) 5171-2656
https://www.bancovotorantim.com.br

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3064, 10° andar
01451-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Glenn Mallett

Tel.: (11) 2169-4672

Fax: (11) 3847-9856

www.bradescobbi.com.br

BB-Banco de Investimento S.A.
Rua Senador Dantas, 105, 36° andar
20031-923, Rio de Janeiro, RJ

At.: Sr. Jodo Carlos Floriano

Tel.: (21) 3808-3625

Fax: (21) 2262-3862
www.bb.com.br
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Consultores Legais Locais dos
Coordenadores da Oferta

Consultores Legais Locais da Companhia e
do Acionista Vendedor

Lefosse Advogados

Rua Tabapua, 1.277, 14° andar
04533-014, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Rodrigo Azevedo Junqueira
Tel.: (11) 3024-6100

Fax: (11) 3024-6200
www.lefosse.com

Consultores Legais Externos dos
Coordenadores da Oferta

Barbosa Miissnich Aragdo — Advogados
Avenida Almirante Barroso, 52, 31° andar
20031-000, Rio de Janeiro, RJ

At.: Sra. Monique Mavignier

Tel.: (21) 3824-1079

Fax: (21) 3824-6090

www.bmalaw.com.br

Consultores Legais Externos da Companhia
e do Acionista Vendedor

Milbank, Tweed, Hadley & McCloy LLP
Rua Colébmbia, 325

01438-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Tobias Stirnberg

Tel.: (11) 3927-7701

Fax: (11) 3927-7777

www.milbank.com

Davis Polk & Wardwell

Avenida Juscelino Kubitschek, 2.041, Torre E,
Conjunto 17A

04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Manuel Garciadiaz

Tel.: (11) 4871-8401

Fax: (11) 4871-8501

www.davispolk.com

Auditores Independentes

KPMG Auditores Independentes

Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 6 Andar — Torre A

04711-904, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Giuseppe Masi
Tel.: (11) 3940-1500

Fax: (11) 3940-1501
www.kpmg.com.br

Declaragoes de Veracidade das Informagées

A Companhia, o Acionista Vendedor e o Coordenador Lider prestaram declara¢des de veracidade
das informagdes, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400. Estas declaragdes de veracidade
estao anexas a este Prospecto, a partir da pagina 127.
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DESTINAGAO DOS RECURSOS

Tendo em vista que a Oferta descrita neste Prospecto sera uma distribuicao publica secundaria de
Acoes pelo Acionista Vendedor, a Companhia nao recebera quaisquer recursos em decorréncia da
realizacdo da Oferta. O Acionista Vendedor recebera todos os recursos liquidos resultantes da
venda das Agdes objeto desta Oferta, inclusive os recursos liquidos resultantes de eventual
exercicio da Opgao de Ag¢des Suplementares e as Agdes Adicionais.
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CAPITALIZAGAO

A tabela abaixo apresenta o endividamento financeiro circulante e ndo circulante, o patriménio
liquido e a capitalizagédo total da Companhia em 30 de setembro de 2016. Tendo em vista que a
Oferta é exclusivamente secundaria, ndo havera qualquer impacto sobre a capitalizacdo da
Companhia.

O investidor deve ler esta tabela em conjunto com demonstragées e informagdes financeiras da
Companhia e suas respectivas notas explicativas incorporadas por referéncia a este Prospecto,
além da secdo 10 “Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia, incorporado por
referéncia a este Prospecto.

Em 30 de setembro de 2016

(em reais mil)

Empréstimos e financiamentos circulantes.............ccccccceiiinicccierennenncnnes 19.298
Debéntures circulantes ...........cccccereeeiriicieeninisennnnes 102.793
Empréstimos e financiamentos nao circulantes 77.307
Debéntures ndo circulantes............ccoiiiiiiiiiermiii e 0
Capital SOCIAL........cc e 1.194.000
Reserva de capital e outorga de opgdes de agdes 100.235
Prejuizos ACUMUIAAOS .....coviiieiiiie e (165.789)
Participagao de acionistas ndo controladores.........cccceeeveieeeieieieieeeecce e 29.621
Total do Patriménio Liquido 1.158.067
Capitalizagao total ..ot aes 1.357.465

M Capitalizagdo total corresponde a soma dos endividamentos (“empréstimos e financiamentos” e “debéntures”) circulantes e ndo

circulantes e o total do patriménio liquido. Essa definicdo pode variar daquelas utilizadas por outras companhias.

A tabela assume que nao serao exercidas, desde a data deste Prospecto até a liquidagao da
Oferta, quaisquer das opg¢des de compra de agbes outorgadas aos administradores e principais
executivos da Companhia. Para obter informagdes adicionais sobre os Planos de Opcgédo de
Compra de Acgdes, ver a sec¢do 13 Formulario de Referéncia da Companhia — “Remuneracgéo dos
Administradores”.

N&o houve mudancas relevantes na capitalizagdo da Companhia desde 31 de dezembro de 2013.
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DILUICAO

Tendo em vista que a Oferta descrita neste Prospecto sera uma distribuicao publica secundaria de
Acbes pelo Acionista Vendedor, a presente Oferta ndo resultara na diluicdo da participagcao de
qualquer dos investidores nesta Oferta. A diluigdo, para os fins da Oferta, representa a diferenca
entre o Preco por Acéo pago pelo novo investidor e o valor de cada Agao expresso no patriménio
liguido da Companhia no momento imediatamente posterior ao encerramento da Oferta.

PLANO DE OPGCOES DE COMPRA DE AGOES

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 11 de agosto de 2014, foi aprovado o Plano de
Opgoes de Compra de Agdes da Companhia, instituido nos termos do artigo 168, §3°, da Lei das
Sociedades por Agdes (“Plano”). Com base no Plano, o Conselho de Administragdo ou o Comité,
conforme o caso, podem langar programas por meio dos quais sao outorgadas aos
administradores e empregados de alto nivel da Companhia (“Beneficiarios do Plano”) opcbes de
compra de agdes de emissdo da Companhia mediante celebracdo de Contratos de Outorga de
Opgéao de Compra de Agdes (“Contrato de Opgdes”).

O Plano tem por objetivo atrair e reter administradores e empregados de alto nivel, concedendo-
Ihes, como Beneficiarios do Plano a oportunidade de se tornarem acionistas da Companhia,
obtendo, em consequéncia e diante do compartilhamento dos riscos do mercado de capitais, um
maior alinhamento dos interesses destes administradores e empregados de alto nivel com os
interesses dos acionistas.

O Plano é administrado pelo Conselho de Administragdo ou, por opgao deste ultimo, por um
Comité composto por 3 membros, sendo pelo menos um deles necessariamente membro (titular ou
suplente) do Conselho de Administracdo. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o
caso, tem amplos poderes, respeitados os termos do Plano, e no caso do Comité, as diretrizes do
Conselho de Administragdo da Companhia, para a organizagdo e administragdo do Plano e a
outorga de opcoes.

O Conselho de Administragdo ou o Comité, conforme o caso, criara periodicamente, Programas de
Opgéo de Compra de Agdes (o0s “Programas”), nos quais serdo definidos: (i) os Beneficiarios do
Plano; (ii) o numero total de agdes da Companhia objeto de outorga e, eventualmente, a divisdo em
lotes; (iii) o preco de exercicio e eventuais descontos; (iv) o prazo de caréncia durante o qual a
opgao nao podera ser exercida, os periodos para o exercicio das opcdes e as datas limite para o
exercicio total ou parcial da opgdo e em que os direitos decorrentes da opgédo expirardo; (v)
eventuais restricdes a disponibilidade das ag¢des recebidas pelo exercicio da opgéo; e (vi) metas
relacionadas ao desempenho dos empregados, dos administradores ou da Companhia, de forma a
estabelecer critérios objetivos para a eleicdo de Beneficiarios do Plano e a determinagdo do
numero de opgdes. Atualmente, o Comité de Remuneragédo, Nomeagao e Governanga Corporativa
€ responsavel por analisar e recomendar todas as acdes relacionadas a remuneragao e incentivos
de longo prazo, para aprovagao do Conselho de Administragéo.

O Plano também estabelece a possibilidade de que o Conselho de Administragdo outorgue opgdes
diferenciadas a determinados Beneficiarios do Plano (“Opgdes Adicionais”) pelo prego de exercicio
de R$0,01. O exercicio das Opgdes Adicionais, se outorgadas, serd sempre condicionado e
proporcional ao prévio exercicio das demais op¢des previstas no Plano e outorgadas a cada
Beneficiario do Plano (“Opg¢des Convencionais”, cujo pregco de exercicio sera sempre calculado
conforme o valor de mercado) e ao decurso de um prazo de caréncia contados da data da
respectiva outorga.

A outorga de opgdes deve respeitar o limite maximo de 10% do total de agbes do capital social da
Companhia na data de aprovagdo do Plano, considerando-se, neste total, o efeito da diluicdo
decorrente do exercicio de todas as op¢des concedidas e ndo exercidas, de todos os Programas
vigentes, ou seja, 6.000.000 agdes de emissdo da Companhia, conforme aditamento realizado em
22 de novembro de 2016.
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Programa 2014 (caracteristicas e montante)

O Programa de Opcdo de Compra de Ac¢bes 2014 (e seu respectivo regulamento) foi aprovado
pelo Conselho de Administracdo em 11 de agosto de 2014, na forma do Plano de Opcéo de
Compra de Agbes Tenda, e estabeleceu um volume global correspondente em ag¢des ordinarias, a
9,04% do capital social da Companhia'’, totalizando 5.421.000 agdes ordinarias (“Programa 2014”)
outorgadas a administradores, conforme aditamento realizado em 22 de novembro de 2016. Até a
data deste Prospecto, existem 5.279.848 opg¢des em aberto.

As opgbes outorgadas no ambito do Programa 2014 poderdo ser exercidas até 31 de margo de
2024 e o preco de exercicio de cada opcdo outorgada no a&mbito do Programa 2014 é de
R$6,62622.

Programa 2016 (caracteristicas e montante)

O Programa de Opcéo de Compra de Agdes 2016 (e seu respectivo regulamento) foi aprovado
pelo Conselho de Administracdo em 9 de maio de 2016, na forma do Plano de Opcao de Compra
de Agdes Tenda, e estabeleceu um volume global correspondente em a¢des ordinarias, a 0,35%
do capital social da Companhia”, correspondente a 210.000 agdes ordinarias (“Programa 2016” e,
em conjunto com Programa 2014, “Programas”) outorgadas a administradores, conforme
aditamento realizado em 22 de novembro de 2016. Até a data deste Prospecto, todas as opcdes
outorgadas estdo em aberto.

As opgbes outorgadas no ambito do Programa 2016 poderdo ser exercidas até 31 de marco de
2026 e o prego de exercicio de cada opgao outorgada no ambito do Programa 2016 é de
R$6,86008.

A tabela abaixo apresenta a hipotese de diluicdo maxima, considerando os efeitos do exercicio de
todas as opgbes outorgadas no dmbito dos Programas, com a consequente emissao de todas as
acgoOes passiveis de serem emitidas no &mbito dos Programas, ou seja, 5.489.848 agoes:

Quantidade de agdes oriundas do Programa 2014 .........ccccevvmieeiiiiieeiniiece e 5.279.848
Prego de exercicio das opgdes do Programa 2014 .........ccceeeeeeeiiieieeeeeeeeieeeen. R$6,62622
Quantidade de ag¢des oriundas do Programa 2016.........cccceevvieeeiiiiieeniieee e 210.000
Preco de exercicio das opgdes do Programa 2016 ...........coeeeeiiiiiiiieeeeeeiiiiieeeenn. R$6,86008
Quantidade de A¢des de emissdo da Companhia antes da Oferta ...................... 54.000.000

Quantidade de A¢des no ambito do Plano considerando o exercicio da
totalidade das A¢des outorgadas em aberto e ndo exercidas no &mbito dos

PrOGIramMaAS ...ttt ettt 5.489.848
Diluicdo Percentual considerando o exercicio da totalidade das Agdes
outorgadas em aberto e ndo exercidas no dmbito dos Programas .................... 9,23%

Diluigado do valor patrimonial contabil por agdo considerando o exercicio da
totalidade das A¢des outorgadas em aberto e ndo exercidas no ambito dos
PrOGraMAS ... .ccueiieeiceeeete ettt ettt et ettt ettt et et e et re e ere s R$1,37

Para mais informagbes sobre o nosso Plano, ver itens “13.4” e “14.3(c)” do Formulario de
Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto.

Considerando-se, para o calculo deste percentual, o efeito da diluicgdo decorrente do exercicio de todas as opgdes possiveis de serem
outorgadas e exercidas do Plano; isto €, um capital social de 60.000.000 de ag¢des ordinarias.
Considerando-se, para o calculo deste percentual, o efeito da diluicdo decorrente do exercicio de todas as opgdes possiveis de serem
outorgadas e exercidas do Plano; isto &, um capital social de 60.000.000 de ag¢des ordinarias.
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ANEXOS

e ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA
e DECLARAGAO DA COMPANHIA NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM 400

o DECLARAQAQ DO ACIONISTA VENDEDOR NOS TERMOS DO ARTIGO 56
DA INSTRUGAO CVM 400

o DECLARAGAO DO COORDENADOR LIDER NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA
INSTRUGAO CVM 400

e ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DO ACIONISTA VENDEDOR
QUE APROVOU A REALIZACAO DA OFERTA

e ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DO ACIONISTA VENDEDOR
QUE APROVOU O VOLUME DA OFERTA

e MINUTA DA ATA DE REUNIAp DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DO ACIONISTA
VENDEDOR QUE APROVARA O PREGCO POR ACAO
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ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA
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ANEXO I

CONSTRUTORA TENDA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF N° 71.476.527/0001-35
NIRE 35.300.348.206

ESTATUTO SOCIAL

_ CAPITULOI i
DENOMINACAO., SEDE, OBJETO E DURACAO

Art. 1°. A Construtora Tenda S.A. (a “Companhia”) é uma companhia aberta, que se
rege por este Estatuto Social, pelo seu Cédigo de Etica e Conduta e pelas disposi¢des
legais e regulamentares que lhe forem aplicéveis.

§1°. Com a admissdo da Companhia no segmento especial de negociagdo de valores
mobiliarios da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
(respectivamente, “Novo Mercado” ¢ “BM&FBovespa”), sujeitam-se a Companhia,
seus acionistas, Administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as
disposicdes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBovespa
(“Regulamento do Novo Mercado™).

§2°. A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o disposto no
Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociagdo de Valores
Mobilidrios, incluindo as regras referentes a retirada e exclusdo de negociacdo de
valores mobilidrios admitidos a negociacdo nos Mercados Organizados administrados
pela BM&FBOVESPA.

Art. 2°. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo,
podendo, por deliberacdo do conselho de administragdo ou da diretoria, alterar o
endereco da sede social, bem como abrir, transferir e extinguir sucursais, filiais,
agéncias, escritérios, depositos, agéncias de representacdo e quaisquer outros
estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional e no exterior.

Art. 3°. A Companhia tem por objeto social (i) a execug@o de obras de construcio civil,
(if) a promogdo, participagdo, administracio ou producdo de empreendimentos
imobilidrios de qualquer natureza, incluindo incorporacdo e loteamento de imdveis
préprios ou de terceiros, (iii) a aquisi¢do e a alienacdo de imoveis, prontos ou a
construir, residenciais ou comerciais, terrenos e fracdes ideais vinculadas ou ndo a
unidades futuras, (iv) a prestacdo de servicos, (v) a intermediacdo da comercializagdo de
quotas de consorcio, (vi) a locagdo de iméveis proprios, (vii) a participagdo em outras
sociedades, no Brasil e no exterior e (viii) o desenvolvimento e a implementacdo de
estratégias de marketing relativas a empreendimentos imobilidrios préprios e de
terceiros.
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Paragrafo Unico. A Companhia pode participar de quaisquer outras sociedades, no
Brasil ou no exterior, mediante deliberacdo do conselho de administragdo, exceto na
hipétese prevista no §1° do Art. 33, em que nio havera necessidade da prévia aprovacio
do conselho de administracdo.

Art. 4°. A Companhia tem prazo indeterminado de duragéo.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Art. 5° O capital social da Companhia é de R$1.194.000.000,00 (um bilhdo, cento e
noventa e quatro milhdes de reais), totalmente subscrito e integralizado, dividido em
54.000.000 (cinquenta e quatro milhdes) a¢des ordindrias, todas nominativas, escriturais
e sem valor nominal.

§1°. Cada a¢do ordindria confere a seu titular direito a um voto nas deliberacdes da
assembleia geral.

§2°. A Companhia ndo podera emitir acdes preferenciais ou partes beneficidrias.

§3°. Para fins de reembolso, o valor da acdo serd determinado com base no valor
econdmico da Companhia, apurado em avaliacdo procedida por empresa especializada
indicada e escolhida em conformidade com o disposto no Artigo 45 da Lei das
Sociedades por A¢des.

Art. 6°. O capital social poderd ser aumentado, independentemente de reforma
estatutdria, por deliberacdo do conselho de administracdo, que fixard as condi¢des da
emissdo, até o limite de 80.000.000 (oitenta milhdes) de acdes ordindrias.

Paragrafo Unico. A Companhia pode, dentro do limite de capital autorizado e por
deliberac@o da assembleia geral, outorgar op¢cdo de compra de acdes em favor (i) de
seus administradores e empregados, ou (ii) de pessoas naturais que prestem servicos a
ela ou a sociedade sob seu controle.

Art. 7°. A Companhia poderd reduzir ou excluir o prazo para o exercicio do direito de
preferéncia na emissdo de acdes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de
subscri¢do cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscri¢ao
publica ou permuta por acdes em oferta publica de aquisi¢do de controle nos termos dos
Artigos 257 a 263 da Lei das Sociedades por A¢des. Também ndo haverd direito de
preferéncia na outorga e no exercicio de op¢do de compra de agdes, na forma do
disposto no §3° do Artigo 171 da Lei das Sociedades por A¢des.

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL

Art. 8°. A assembleia geral reunir-se-a ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social, e extraordinariamente sempre que os interesses
sociais ou a lei assim o exigirem.
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§1°. A assembleia geral serd convocada na forma da lei. Independentemente das
formalidades de convocacdo, serd considerada regular a assembleia geral a que
comparecerem todos os acionistas.

§2°. A assembleia geral serd instalada e presidida pelo presidente do conselho de
administracdo ou, na sua auséncia, por acionista que a assembleia geral indicar. O
presidente da assembleia geral escolherd um dos presentes para secretarid-lo.

§3°. Antes de instalar-se a assembleia geral, os acionistas assinardo o “Livro de
Presenga de Acionistas”, informando seu nome e residéncia e a quantidade de agdes de
que forem titulares.

§4°. A lista dos acionistas presentes serd encerrada pelo presidente da mesa, logo apds a
instalacdo da assembleia geral.

§5°. Os acionistas que comparecerem a assembleia geral apds o encerramento da lista de
acionistas presentes poderdo participar da reunido, mas ndo terdo direito de votar em
qualquer deliberagdo social.

§6°. As deliberacdes da assembleia geral serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes, ndo se computando os votos em branco, ressalvadas as excegdes previstas em
lei e observado o disposto no caput do Art. 10.

Art. 9°. Além das matérias previstas em lei, caberd a assembleia geral:

(a) deliberar sobre a saida da Companhia do Novo Mercado da BM&FBovespa, a qual
devera ser comunicada a BM&FBovespa por escrito, com antecedéncia prévia de 30
(trinta) dias;

(b) escolher, dentre as instituicdes qualificadas e indicadas em lista triplice pelo
conselho de administracdo, a que serd responsdvel pela preparagdo do laudo de
avaliacdo das acdes da Companhia para fins de saida do Novo Mercado, cancelamento
de registro de companhia aberta ou oferta piblica obrigatéria de aquisicdo de acdes,
observado o disposto no Art. 11;

(c) aprovar a aquisi¢do, pela Companhia, de ac¢des de sua propria emissdo para
manutencdo em tesouraria ou seu cancelamento, nas hipdteses em que a regulamentacao
exigir que tal aprovacdo seja deliberada pela assembleia geral; e

(d) resolver os casos omissos no presente Estatuto Social, observadas as disposi¢des da
Lei das Sociedades por A¢des.

Art. 10. A escolha da instituicdio ou empresa especializada responsdvel pela
determinacio do Valor Econdmico da Companhia (conforme definido abaixo), referida
no Art. 9° alinea (b), é de competéncia privativa da assembleia geral, a partir da
apresentacdo, pelo conselho de administragdo, de lista triplice, devendo a respectiva
deliberacdo, ndo se computando os votos em branco, ser tomada pela maioria dos votos
dos acionistas representantes das Acdes em Circulagdo presentes na respectiva
assembleia, que, se instalada em primeira convocacio, deverd contar com a presenga de
acionistas que representem no minimo 20% (vinte por cento) do total de Acdes em
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Circulacdo, ou que, se instalada em segunda convocagdo, poderd contar com a presenca
de qualquer nimero de acionistas representantes das A¢des em Circulacdo.

§1°. Os laudos de avaliacio referidos no caput deste Art. 10 deverdo ser elaborados por
instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia
quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus Administradores e/ou do(s)
Acionista(s) Controlador(es), além de satisfazer os requisitos do §1° do Art. 8° da Lei
das Sociedades por Acdes, e conter a responsabilidade prevista no §6° deste mesmo
Artigo.

§2°. Para fins do disposto neste Estatuto Social, entende-se por:

“Acionista Controlador” o(s) acionista(s) ou Grupo de Acionistas que exerca o Poder de
Controle da Companhia;

“Acionista Controlador Alienante” o Acionista Controlador, quando este promove a
Alienacdo de Controle da Companhia;

“Acdes de Controle” o bloco de agdes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s)
seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da
Companhia;

“Acdes em Circulagdo” todas as a¢des emitidas pela Companhia, excetuadas as agdes
detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por Administradores
da Companhia ou aquelas em tesouraria;

“Administradores”, quando no singular, os diretores e membros do conselho de
administracdo da Companhia referidos individualmente ou, quando no plural, os
diretores e membros do conselho de administracio da Companhia referidos
conjuntamente;

“Adquirente” aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as Agoes
de Controle em uma Aliena¢do de Controle da Companhia;

“Alienacdo de Controle” a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das Ac¢des de
Controle;

“Grupo de Acionistas” o grupo de pessoas: (a) vinculadas por contratos ou acordos de
voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas,
controladoras ou sob controle comum; ou (b) entre as quais haja relagdo de controle; ou
(c) sob controle comum;

“Lei das Sociedades por A¢des” a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e todas
suas subsequentes alteracoes;

“Poder de Controle” o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos 6rgios da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato
ou de direito, independentemente da participacdo aciondria detida. H4 presuncdo
relativa de titularidade do controle em relagdo a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que
seja titular de acdes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos
acionistas presentes nas 3 (trés) ultimas assembleias gerais da Companhia, ainda que
ndo seja titular das acdes que lhe assegurem a maioria absoluta do capital votante;

100



“Termo de Anuéncia dos Administradores” o termo pelo qual os Administradores da
Companhia se responsabilizam pessoalmente a se submeter e a agir em conformidade
com o Contrato de Participagdo no Novo Mercado, com o Regulamento do Novo
Mercado, com o Regulamento de Sancdes e com o Regulamento de Arbitragem,
valendo ainda este Termo como Cldusula Compromissoria, conforme modelo constante
do Anexo A do Regulamento do Novo Mercado;

“Termo de Anuéncia dos Controladores” o termo pelo qual os novos Acionistas
Controladores ou o(s) acionista(s) que vier(em) a ingressar no grupo de controle da
Companhia se responsabilizam pessoalmente a se submeter e a agir em conformidade
com o Contrato de Participagdo no Novo Mercado, com o Regulamento do Novo
Mercado, com a Cldusula Compromisséria, com o Regulamento de Sancdes e com o
Regulamento de Arbitragem, conforme modelo constante do Anexo B do Regulamento
do Novo Mercado; e

“Valor Econdémico” o valor da Companhia e de suas agdes que vier a ser determinado
por empresa especializada, mediante a utilizacdo de metodologia reconhecida ou com
base em outro critério que venha a ser definido pela Comissdo de Valores Mobilidrios
(“CVM”).

Art. 11. Nas hipéteses de saida da Companhia do Novo Mercado ou de cancelamento
do registro de companhia aberta, os custos incorridos com a preparacdo do laudo de
avaliacdo referido na alinea (b) do Art. 9° serdo integralmente suportados pelo Acionista
Controlador ou, conforme o caso, pela Companhia, se a mesma figurar como ofertante.

Art. 12. A assembleia geral poderd suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de
voto, do acionista ou Grupo de Acionistas que deixar de cumprir obrigagdo legal,
regulamentar ou estatutdria.

§1°. Os acionistas que representem 5%, no minimo, do capital social, poderdo convocar
a assembleia geral mencionada no caput deste Art. 12 quando o conselho de
administracdo ndo atender, no prazo de 8 dias, a pedido de convocacdo que
apresentarem, com a indicacdo da obrigacdo descumprida e a identifica¢iio do acionista
ou Grupo de Acionistas inadimplente.

§2°. Caberd a assembleia geral que aprovar a suspensdo dos direitos do acionista
estabelecer, entre outros aspectos, o alcance e o prazo da suspensdo, sendo vedada a
suspensdo dos direitos de fiscalizacdo e de pedir informagdes, assegurados em lei.

§3°. A suspensdo de direitos cessard logo que cumprida a obrigagéo.

CAPITULO IV,
ADMINISTRACAO

SECAO IV.I. - REGRAS GERAIS

Art. 13. A administracdo da Companhia compete ao conselho de administragdo e a
diretoria.
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Art. 14. Os membros do conselho de administraco e da diretoria devem ser investidos
nos respectivos cargos dentro de trinta dias a contar das respectivas datas de nomeacao,
salvo justificativa aceita pelo 6rgdo para o qual tiverem sido eleitos, mediante assinatura
de termo de posse no livro proprio, permanecendo em seus cargos até a investidura dos
novos administradores eleitos.

Paragrafo Unico. A posse dos membros do conselho de administragdo e da diretoria
estard condicionada, sem prejuizo do atendimento aos requisitos legais aplicdveis, (i) a
prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto
no Regulamento do Novo Mercado; e (ii) a adesdo ao Manual de Divulgacido e Uso de
Informagdes e Politica de Negociagdo de Valores Mobilidrios de Emissdo da
Companhia, mediante assinatura do termo respectivo.

Art. 15. A assembleia geral fixard, de forma individual ou global, a remuneracio dos
administradores e dos membros dos comités de assessoramento da Companhia.
Havendo a fixacdo de forma global, caberd ao conselho de administracdo definir os
valores a serem pagos individualmente. Caberd também ao conselho de administragdo
distribuir, quando for o caso, a participacdo nos lucros fixada pela assembleia geral.

Art. 16. No desempenho de suas fungdes e como pardmetro do cumprimento de seus
deveres e responsabilidades legais, os 6rgaos da administragdo da Companhia deverdo
se pautar estritamente pela observancia dos seguintes principios e diretrizes, sem
prejuizo de outros que venham a ser sugeridos pelo Comité de Remuneracio, Nomeacao
e Governanca Corporativa e aprovados pelo conselho de administracao:

(a) a administracdo da Companhia serd desempenhada de forma profissional, alinhada
com o interesse dos acionistas, porém sem vinculacdo ao interesse particular de
qualquer acionista ou Grupo de Acionistas individualmente considerado;

(b) os poderes conferidos aos 6rgdaos da administracdo por este Estatuto Social, em
especial aqueles que digam respeito as normas para indicacdo dos candidatos ao
conselho de administragdo e a apreciacao dos termos de oferta publica para aquisi¢cao de
acoes, serdo exercidos em estrita consonancia com o melhor interesse da Companhia,
dos seus acionistas como um todo e com os demais principios aqui estabelecidos;

(c) a existéncia dos poderes referidos na alinea (b) acima tem como fundamento o
interesse dos acionistas como um todo, e a sua uUnica funcdo é o atendimento e a
maximizagdo de tais interesses, caso sejam necessdrios em vista da continuidade da
Companhia e geracdo de valor no longo prazo;

(d) os poderes referidos na alinea (b) acima ndo poderdo ser utilizados, em hipdtese
alguma, em beneficio particular de qualquer acionista, Grupo de Acionistas ou
administrador ou grupo de administradores;

(e) os poderes e seus objetivos elencados acima nio serdo entendidos como, € ndo tém a
funcdo de servir de 6bice a formacdo de um Poder de Controle por acionista ou Grupo
de Acionistas definido, devendo o conselho de administra¢do exercer suas competéncias
previstas no Art. 59 de maneira a permitir que a eventual formacdo de um Poder de
Controle seja propicia a gerar maior valor aos acionistas da Companhia, no horizonte de
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tempo que entender que atenda ao melhor interesse dos acionistas considerados como
um todo;

(f) a administracdo da Companhia serd desempenhada de forma transparente, com
ampla prestagdo interna e externa das informagOes exigidas pelas normas legais,
regulamentares ou por este Estatuto Social;

(g) o estrito cumprimento da lei, das normas contdbeis e dos mais rigidos padrdes de
ética serd observado por todos os membros da administracio da Companhia no
desempenho de suas fungdes, sendo eles responsdveis por garantir que os demais
empregados e colaboradores da Companhia e de suas controladas atendam aos mesmos
padroes;

(h) a remunerac¢ido dos membros da administragdo da Companhia e dos seus empregados
de alto escaldo deverd incentivar sobretudo a geracao de resultados e a criacdo de valor
no longo prazo, bem como a retengdo de talentos, devendo ser estruturada de maneira a
impedir qualquer tipo de privilégio, distor¢do com relacido aos padrées do mercado ou
mecanismo que dificulte ou prejudique a consecucio do interesse social;

(i) a administracdo serd responsdvel por desenvolver politicas e préticas internas aptas a
atrair e reter os melhores talentos e fazer com que a Companhia disponha de recursos
humanos altamente qualificados, também incentivando o cumprimento de metas e
promovendo a meritocracia; e

(j) nenhum membro da administracdo poderd ter acesso a informacdes, participar de
reunides de quaisquer 6rgdos da administragdo, exercer o voto ou de qualquer forma
intervir nos assuntos em que esteja, direta ou indiretamente, em situacdo de interesse
conflitante com os interesses da Companhia ou quando possa ser particularmente
beneficiado sob qualquer forma.

SECAO IV.II. - CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Composicio

7

Art. 17. O conselho de administracdo é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 7 (sete) membros efetivos (podendo ser eleitos suplentes), todos eleitos e
destituiveis pela assembleia geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleicdo.

Art. 18. Dos membros do conselho de administra¢do, no minimo 20% (vinte por cento)
deverdo ser Conselheiros Independentes, expressamente declarados como tais na ata da
assembleia geral que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s)
o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo Art. 141, §§ 4° e 5° da Lei
das Sociedades por Agdes.

§1°. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no caput deste Art.
18, resultar nimero fraciondrio de conselheiros, proceder-se-4 ao arredondamento para
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o numero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a fracdo for igual ou superior a 0,5
(cinco décimos), ou (ii) imediatamente inferior, quando a fra¢ao for inferior a 0,5 (cinco
décimos).

§2°. Caracteriza-se, para fins deste Estatuto Social, como “Conselheiro Independente”,
aquele que: (i) ndo tiver qualquer vinculo com a Companhia, exceto participacdo de
capital; (ii) ndo for Acionista Controlador, conjuge ou parente até segundo grau
daquele, ou ndo for ou ndo tiver sido, nos ultimos 3 anos, vinculado a sociedade ou
entidade relacionada ao Acionista Controlador (pessoas vinculadas a institui¢cdes
publicas de ensino e/ou pesquisa estdo excluidas desta restri¢do); (iii) ndo tiver sido, nos
ultimos 3 anos, empregado ou diretor da Companhia, do Acionista Controlador ou de
sociedade controlada pela Companhia; (iv) ndo for fornecedor ou comprador, direto ou
indireto, de servicos e/ou produtos da Companhia, em magnitude que implique perda de
independéncia; (v) ndo for funciondrio ou administrador de sociedade ou entidade que
esteja oferecendo ou demandando servicos e/ou produtos & Companhia, em magnitude
que implique perda de independéncia; (vi) ndo for conjuge ou parente até segundo grau
de algum administrador da Companhia; e (vii) ndo receber outra remuneracdo da
Companhia além daquela relativa ao cargo de conselheiro (proventos em dinheiro
oriundos de participac@o no capital estdo excluidos desta restri¢ao).

§3°. Os cargos de presidente do conselho de administragdo e de diretor presidente ou
principal executivo da Companhia nao poderdo ser acumulados na mesma pessoa.

Art. 19. Os membros do conselho de administracdo devem ter reputagdo ilibada, ndo
podendo ser eleito, salvo dispensa da assembleia geral, aquele que: (i) ocupar cargos em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado, em especial, em
conselhos consultivos, de administragdo ou fiscal; ou (ii) tiver interesse conflitante com
a sociedade.

Paragrafo Unico. Presume-se ter interesse conflitante com o da Companhia a pessoa
que, cumulativamente: (i) tenha sido eleita por acionista que seja sociedade concorrente;
e (i) mantenha vinculo de subordinacdo com o acionista que o elegeu.

Funcionamento

Art. 20. O conselho de administracdo terd um presidente, que serd eleito por maioria
dos votos dos conselheiros efetivos. Ocorrendo impedimento ou auséncia temporaria do
presidente, a presidéncia serd assumida pelo membro designado previamente pelo
presidente ou, na falta de designacdo prévia, por quem os demais conselheiros vierem a
designar.

§1°. Nos termos do Artigo 150, da Lei das Sociedades por A¢des, em caso de vacancia
de membro efetivo do conselho de administragdo que ndo resulte em composicio
inferior a maioria dos cargos do 6rgdo, de acordo com o ndmero de conselheiros
efetivos deliberado em assembleia geral, os membros remanescentes do conselho de
administracdo, assessorados pelo Comité de Remuneragcdo, Nomeagdo e Governanga
Corporativa, poderdo (i) nomear um substituto, o qual permanecerd no cargo até a
primeira assembleia geral que se realizar apds aquela data, ocasido em que esta elegerd
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o novo conselheiro para completar o mandato; ou (ii) optar por deixar vago o cargo do
membro vacante, desde que seja respeitado o nimero de membros previsto no caput
deste Artigo. A vacancia de um Conselheiro Independente somente poderd ser suprida
por outro Conselheiro Independente.

§2°. Ocorrendo vacincia da maioria dos cargos do conselho de administragdo, devera
ser convocada, no prazo maximo de 15 dias contados do evento, assembleia geral para
eleger os substitutos, os quais deverdo completar o mandato dos substituidos.

§3°. Para os fins deste Estatuto Social, considerar-se-a ocorrida a vacincia em caso de
morte, incapacidade permanente, rentincia, destitui¢do ou auséncia injustificada por
mais de trés reunides consecutivas.

§4°. Observado o disposto no caput deste Artigo quanto ao presidente, em caso de
auséncia tempordria de membros do conselho de administracdo, estes serdo substituidos
por outro conselheiro indicado pelo conselheiro ausente, munido de procuracdo com
poderes especificos. Nesta dltima hipdtese, o conselheiro que estiver substituindo o
conselheiro ausente, além de seu préprio voto, expressard o voto do conselheiro ausente.
A auséncia de um Conselheiro Independente somente poderd ser suprida por outro
Conselheiro Independente.

Art. 21. O conselho de administracdo reunir-se-4 pelo menos bimestralmente. As
reunides do conselho de administracdo sdo convocadas pelo presidente, ou por pelo
menos 2 conselheiros efetivos, mediante convocacio escrita, contendo, além do local,
data e hora da reunio, a ordem do dia. As reunides do conselho de administracdo serdo
convocadas com no minimo 5 dias de antecedéncia. Independentemente das
formalidades de convocacdo, serd considerada regular a reunido a que comparecerem
todos os membros do conselho de administracio.

Art. 22. O quorum de instalacdo das reunides do conselho de administragdo serd de
maioria. As deliberacdes serdo tomadas pela maioria de votos dos membros presentes a
reunido, cabendo ao presidente, além do seu voto pessoal, o voto de desempate.

§1°. As decisdes do conselho de administragdo constardo de ata que serd assinada pelos
conselheiros presentes a reunifo.

§2°. Os conselheiros poderdo participar das reunides do conselho de administracdo por
intermédio de conferéncia telefonica ou videoconferéncia, sendo considerados presentes
a reunido e devendo confirmar seu voto através de declaracio por escrito encaminhada
ao presidente por carta, fac-simile ou correio eletrénico logo apds o término da reunido.
Uma vez recebida a declaracdo, o presidente ficard investido de plenos poderes para
assinar a ata da reunido em nome do referido conselheiro.

§3° O diretor presidente deverd comparecer a todas as reunides do conselho de
administragdo, prestando os esclarecimentos que forem necessarios.

Competéncia

Art. 23. Compete ao conselho de administracio, sem prejuizo das demais competéncias
atribuidas por lei e por este Estatuto Social:
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(a) fixar a orientacdo geral dos negdécios da Companhia;

(b) definir as diretrizes estratégicas que devem nortear a elaboracdo do orcamento anual
e do plano de negdcios da Companhia, a serem elaborados pela diretoria;

(c) aprovar o orcamento anual operacional e o plano de negécios da Companhia, bem
como quaisquer eventuais alteragdes dos mesmos (sendo certo que, enquanto ndo for
aprovado novo orcamento ou plano, o orcamento ou plano previamente aprovado
prevalecera);

(d) atribuir, do montante global da remuneracdo fixada pela assembleia geral, os
honordrios mensais a cada um dos membros da administracio e dos comités de
assessoramento da Companhia, na forma do disposto no Art. 15 do presente Estatuto
Social;

(e) indicar chapa para a eleicdo do conselho de administragao;

(f) eleger e destituir os diretores da Companhia e fixar-lhes as atribui¢des, observado o
que a respeito dispuser o presente Estatuto Social e garantindo que os cargos sejam
sempre ocupados por pessoas preparadas, familiarizadas com as atividades da
Companhia e de suas controladas, e aptas a implementar seus planos de negdcios, seus
objetivos de longo prazo, e a garantir a continuidade da Companhia;

(g) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar a qualquer tempo os livros e documentos
da Companhia, bem como solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebrag@o ou sobre quaisquer outros atos;

(h) fixar os critérios gerais de remuneracdo e as politicas de beneficios (beneficios
indiretos, participacdo no lucro e/ou nas vendas) dos administradores e dos ocupantes de
cargos de direcdo da Companhia;

N

(i) orientar os votos relacionados a remuneracdo global dos administradores a serem
proferidos pelo representante da Companhia nas assembleias gerais das sociedades de
que a Companhia participe, exceto as subsididrias integrais ou sociedades de propésito
especifico;

(j) de acordo com plano aprovado pela assembleia geral, outorgar opcdo de compra de
acoes a seus administradores ou empregados, ou a pessoas naturais que prestem servigos
a Companhia ou a sociedade sob seu controle, sem que os acionistas tenham direito de
preferéncia na outorga da op¢ao de compra ou na subscri¢ao das acgdes;

(k) convocar a assembleia geral;
(1) submeter a assembleia geral proposta de alteracdo deste Estatuto Social;

(m) manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da diretoria, bem como
autorizar a distribui¢do de dividendos intermedidrios;

(n) atribuir aos administradores da Companhia a sua parcela de participacdo nos lucros
apurados em balancos levantados pela Companhia, incluindo balangos intermediarios,
respeitadas as limitacdes e disposi¢des estatutdrias e legais;

(o) escolher e destituir os auditores independentes da Companbhia;
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(p) deliberar sobre a emissdo de agdes ou bonus de subscricdo até o limite do capital
autorizado, fixando o preco de emissdo, forma de subscricdo e integraliza¢do e outras
condicdes da emissdo, definindo ainda se serd concedida preferéncia na subscri¢do aos
acionistas na hipdtese prevista no Art. 7° deste Estatuto Social;

(q) deliberar sobre a emissdo de debéntures de quaisquer espécies e caracteristicas e
com quaisquer garantias, observado, no caso de debéntures conversiveis em agdes, o
limite de autorizacio para emissdo de acOes ordindrias previsto no Art. 6° deste Estatuto
Social;

(r) aprovar a aquisi¢do, pela Companhia, de ac¢Oes de sua prépria emissdo para
manutencdo em tesouraria ou seu cancelamento, ressalvadas as hipdteses em que a
regulamentacdo exigir que tal aprovacao seja deliberada pela assembleia geral;

(s) aprovar os negdcios ou contratos de qualquer natureza entre a Companhia e seus
acionistas e/ou administradores, bem como entre a Companhia e o0s sdcios
controladores, direta ou indiretamente, dos acionistas da Companhia, exceto se previsto
no orgamento anual ou no plano de negdcios entdo em vigor;

(t) autorizar previamente, exceto com relacdo a contratos oriundos de operacdes de
financiamento a produgdo de empreendimentos, com ou sem uso de recursos financeiros
(contratos PJ), perante as institui¢des financeiras: (i) a celebracdo, pela Companhia, de
quaisquer contratos, incluindo, exemplificativamente, para a aquisicdo de participacdes
societdrias ou ativos; ou (ii)) a concessdo, pela Companhia, de empréstimo,
financiamento ou garantia real ou fidejusséria em favor de suas sociedades controladas
(a excecdo de sociedades de propdsito especifico de cujo capital total e votante a
Companhia seja titular de 90% ou mais) ou de terceiros, sempre que, em quaisquer das
hipéteses descritas nos itens (i) ou (ii), as operacdes sejam contratadas por periodo
superior a 48 (quarenta e oito) meses (a exce¢do daqueles com concessiondrias de
servigos publicos ou outros que obedecam a condi¢des uniformes, que ndo estardo
sujeitas a prévia aprovacdo do conselho de administracio nesta hipdtese) ou cujo valor
supere o maior valor entre R$15.000.000,00 ou 1,5% do ativo consolidado total da
Companhia (“Valor de Referéncia”);

(u) autorizar a aquisi¢do, alienacdo, transferéncia, cessdo, oneracdo ou outra forma de
disposi¢do, a qualquer titulo, incluindo conferéncia ao capital de outra sociedade, de
parte substancial do ativo ndo-circulante da Companhia, como tal entendendo-se o
conjunto de ativos da Companhia sobre os quais a sua atividade estd baseada, em
valores superiores ao Valor de Referéncia (conforme definido no item (t) acima) e que
ndo estejam previstos no orgcamento anual;

(v) deliberar previamente sobre a apresentacdo, pela Companhia, de pedido de faléncia
ou recuperacgdo judicial ou extrajudicial;

(w) definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdmica de
empresas, a ser apresentada a assembleia geral para fins do disposto na alinea (b) do
Art. 9° deste Estatuto Social, para a elaboracdo de laudo de avaliacdo das acdes da
Companhia, nos casos de oferta publica de agdes para cancelamento de registro de
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companhia aberta, para saida do Novo Mercado ou de oferta ptiblica obrigatéria de
aquisi¢@o de agdes, nos casos previstos neste Estatuto Social; e

(x) manifestar-se previamente, tornando publico o seu parecer e atendendo as regras
dispostas no Art. 59 deste Estatuto Social, sobre os termos de qualquer oferta ptiblica
tendo por objeto a aquisi¢do das agdes de emissdo da Companhia, seja tal oferta
formulada na forma da lei ou da regulamentacgéo vigente, ou ainda de acordo com o Art.
54 deste Estatuto Social.

SECAO IV.III. — DIRETORIA

Art. 24. A diretoria € o 6rgdo de representacdo da Companhia, competindo-lhe praticar
todos os atos de gestdo dos negdcios sociais.

Art. 25. A diretoria ndo € um 6rgdo colegiado, podendo, contudo, reunir-se, sempre que
necessario, a critério do diretor presidente, que também presidird a reunido, para tratar
de aspectos operacionais ou estratégicos.

Paragrafo Unico. A reunifo da diretoria instalar-se-4 com a presenca de diretores que
representem a maioria dos membros da diretoria.

Art. 26. Ocorrendo vacancia de cargo de diretor, ou impedimento do titular, caberd ao
conselho de administragdo eleger um novo diretor ou designar o substituto dentre os
diretores restantes, fixando, em qualquer dos casos, o prazo de gestdo e os respectivos
vencimentos.

Art. 27. A diretoria é composta por, no minimo, 2 (dois) e, no méaximo, 12 (doze)
diretores, acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos e destituiveis pelo conselho de
administracdo, com mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a reelei¢ao.

Art. 28. Os diretores da Companhia adotardo as designacdes de diretor presidente,
diretor de relacdes com investidores, diretor executivo financeiro e os demais diretores
executivos operacionais, podendo haver cumulagao de funcdes.

Art. 29. Compete ao diretor presidente:

(a) submeter a aprovagdo do conselho de administragdo os planos de trabalho e
or¢amento anuais e/ou quinquenais, os planos de investimento e os novos programas de
expansdo da Companhia e de suas empresas controladas, promovendo a sua execucao
nos termos aprovados;

(b) submeter a apreciacdo do conselho de administracdo, ap6és manifestacio do Comité
Financeiro e do conselho fiscal, este ultimo quando instalado, o relatério da
administracdo e as demonstracdes financeiras da Companhia, responsabilizando-se pelo
seu conteudo;

(c) formular as estratégias e diretrizes operacionais da Companhia, com base na
orientacdo geral do conselho de administragao;

(d) estabelecer os critérios para a execucdo das deliberagdes da assembleia geral e do
conselho de administracdo, com a participacio dos demais diretores;
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(e) coordenar e superintender as atividades da diretoria, convocando e presidindo suas
reunioes;
(f) desenvolver, em conjunto com o Comité de Remunerag¢do, Nomeagdo e Governanga

Corporativa, os planos de sucessdo a que se refere o Art. 39, alinea (k), deste Estatuto
Social;

(g) comparecer as reunides do conselho de administracio e da assembleia geral, na
forma prevista neste Estatuto Social e na legislacdo aplicdvel;

(h) representar a Companhia perante acionistas, investidores, clientes, imprensa,
sociedade e 6rgdos legais, empresariais e governamentais, resguardando os interesses da
organizacgao e zelando pela sua imagem; e

(i) exercer a supervisdo de todas as atividades da Companhia, assim como demais
atribuicdes que lhe forem conferidas pelo conselho de administracdo.

Art. 30. Compete ao diretor de relacdes com investidores, além de outras atribui¢Ges
definidas pelo conselho de administrag@o, a prestacdo de informacdes aos investidores,
a CVM e a BM&FBovespa, bem como manter atualizado o registro, formuldrios,
cadastros e demais documentacgdes societdrias exigidas da Companhia em conformidade
com a regulamentacdo aplicivel da CVM e de outros o6rgdos reguladores ou
autorreguladores.

Art. 31. Compete ao diretor executivo financeiro:

(a) responder pelo controle e gestdo orcamentdria da Companhia, acompanhando
indicadores e analisando relatérios para consolidagdo do orgamento, visando garantir o
alcance das metas de or¢camento e prover informacdes gerenciais de qualidade;

(b) submeter a apreciacdo do conselho de administracdo, ap6s manifestacio do Comité
Financeiro e do conselho fiscal, este ultimo quando instalado, o relatério da
administracdo e as demonstracdes financeiras da Companhia, responsabilizando-se pelo
seu conteudo;

(c) assegurar que a drea de Controladoria, envolvendo o controle de gestdo e de custos,
forneca indicadores para tomadas de decisdes, detectando fatores que possam influir nos
resultados da Companhia;

(d) responder pelo controle do fluxo de caixa, aplicagdes financeiras e investimentos,
visando maximizar o resultado financeiro, dentro dos niveis de risco previamente
estabelecidos pela Companhia;

(e) assegurar a eficiéncia no controle das operacdes de financiamentos bancarios dos
clientes (repasse bancdrio) no menor prazo possivel, responsabilizando-se pelo
pagamento de tributos e supervisdao dos procedimentos;

(f) realizar estudos de viabilidade de investimentos em novos negdcios, fusdes e
aquisi¢des, com o objetivo de suportar a tomada de decisoes;

109



(g) assegurar a correta gestdo dos recursos financeiros da Companhia, assim como a
relacdo entre ativos e passivos, através da andlise do risco de variagdo do custo do
passivo, a fim de garantir a saide financeira da Companhia;

(h) definir estratégias e diretrizes para a Companhia, através do planejamento anual das
acoes e elaboracdo do orcamento, em conjunto com os demais diretores, visando o
alcance das metas estabelecidas pela Companhia;

(1) participar das reunides de diretoria (Art. 25) para tomar decisdes e definir estratégias,
visando ao desenvolvimento e sucesso da Companhia; e

(j) representar a Companhia perante acionistas, investidores, clientes, imprensa,
sociedade e 6rgaos legais, empresariais e governamentais, resguardando os interesses da
organizagado e zelando pela sua imagem.

Art. 32. Competem aos Diretores Operacionais as seguintes atribuicdes:
(a) promover o desenvolvimento das atividades da Companhia;

(b) coordenar as atividades das controladas da Companbhia;

(c) prospectar novas areas de atuacio para a Companhia;

(d) planejar, supervisionar e coordenar construgdes realizadas pela Companhia ou por
terceiros contratados para tal fim;

(e) gerir e fiscalizar a comercializacdo e divulga¢do dos produtos da Companhia;
(f) planejar a expectativa de demanda para os produtos da Companhia;

(g) planejar, gerir, identificar e coordenar a aquisicdio de imdveis para o
desenvolvimento de novos empreendimentos imobilidrios pela Companhia;

(h) planejar, supervisionar e coordenar a constituicdo de incorporacdes e loteamentos de
novos empreendimentos imobilidrios pela Companhia;

(i) propor e negociar a participacio da Companhia em sociedades de propdsito
especifico e a celebragdo de contratos com parceiros, tudo com vistas ao
desenvolvimento de novos empreendimentos imobilidrios;

(j) coordenar a atuacdo de sua drea com a das demais Diretorias;

(k) realizar a gestdo orcamentdria das dreas da Companhia sob sua responsabilidade,
incluindo controle de gestio e de custos;

(1) representar a Companhia perante clientes, imprensa, sociedade e 6rgdos legais,
empresariais e governamentais, resguardando os interesses da organizacido e zelando
pela sua imagem;

(m) submeter estudos de viabilidade e parametros para lancamentos de

empreendimentos a aprovacdo pelos comités executivos ou de assessoramento do
conselho de administracdo, eventualmente constituidos para esta finalidade;

(n) garantir a correta observacdo e cumprimento da legislacdo e requisitos ambientais
em compra de terrenos, compra de participagdes ou lancamentos de empreendimentos.

110



(o) seguir as diretrizes do planejamento estratégico de curto, médio e longo prazos e
politicas de governanca da companhia, visando garantir os resultados financeiros e
mercadoldgicos estipulados pelo conselho de administrag@o.

Art. 33. A Companhia serd representada e somente serd considerada validamente
obrigada por ato ou assinatura de:

(a) quaisquer dois diretores;
(b) qualquer diretor em conjunto com um procurador com poderes especificos; ou
(c) dois procuradores com poderes especificos.

§1°. A Companhia poderd ser representada isoladamente por apenas um Diretor ou
procurador com poderes especificos, sem as formalidades previstas neste Art. 33, na
pratica dos seguintes atos:

(a) para fins de citagdo ou notificacdo judicial, prestacdo de depoimento pessoal ou
representacdo da Companhia em juizo e em processos administrativos;

(b) representacdo da Companhia em assembleias e reunides de sécios de sociedades da
qual participe; e

(c) pratica de atos de rotina administrativa, inclusive perante Orgdos publicos,
municipais, estaduais, federais e do Distrito Federal, ambientais, institui¢des
financeiras, sociedades de economia mista, autarquias, Juntas Comerciais, Justica
do Trabalho, INSS, Receita Federal, Caixa Econdmica Federal, Caixa Seguros,
FGTS e seus bancos arrecadadores, e outras da mesma natureza, e cartdrios em
geral.

§2°. As procuragdes serdo sempre outorgadas ou revogadas por quaisquer dois diretores,
estabelecendo os poderes do procurador e, excetuando-se as procuracdes outorgadas
para fins judiciais e/ou processuais administrativos, ndo terdo prazo superior a 2 (dois)
anos.

§3°. O Conselho de Administracdo poderd autorizar a pratica de atos especificos que
vinculem a Companhia pela assinatura de apenas um Diretor ou um procurador
regularmente constituido, ou, ainda, estabelecer competéncia e alcada para a prética de
atos por um unico representante.

SECAO IV.IV. — COMITES CONSULTIVOS

Art. 34. O conselho de administrag@o terd, como 6rgaos de assessoramento, um Comité
Financeiro e um Comité de Remuneracdo, Nomeagdo e Governanga Corporativa, que
deverdo, no ambito de suas competéncias, fornecer subsidios as decisdes do conselho de
administracdo e, se este assim determinar, auxiliar a diretoria na implementacdo de
politicas internas aprovadas pelo conselho de administracéo.

Paragrafo Unico. O conselho de administracdo poderd determinar a criacdo de outros
comités de assessoramento, definindo a sua composicao e atribuicdes especificas.
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Art. 35. Os Comités Consultivos deverdo reunir-se regularmente, deliberando por
maioria simples dos seus integrantes.

§1°. As reunides dos Comités Consultivos poderdo se realizar de forma conjunta entre
os Comités, ou ainda com o conselho de administracdo, caso assim se entenda
necessario diante da natureza da matéria.

§2°. Cada Comité Consultivo contard, dentre os seus membros, com um presidente, que
deverd gerenciar as atribui¢des do Comité, organizando a pauta de suas reunides,
supervisionando a lavratura das atas correspondentes, informando o conselho de
administracdo sobre os trabalhos do Comité e atuando junto a diretoria no auxilio
necessario a implementacdo das politicas internas incluidas no ambito de suas
atribuicdes.

§3°. As deliberagdes e pareceres de cada Comité Consultivo serdo lavrados em livros a
serem abertos e mantidos pela Companhia em sua sede.

§4°. No desempenho de suas funcdes, os Comit€s Consultivos terdo amplo acesso as
informagdes de que necessitarem e dispordo de estrutura administrativa adequada, bem
como de recursos para contratacdo de assessoria independente, a seu critério e mediante
as condicdes, inclusive de remuneracio, que venham a ser diretamente contratadas pelos
membros dos Comités Consultivos.

§5°. Sempre que necessdrio, os membros da diretoria ou do conselho de administra¢do
poderdo ser convidados a participar das reunides dos Comités Consultivos.

Comité Financeiro

Art. 36. O Comité Financeiro é composto por pelo menos 3 membros, sendo um deles o
diretor executivo financeiro e os demais Conselheiros Independentes.

Paragrafo Unico. Os membros do Comité Financeiro devem ser indicados pelo Comité
de Remuneragdo, Nomeag¢do e Governanga Corporativa e eleitos pelo conselho de
administracdo, para um mandato de 2 anos, permitida a reeleicao.

Art. 37. Compete ao Comité Financeiro, além de outras fungdes que possam vir a ser
atribuidas pelo conselho de administracdo, sempre se reportando ao conselho de
administracdo no exercicio de suas funcgdes:

(a) revisar e discutir, com a administracio da Companhia e com os auditores
independentes, as demonstragdes financeiras anuais e trimestrais auditadas;

(b) definir, juntamente com o diretor presidente e o diretor executivo financeiro, os
controles e procedimentos de divulgacdo da Companhia, bem como os controles
internos associados aos relatérios financeiros;

(c) revisar e acompanhar a execugdo, juntamente com o diretor presidente e o diretor
executivo financeiro, dos controles e procedimentos de divulga¢do da Companhia, bem
como dos controles internos associados aos relatérios financeiros, incluindo a
constatacdo de eventuais deficiéncias significativas e falhas relevantes na concepgdo ou
operacionalizacdo dos controles internos associados aos relatérios financeiros, as quais
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tenham probabilidade razodvel de afetar a capacidade da Companhia de registrar,
processar, sumariar e reportar informagdes financeiras, bem como qualquer fraude
envolvendo membros da administracdo ou demais funciondrios que desempenhem papel
de relevo no controle interno associado a relatorios financeiros;

(d) revisar quaisquer questdes relevantes relativas a principios contdbeis e apresenta¢ao
das demonstracdes financeiras, incluindo quaisquer mudancas significativas na escolha
ou aplicacdo de principios contdbeis pela Companhia;

(e) acompanhar a execucdo dos planos de investimento e lancamento;

(f) autorizar qualquer mudanga nas politicas contdbeis ou de apresentacio de relatérios

da Companhia, exceto se exigido pelos principios contdbeis geralmente aceitos nas
jurisdi¢cdes em que a Companhia opera; e

(g) revisar as politicas e praticas da Companhia para avaliacdo de risco e gestdo de
risco, inclusive por meio da discussdo com a administracdo das principais exposi¢des a
risco financeiro da Companhia, bem como as medidas implementadas para
monitoramento e controle de tais exposicoes.

Comité de Remuneracdo, Nomeacio e Governanca Corporativa

Art. 38. O Comité de Remuneragdo, Nomeagao e Governanga Corporativa é composto
por pelo menos 3 membros, todos eles Conselheiros Independentes.

§1°. Ao menos 1 (um) dos membros do Comité de Remuneragdo, Nomeagdo e
Governanca Corporativa devera ter experiéncia prévia em administracdo de recursos
humanos e no desempenho de funcgdes relativas ao estabelecimento de politicas de
remuneracdo, metas corporativas e atracao e retengdo de pessoal.

§2°. Os membros do Comité de Remuneracido, Nomeacdo e Governanga Corporativa
devem ser eleitos pelo conselho de administracdo para um mandato de 2 anos, permitida
a reeleigao.

Art. 39. Compete ao Comité de Remuneracdo, Nomeagdo e Governanga Corporativa
além de outras funcdes que possam vir a ser atribuidas pelo conselho de administracio:

(a) propor ao conselho de administracdo e revisar anualmente, os parametros e diretrizes
e a consequente politica de remuneracdo e demais beneficios a serem atribuidos aos
administradores da Companhia, aos membros dos Comités Consultivos e demais 6rgaos
de assessoramento do Conselho, bem como aos funciondrios de escaldo superior da
Companhia e de suas controladas;

(b) propor anualmente ao conselho de administracdo a remunera¢do dos administradores
da Companhia, a ser submetida a assembleia geral;

(c) propor ao conselho de administragdo a orientagdo dos votos a serem proferidos na
forma do Art. 23, alinea (i);

(d) recomendar a aprovacdo do conselho de administracdo, a alocacdo do montante
global da remuneragdo fixada pela Assembleia Geral, dos honordrios mensais de cada
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um dos Administradores, membros dos Comités Consultivos e dos demais 6rglos de
assessoramento da Companbhia;

(e) revisar e recomendar a aprovacgdo do conselho de administracio, com relagio a cada
diretor da Companhia, seu: (i) nivel salarial anual, (ii) incentivo anual de remuneragio e
incentivo de remuneracdo a longo prazo, (iii) condigdes aplicdveis a sua contratacdo, em
relacdo a demiss@o e mudanga de cargo, e (iv) qualquer outro tipo de remuneragdo,
indenizacgdo e beneficios;

(f) recomendar a aprovagdo do conselho de administracdo, a aprovagdo prévia de
implementacio, alteracdo das condi¢des ou realizacdo de outorgas nos termos de plano
de incentivo de remuneracdo de longo prazo aos administradores e empregados,
incluindo a outorga de op¢do de compra de agdes a administradores, empregados ou
pessoas naturais prestadoras de servicos a Companhia e sociedades controladas;

(g) recomendar a aprovacdo do conselho de administracdo, a atribuicdo, aos
administradores da Companhia, de sua parcela de participa¢do nos lucros apurados em
balangos levantados pela Companhia, incluindo balancos intermedidrios, respeitadas as
limitacdes e disposi¢cdes estatutarias e legais; e

(h) revisar e submeter ao conselho de administracdo as metas e objetivos relativos aos
planos de remuneracdo dos administradores e funciondrios de alto escaldo da
Companhia, acompanhando sua implementacio e realizando a avaliagdo do
desempenho de tais administradores e funciondrios em face de tais metas e objetivos.

(1) identificar pessoas aptas a se tornarem membros do conselho de administracdo e da
diretoria, e recomendar tais candidatos ao conselho de administracdo, obedecidas as
normas legais, regulamentares e deste Estatuto Social com relacdo aos requisitos e
impedimentos e para eleicdo de administradores;

(j) recomendar a indicacdo dos membros dos demais Comité€s Consultivos e outros
comités de assessoramento;

(k) desenvolver, em conjunto com o diretor presidente, planos de sucessio para garantir
que os cargos nos Orgdos da administracio sejam sempre ocupados por pessoas
preparadas, familiarizadas com as atividades da Companhia e de suas controladas, e
aptas a implementar seus planos de negdcios, seus objetivos de longo prazo e a garantir
a continuidade da Companhia;

(1) desenvolver, revisar e recomendar ao conselho de administracio a redacdo do
Manual de Divulga¢do e Uso de Informacdes e Politica de Negociagdo de Valores
Mobilidrios de Emissdo da Companhia, bem como outras politicas internas relativas a
governanga corporativa que se facam necessarias;

(m) revisar periodicamente as responsabilidades de todos os Comités Consultivos e
demais comités de assessoramento e recomendar qualquer proposta de alteracdo ao
conselho de administragao;

(n) monitorar de forma constante e zelar pelo cumprimento das diretrizes e principios de
governanga corporativa da Companhia, propondo melhorias e alteracdes;
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(o) elaborar relatério anual relativo ao desempenho de suas funcdes, avaliando a atuacio
dos membros do conselho de administracdo e da diretoria, o cumprimento das diretrizes
de governanca corporativa da Companhia e outras matérias que o Comité de
Remuneracdo, Nomeacdo e Governanga Corporativa entenda pertinentes, bem como
fazendo recomendacdes quanto ao nimero de membros, composicdo e funcionamento
dos 6rgdos da Companhia; e

(p) propor agOes relacionadas a sustentabilidade e responsabilidade social corporativa,
bem como desenvolver estratégias que mantenham ou agreguem valor a imagem
institucional da Companbhia.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Art. 40. O conselho fiscal serd ndo permanente, sendo instalado a pedido dos acionistas
e possui as competéncias, responsabilidades e deveres definidos em lei. O
funcionamento do conselho fiscal terminard na primeira assembleia geral ordinéria apds
a sua instalacdo, podendo seus membros ser reeleitos.

Art. 41. O conselho fiscal é composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros efetivos, com igual nimero de suplentes, eleitos pela assembleia geral.

§1°. A remuneracdo dos membros do conselho fiscal serd fixada pela assembleia geral
que os eleger.

§2°. A posse dos membros do conselho fiscal estd condicionada a prévia subscricao do
Termo de Anuéncia dos Membros do conselho fiscal nos termos do disposto no
Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicdveis.

Art. 42. O conselho fiscal reunir-se-a sempre que necessario, mediante convocagéo de
qualquer de seus membros, lavrando-se em ata suas deliberagdes.

) CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, BALANCO E RESULTADOS

Art. 43. O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de
cada ano. Ao término de cada exercicio social e de cada trimestre civil serdo elaboradas
as demonstragdes financeiras previstas em lei.

Art. 44. A Companhia, por deliberacdo do conselho de administragdo, podera levantar
balangos semestrais, trimestrais ou mensais, bem como declarar dividendos a conta de
lucros apurados nesses balancos. A Companhia, por deliberacdo do conselho de
administracdo, poderd ainda declarar dividendos intermedidrios a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no tltimo balanco anual ou semestral.

§1°. A Companhia poderd efetuar o pagamento de juros sobre o capital proprio, a
crédito dos dividendos anuais ou intermedidrios.
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§2°. Os dividendos e juros sobre o capital préprio distribuidos nos termos deste Art. 44
serdo imputados ao dividendo obrigatério.

Art. 45. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagao,
eventuais prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda.

§1°. Sobre o valor apurado na forma do caput deste Artigo serd calculada a participacdo
dos administradores da Companhia até o limite maximo legal, a ser distribuida de
acordo com parametros estabelecidos pelo conselho de administrag@o.

§2°. Do lucro liquido do exercicio, obtido apés a deducdo de que trata o pardgrafo
anterior, destinar-se-a:

(a) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do
capital social integralizado ou o limite previsto no § 1°, do Art. 193, da Lei das
Sociedades por Ac¢des;

(b) do saldo do lucro liquido do exercicio, obtido apds a deducdo de que trata a letra “a”
deste Art. 45 e ajustado na forma do Art. 202, da Lei das Sociedades por Acdes,
destinar-se-ao 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo obrigatdrio a
todos os seus acionistas; €

(c) importancia ndo superior a 71,25% (setenta e um virgula vinte e cinco por cento) do
lucro liquido para a constituicio de Reserva de Investimentos, com a finalidade de
financiar a expansdo das atividades da Companhia e de empresas controladas, inclusive
através da subscricdo de aumentos de capital ou criacdo de novos empreendimentos,
participacdo em consorcios ou outras formas de associa¢do para a realizacdo do objeto
social.

§3°. A reserva prevista na alinea (c), do §2° deste Art. 45 ndo podera ultrapassar 80%
(oitenta por cento) do capital social. Atingido esse limite, caberd a assembleia geral
deliberar sobre o saldo, procedendo a sua distribui¢do aos acionistas ou ao aumento do
capital social.

§4°. Atendida a distribuigcdo prevista nos paragrafos anteriores, o saldo terd a destinagdo
aprovada pela assembleia geral, depois de ouvido o conselho de administracio,
respeitadas as disposi¢des legais aplicaveis.

CAPITULO VII
CONTROLE E INEXISTENCIA DE PODER DE CONTROLE

Art. 46. A Alienacdo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma unica
operacdo, como por meio de operacdes sucessivas, deverd ser contratada sob a
condi¢do, suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta
publica de aquisicdo das acdes dos demais acionistas da Companhia, observando as
condicdes e os prazos previstos na legislacdo vigente e no Regulamento do Novo
Mercado, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitirio aquele dado ao Acionista
Controlador Alienante.

Art. 47. A oferta piblica referida no Art. 46 também devera ser realizada:
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(a) quando houver cessdo onerosa de direitos de subscri¢do de agdes e de outros titulos
ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em a¢des que venha a resultar na
Alienacdo do Controle da Companhia; ou

(b) em caso de alienag@o do controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da
Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficard obrigado a
declarar a BM&FBovespa o valor atribuido & Companhia nessa alienagdo e a anexar
documentagdo que comprove esse valor.

Art. 48. Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular de
compra de acdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer
quantidade de a¢des, estard obrigado a:

(a) efetivar a oferta publica referida no Art. 46;

(b) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco
da oferta publica e o valor pago por acdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis)
meses anteriores a data da aquisi¢do do Poder de Controle, devidamente atualizado até a
data do pagamento, quantia essa que deverd ser distribuida entre todas as pessoas que
venderam acdes da Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou as aquisi¢des,
proporcionalmente ao saldo liquido vendedor didrio de cada uma, cabendo a
BM&FBovespa operacionalizar a distribui¢cdo, nos termos de seus regulamentos; e

(c) tomar as medidas cabiveis para recompor o Percentual Minimo de Acdes em
Circulagdo dentro dos 6 (seis) meses subsequentes a aquisicdo do Poder de Controle.

Paragrafo Unico. Para fins desta alinea (c) do caput, “Percentual Minimo de A¢des em
Circulagdo” deve ser entendido como as A¢des em Circulacdo que a Companhia deve
ter para ser admitida no Novo Mercado, percentual esse que deve ser mantido durante
todo o periodo em que os valores mobilidrios por ela emitidos permane¢cam admitidos a
negociacdo no Novo Mercado, as quais devem totalizar pelo menos 25% (vinte e cinco
por cento) do total do capital social da Companhia.

Art. 49. A Companhia ndo registrard (i) qualquer transferéncia de acdes para o
Adquirente, ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto
este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o
Regulamento do Novo Mercado; ou (if) na sua sede, nenhum acordo de acionistas que
disponha sobre o exercicio do Poder de Controle enquanto os seus signatdrios nao
tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o
Regulamento do Novo Mercado.

Art. 50. Em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou de saida do Novo
Mercado, para que os valores mobilidrios emitidos pela Companhia passem a ser
admitidos a negociagdo fora do Novo Mercado, ou em virtude de operacdo de
reorganizagdo societdria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacio nao tenha
seus valores mobilidrios admitidos a negociacdo no Novo Mercado no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida
operacdo, o Acionista Controlador, a Companhia, ou ainda os acionistas a que se refere
o Art. 51 (b), itens “i” e “ii”, conforme o caso, devera(ao) efetivar oferta publica de
aquisi¢@o das agdes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo
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respectivo Valor Econdmico a ser apurado em laudo de avaliagdo elaborado nos termos
da alinea (b) do Art. 9°, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicdveis.

Art. 51. Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador:

(a) sempre que for aprovado, em assembleia geral, o cancelamento de registro de
companhia aberta, a oferta publica de aquisicdo de agdes deverd ser efetivada pela
prépria Companhia, pelo preco minimo correspondente ao Valor Econdmico a ser
apurado em laudo de avaliagdo de que trata a alinea (b) do Art. 9° deste Estatuto Social,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicdveis, sendo que, neste caso, a
Companhia somente poderd adquirir as a¢des de titularidade dos acionistas que tenham
votado a favor do cancelamento de registro na deliberacdo em assembleia geral apds ter
adquirido as ag¢des dos demais acionistas que ndo tenham votado a favor da referida
deliberagdo e que tenham aceitado a referida oferta publica; e

(b) caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado, para que os valores
mobilidrios por ela emitidos passem a ser admitidos a negocia¢do fora do Novo
Mercado, ou em virtude de operacdo de reorganizacdo societdria, na qual a sociedade
resultante dessa reorganizacdo nd@o tenha seus valores mobilidrios admitidos a
negociacdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da
assembleia geral que aprovou a referida operacdo, a saida estard condicionada a
realizacdo de oferta puiblica de aquisicdo de a¢des nas mesmas condi¢des previstas no
Art. 50 acima;

i. A referida assembleia geral deverd definir o(s) responsdvel(is) pela realizacdo da
oferta publica de aquisicao de ac¢des, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, deverd(ao)
assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta;

ii. Na auséncia de defini¢do dos responsdveis pela realizacdo da oferta publica de
aquisicdo de acdes, no caso de operagdo de reorganizacdo societdria, na qual a
companhia resultante dessa reorganizac¢do nao tenha seus valores mobilidrios admitidos
a negociacdo no Novo Mercado, caberd aos acionistas que votaram favoravelmente a
reorganizagao societdria realizar a referida oferta.

Art. 52. Na hipétese de nao haver Acionista Controlador e a BM&FBovespa determinar
que as cotagdes dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia sejam divulgadas em
separado ou que os valores mobilidrios emitidos pela Companhia tenham a sua
negociacdo suspensa no Novo Mercado em razdo do descumprimento de obrigacoes
constantes do Regulamento do Novo Mercado, o presidente do conselho de
administracdo deverd convocar, em até 2 (dois) dias da determinagdo, computados
apenas os dias em que houver circulacdo dos jornais habitualmente utilizados pela
Companhia, uma assembleia geral extraordindria para substitui¢cdo de todo o conselho
de administracao.

§1°. Caso a assembleia geral extraordindria referida no caput deste Art. 52 ndo seja
convocada pelo presidente do conselho de administragdo no prazo estabelecido, a
mesma poderd ser convocada por qualquer acionista da Companhia.

§2°. O novo conselho de administracdo eleito na assembleia geral extraordindria referida
no caput e no paragrafo anterior deste Art. 52 deverd sanar o descumprimento das
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obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado no menor prazo possivel ou
em novo prazo concedido pela BM&FBovespa para esse fim, o que for menor.

Art. 53. A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento das
obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado estd condicionada a
efetivacdo de oferta publica de aquisi¢do de acdes, no minimo, pelo Valor Econdmico
das acdes, a ser apurado em laudo de avaliacdo a que se refere a alinea (b) do Art. 9°
deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicdveis.

§1°. O Acionista Controlador deverd efetivar a oferta publica de aquisicdo de acdes
prevista no caput deste Art. 53.

§2°. Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e a saida da Companhia do Novo
Mercado referida no caput deste Art. 53 decorrer de:

(a) deliberacdo da assembleia geral, a oferta ptiblica de aquisicdo de a¢des prevista no
caput devera ser efetivada pelos acionistas que tenham votado a favor da deliberagcdo
que implicou o descumprimento; e

(b) ato ou fato da administracdo, os Administradores da Companhia deverdo convocar
assembleia geral de acionistas cuja ordem do dia serd a delibera¢do sobre como sanar o
descumprimento das obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado ou, se
for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado. Caso a assembleia
geral mencionada nesta alinea (b) delibere pela saida da Companhia do Novo Mercado,
a referida assembleia geral deverd definir o(s) responsdvel(is) pela realizacdo da oferta
publica de aquisicdo de acdes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia,
deverd(do) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

) CAPITULO VIII
OFERTA PUBLICA DE AQUISICAO DE ACOES POR ATINGIMENTO DE

PARTICIPACAO ACIONARIA RELEVANTE

Art. 54. Qualquer acionista ou Grupo de Acionistas (“Acionista Relevante’) que venha
a atingir: (a) participacdo direta ou indireta igual ou superior a 30% do total de acdes de
emissdo da Companhia; ou (b) a titularidade de outros direitos de sécio, inclusive
usufruto, que lhe atribuam o direito de voto, sobre acdes de emissdo da Companhia que
representem 30% ou mais do seu capital social, deverd (i) dar imediata ciéncia, por
meio de comunicacdo ao diretor de relacdes com investidores, na forma da Instrucio
CVM n° 358/02, da aquisi¢do; e (ii) efetivar oferta piblica de aquisi¢do das a¢des dos
demais acionistas da Companhia.

§1°. O Acionista Relevante deverd, no prazo médximo de 45 dias a contar da data da
comunica¢do mencionada no caput do Art. 54, promover a publicagdo do edital da
oferta ptblica de aquisicdo da totalidade das ac¢des de emissio da Companhia
pertencentes aos demais acionistas, observando-se o disposto na Lei das Sociedades por
Acdes, na regulamentacdo expedida pela CVM, pelas bolsas de valores nas quais os
valores mobilidrios de emissdo da Companhia sejam admitidos a negociagao, e as regras
estabelecidas neste Estatuto Social.
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§2°. O Acionista Relevante devera atender eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM
dentro dos prazos prescritos na regulamentacdo aplicdvel.

§3° O preco a ser ofertado pelas acdes de emissdo da Companhia objeto da oferta
publica (“Preco da Oferta”) deverd corresponder, no minimo, ao Valor Econdmico,
apurado em laudo de avaliagdo elaborado em conformidade com o disposto na alinea (b)
do Art. 9° e com o Art. 10.

§4°. A oferta puiblica deverd observar obrigatoriamente os seguintes principios e
procedimentos, além de, no que couber, outros expressamente previstos no Artigo 4° da
Instru¢do CVM n° 361/02 ou norma que venha a substitui-la:

(a) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;
(b) ser efetivada em leildo a ser realizado na BM&FBovespa;

(c) ser realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatérios,
permitir-lhes a adequada informacdo quanto a Companhia e ao ofertante, e dota-los dos

elementos necessdrios a tomada de uma decisdo refletida e independente quanto a
aceitacdo da oferta ptblica;

(d) ser imutdvel e irrevogdvel apds a publicacdo no edital de oferta, nos termos da
Instru¢do CVM n° 361/02, ressalvado o disposto no §2° do Art. 55;

(e) ser lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto neste Art. 54 e
liquidada a vista, em moeda corrente nacional; e

(f) ser instruida com o laudo de avaliagdo da Companhia referido no §3° acima.

Art. 55. Os acionistas titulares de, no minimo, 10% das acdes de emissdo da
Companhia, excetuadas deste computo as acdes de titularidade do Acionista Relevante,
poderdo requerer aos administradores da Companhia que convoquem assembleia
especial para deliberar sobre a realizagdo de nova avaliagcdo da Companhia para fins de
revisdo do Preco da Oferta, cujo laudo deverd ser preparado nos mesmos moldes do
laudo de avaliacdo referido na alinea (f) do §4° do Art. 54, de acordo com os
procedimentos previstos no Artigo 4°-A da Lei das Sociedades por Acdes e com
observancia ao disposto na regulamentac¢do aplicivel da CVM e nos termos deste
Capitulo.

§1°. Na assembleia especial referida no caput do Art. 55, poderdo votar todos os
titulares de a¢des da Companhia, com excecdo do Acionista Relevante.

§2°. Caso a assembleia especial referida neste Art. 55 delibere pela realizagdo de nova
avaliacdo e o laudo de avaliagdo venha a apurar valor superior ao valor inicial da oferta
publica, poderd o Acionista Relevante dela desistir, obrigando-se, neste caso, a
observar, no que couber, o procedimento previsto no Artigo 28 da Instrucdo CVM n°
361/02, ou norma que venha a substitui-la, e a alienar o excesso de participagdo no
prazo de 3 meses contados da data da mesma assembleia especial.

Art. 56. A exigéncia de oferta publica obrigatéria prevista no Art. 54 ndo excluird a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, de a prdpria
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Companhia, formular outra oferta publica concorrente ou isolada, nos termos da
regulamentacdo aplicdvel.

Art. 57. As obrigacdes constantes do Art. 254-A da Lei das Sociedades por A¢des, € no
Art. 46 ndo excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente das obrigacdes
constantes deste Capitulo.

Art. 58. A exigéncia da oferta piblica prevista no Art. 54 ndo se aplica nas seguintes
hipdteses:

(a) quando remanescer o mesmo Acionista Controlador que era titular de mais de 50%
(cinquenta por cento) do capital social da Companhia, imediatamente antes do
atingimento da participacao de 30% pelo Acionista Relevante;

(b) caso a participagdao de 30% pelo Acionista Relevante seja atingida em decorréncia
de aquisi¢des feitas por ocasido da realizacido de oferta ptiblica de aquisicdo de agdes,
em conformidade com o Regulamento do Novo Mercado ou com a legislacio vigente e
que tenha tido por objeto todas as acdes de emissdo da Companhia e, desde que, pelas
quais tenha sido pago preco no minimo equivalente ao Preco da Oferta;

(c) caso a participacdo de 30% tenha sido atingida pelo Acionista Relevante (i) de forma
involuntdria, como resultado do cancelamento de a¢cdes em tesouraria, resgate de acdes
ou de redugdo do capital social da Companhia com o cancelamento de a¢des; ou (ii) por
subscri¢do de acdes realizada em oferta primdaria, em razdo de o montante ndo ter sido
integralmente subscrito por quem tinha direito de preferéncia ou que ndo tenha contado
com nuimero suficiente de interessados na respectiva distribui¢do publica; ou ainda (iii)
em decorréncia de operacdo de fus@o, incorporacdo ou incorporacdo de agdes
envolvendo a Companhia; e

(d) no caso de Alienacdo de Controle da Companhia, oportunidade em que deverdo ser
observadas as regras constantes no Capitulo VII deste Estatuto Social.

Art. 59. Publicado qualquer edital de oferta piblica para aquisicdo da totalidade das
acoes da Companhia, formulado nos termos deste Capitulo VIII ou ainda da legislacdo
ou regulamentacdo vigente, com liquidacdo em moeda corrente ou mediante permuta
por valores mobilidrios de emissdo de companhia aberta, o conselho de administragio
deverd reunir-se, no prazo de 10 dias, a fim de apreciar os termos e condi¢des da oferta
formulada, obedecendo aos seguintes principios:

(a) o conselho de administracdo poderd contratar assessoria externa especializada, que
atenda ao disposto no §1° do Art. 10, com o objetivo de prestar assessoria na andlise da
conveniéncia e oportunidade da oferta, no interesse geral dos acionistas e do segmento
econdmico em que atuam a Companhia e suas controladas, e da liquidez dos valores
mobiliarios ofertados, se for o caso;

(b) caberd ao conselho de administracdo manifestar-se favordvel ou contrariamente
sobre os termos da oferta piblica em andlise, o que deverd ser feito por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publica¢do do edital da
oferta publica de aquisi¢do de agdes, que deverd abordar, no minimo, (i) a conveniéncia
e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de a¢des quanto ao interesse do conjunto
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dos acionistas e em relacdo a liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; (ii) as
repercussdes da oferta publica de aquisicao de agdes sobre os interesses da Companhia;
(iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (iv)
outros pontos que o conselho de administracdo considerar pertinentes, bem como as
informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM; e

(c) a oferta publica sera imutdvel e irrevogavel, podendo ser condicionada pelo
ofertante, no caso da oferta voluntdria, a aceitacdo minima por acionistas titulares de no
minimo 2/3 das a¢des de emissdo da Companhia, excluidas as agdes em tesouraria.

Art. 60. Na hipétese de o Acionista Relevante ndo cumprir as obrigagdes impostas por
este Capitulo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos: (i) para realizar a
comunicacdo prevista no Art. 54; (ii) para a realizacdo ou solicitagdo do registro da
oferta publica; ou (iii) para atendimento das eventuais solicitacdes ou exigéncias da
CVM, o conselho de administracio da Companhia convocard assembleia geral
extraordindria, na qual o Acionista Relevante ndo poderd votar, para deliberar sobre a
suspensio do exercicio dos direitos do Acionista Relevante, conforme disposto no Art.
120 da Lei das Sociedades por Acdes.

CAPITULO IX
LIQUIDACAO

Art. 61. A Companhia se dissolverd e entrard em liquidac¢do nos casos previstos em lei,
cabendo a assembleia geral estabelecer o modo de liquidag@o e o conselho fiscal, que
deverd funcionar no periodo de liquidac@o. A eleicao do liquidante, ou liquidantes, e a
fixacdo de seus poderes e remunerag@o caberd ao conselho de administracdo.

CAPITULO X
ARBITRAGEM

Art. 62. A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do conselho
fiscal ficam obrigados a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cimara de
Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficicia,
interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposi¢des contidas na Lei das Sociedades
por Acdes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrios, bem
como nas demais normas aplicdveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de
Arbitragem, do Regulamento de Sang¢des e do Contrato de Participagio no Novo
Mercado.

Paragrafo Unico. Para fins do quanto disposto no capur deste Art. 62, os termos
“Regulamento de Arbitragem” e “Regulamento de Sangdes”, acima empregados, terdo
os significados a eles atribuidos a seguir:

“Regulamento de Arbitragem” significa o Regulamento da Camara de Arbitragem do
Mercado, inclusive suas posteriores modificacdes, que disciplina o procedimento de
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arbitragem ao qual serdo submetidos todos os conflitos estabelecidos na cldusula
compromissoéria estabelecida no caput do Art. 62 deste Estatuto Social e constante dos
Termos de Anuéncia dos Administradores, dos Controladores € dos membros do
conselho fiscal; e

“Regulamento de Sangdes” significa o Regulamento de Aplicacdo de Sangdes
Pecunidrias do Novo Mercado, inclusive suas posteriores modifica¢des, que disciplina a
aplicacdo de sangdes nos casos de descumprimento total ou parcial das obrigacdes
decorrentes do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO XI
DISPOSICOES GERAIS

Art. 63. A Companhia observard os Acordos de Acionistas registrados na forma do
Artigo 118 da Lei das Sociedades por Ag¢des, cabendo a administracdo abster-se de
registrar transferéncias de acdes contrdrias aos respectivos termos e ao presidente das
assembleias gerais e das reunides do conselho de administracdo abster-se de computar
os votos langados em infracdo a tais acordos.

Art. 64. As disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposicdes estatutdrias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatdrios das
ofertas publicas previstas neste Estatuto.
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e DECLARAGAO DA COMPANHIA NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM 400
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TENDA

Construindo Felicidade

DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGCAO CVM N2 400/03

CONSTRUTORA TENDA S.A., sociedade por acdes, com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de
S&o Paulo, na Rua Alvares Penteado, n® 61, 52 andar, CEP 01012-001, inscrita no Cadastro Nacional
da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPI/MF”) sob o n® 71.476.527/0001-6, neste ato
representada nos termos de seu estatuto social (“Companhia”), no &mbito da OFERTA PUBLICADE
DISTRIBUICAO SECUNDARIA DE ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA CONSTRUTORA TENDA S.A.
(“Oferta” e “Ac¢bes”, respectivamente) todas livres e desembaracadas de quaisquer énus ou
gravames (“A¢Ses”) e de titularidade da Gafisa S.A. (“Acionista Vendedor”), a ser realizada no
Brasil, com esforgos de colocagdo das Acdes no exterior (“Oferta”), nos termos da Instrugdo da
Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n2 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
(“Instru¢do CVM 400”), apresentar a declaracdo de que trata o artigo 56 da Instrugdo CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(a) a Companhia, o Acionista Vendedor e o Coordenador Lider constituiram seus respectivos
assessores legais para auxilid-los na implementacio da Oferta;

(b) para a realizagdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em
suas subsididrias, iniciada em setembro de 2016 (“Auditoria”), a qual prosseguird até a
divulgacdo do Prospecto Definitivo da Oferta Piblica de Distribuicdo Secunddria de Acgdes
Ordinarias de Emissdo da Construtora Tenda S.A. {“Prospecto Definitivo”);

(c) a Companhia contratou seus auditores independentes para aplicagdo dos procedimentos
previstos na Norma Brasileira de Contabilidade — CTA 23, de 15 de maio de 2015, e nos
termos definidos pelo Instituto dos Auditores Independentes do Brasil (IBRACON) no
Comunicado Técnico 01/2015, com relagdio ao Prospecto Preliminar da Oferta Publica de
Distribuicdo Secundaria de Ag¢des Ordinarias de Emissdo da Construtora Tenda S.A.
(“Prospecto Preliminar”) e ao Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos;

(d) a Companhia e o Acionista Vendedor, em conjunto com o Coordenador Lider, participaram
da elaboragdo do Prospecto Preliminar e participardo da elaboragdo do Prospecto
Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, diretamente e por meio de seus respectivos
assessores legais.

A Companhia, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugdo CVM 400, declara que:
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(a) conforme disposto no caput do artigo 56 da Instrugdo CVM 400, a Companhia é
responsdvel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informacdes
prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

(b) o Prospecto Preliminar da Oferta contém e o Prospecto Definitivo da Oferta contera, nas
suas respectivas datas de publicag8o, informacdes verdadeiras, consistentes, corretas e
suficientes, para permitir aos investidores uma tomada de decisio fundamentada a
respeito da Oferta;

(c) o Prospecto Preliminar da Oferta contém e o Prospecto Definitivo da Oferta contera, em
suas respectivas datas de publicagdo, informagdes relevantes e necessarias ao
conhecimento pelos investidores, da Oferta, das Agbes a serem ofertadas, da
Companhia, suas atividades, situagdo econémico-financeira, os riscos inerentes a sua
atividade e quaisquer outras informacdes relevantes; e

(d) o Prospecto Preliminar da Oferta foram e o Prospecto Definitivo da Oferta serd
elaborado de acordo com as normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a
Instrucdo CVM 400 e a Instrugdo CVM n2 480, de 7 de dezembro de 2009.

Sdo Paulo, 22 de novembro de 2016.

CONSTRUTORA TENDA S.A.
Y
Wb > sl
Nome : Rodrigo Osmo Nome: Felipe David Cohen
Cargo: Diretor Presidente Cargo: Diretor de Rl
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e DECLARAGAO DO ACIONISTA VENDEDOR NOS TERMOS DO ARTIGO 56
DA INSTRUGAO CVM 400
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AGafisa

DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM Ne 400/03

GAFISA S.A., companhia aberta, com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com sede
na Cidade de Sdo Paulo, no Estado de Sdo Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n2 8.501, 19¢
andar, CEP 05425-070, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda
(CNPJ/MF) sob o n? 01.545.826/0001-07, neste ato representada na forma do seu Estatuto Social
(“Acionista Controlador”), no dmbito da OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO SECUNDARIA DE
ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA CONSTRUTORA TENDA S.A. (“Oferta”, “Agdes” e
“Companhia”, respectivamente) todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames
(“Agbes”) e de titularidade do Acionista Vendedor, a ser realizada no Brasil, com esforcos de
colocagdo das A¢Bes no exterior (“Oferta”), nos termos da Instrugdo da Comissdo de Valores
Moabilidrios (“CVM”) n? 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM
400”), apresentar a declaragdo de que trata o artigo 56 da Instrugdo CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(a) a Companhia, o Acionista Vendedor e o Coordenador Lider constituiram seus respectivos
assessores legais para auxilia-los na implementagio da Oferta;

(b) para a realizagdo da Oferta, estad sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em
suas subsididrias, iniciada em setembro de 2016 (“Auditoria”), a qual prosseguird até a
divulgacdo do Prospecto Definitivo da Oferta Pdblica de Distribuicdo Secundaria de Agdes
Ordindrias de Emissdo da Construtora Tenda S.A. (“Prospecto Definitivo”);

(c) a Companhia contratou seus auditores independentes para aplicagdo dos procedimentos
previstos na Norma Brasileira de Contabilidade — CTA 23, de 15 de maio de 2015, e nos
termos definidos pelo Instituto dos Auditores Independentes do Brasil (IBRACON) no
Comunicado Técnico 01/2015, com relagdo ao Prospecto Preliminar da Oferta Pablica de
Distribuicao Secundéria de Ag¢Bes Ordinarias de Emissdo da Construtora Tenda S.A,
(“Prospecto Preliminar”) e ao Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos;

(d) a Companhia e o Acionista Vendedor, em conjunto com o Coordenador Lider, participaram
da elaboragdo do Prospecto Preliminar e participardo da elaboragdo do Prospecto
Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, diretamente e por meio de seus respectivos
assessores legais.

O Acionista Vendedor, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugdo CVM 400, declara
que:

(a) conforme disposto no caput do artigo 56 da Instrugdo CVM 400, o Acionista Vendedor é
responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informacgdes
prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta;
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(b) o Prospecto Preliminar da Oferta contém e o Prospecto Definitivo da Oferta conterd, nas
suas respectivas datas de publicagdo, informagdes verdadeiras, consistentes, corretas e
suficientes, para permitir aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a
respeito da Oferta;

(c) 0 Prospecto Preliminar da Oferta contém e o Prospecto Definitivo da Oferta conterd, em
suas respectivas datas de publicagdo, informacdes relevantes e necessdrias ao
conhecimento pelos investidores, da Oferta, das Agdes a serem ofertadas, da
Companhia, suas atividades, situacdo econdmico-financeira, os riscos inerentes a sua
atividade e quaisquer outras informacées relevantes; e

(d) 0 Prospecto Preliminar da Oferta foram e o Prospecto Definitivo da Oferta sera
elaborado de acordo com as normas pertinentes, incluindo, mas nio se limitando, a
Instrucdo CVM 400 e a Instrugdo CVM n2 480, de 7 de dezembro de 2009.

( S3o Paulo, 22 de novembro de 2016.
GAFISA S.A. _
i
Nome~ Sandro\Gamba Nome: Andre Bergstein w
Cargo: Diretor Pyesidente Cargo: Diretor Executivo Financeiro & de Rl

.
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o DECLARAGAO DO COORDENADOR LIDER NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA
INSTRUGAO CVM 400
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DECLARAGAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

BANCO ITAU BBA S.A., instituicdo financeira com enderego na Cidade de S&o Paulo, Estado de
S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.500, 1° 2° 3° (parte), 4° e 5° andares, CEP
04538-132, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF)
sob 0 n° 17.298.092/0001-30, neste ato representada na forma de seu estatuto social (‘Coordenador
Lider’), vem, na qualidade de instituicdo intermediaria lider da oferta publica de distribuicdo
secundaria de ac®es ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo da
CONSTRUTORA TENDA S.A. (‘Companhia”), todas livres e desembaragadas de quaisquer énus ou
gravames (‘Agdes”’) e de titularidade da Gafisa S.A. (“Acionista Vendedor’), a ser realizada no
Brasil, com esforcos de colocacdo das Agdes no exterior ("Oferta”), nos termos da Instrugéo da
Comissao de Valores Mobiligrios (“CVM”) n°® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
(“Instrugdo CVM 400"), apresentar a declaragéo de que trata o artigo 56 da Instrucao CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, o Acionista Vendedor e o Coordenador Lider constituiram seus respectivos
assessores legais para auxilid-los na implementacéo da Oferta;

(B) para a realizac&o da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em setembro de 2016 (*Auditoria”), a qual prosseguira até a divulgagéo
do Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuigio Secundaria de A¢des Ordinarias de
Emissao da Construtora Tenda S.A. ("Prospecto Definitivo”);

(C) por solicitagda do Coordenador Lider, a Companhia contratou seus auditores independentes
para aplicagdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade — CTA 23,
de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores Independentes do
Brasil (IBRACON) no Comunicado Técnico 01/2015, com relagéo ao Prospecto Preliminar da
Oferta Publica de Distribuigdo Secundaria de A¢bes Ordinarias de Emisséo da Construtora
Tenda S.A. (“Prospecto Preliminar’) e ao Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos
anexos;

(D) faram disponibilizados pela Companhia e pelo Acionista Vendedor, os documentos que a
Companhia e o Acionista Vendedor consideraram relevantes para a Oferta;

(E) além dos documentos a que se refere o item (D) acima, foram solicitados pelo Coordenador
Lider documentos e informacdes adicionais relativos @ Companhia e ao Acionista Vendedor,
os quais a Companhia e o Acionista Vendedor confirmaram ter disponibilizado;

(F) a Companhia e o Acionista Vendedor confirmaram ter disponibilizado, para anélise do
Coordenador Lider e de seus assessores legais, com veracidade, consisténcia, qualidade e
suficiéncia, todos os documentos e prestado todas as informagdes consideradas relevantes
sobre os negécios da Companhia para andlise do Coordenador Lider e de seus assessores
legais, com o fim de permitir aos investidores uma tomada de decisao fundamentada sobre a
Oferta; e

(G) a Companhia e o Acionista Vendedor, em conjunto com o Coordenador Lider, participaram da
elaboragao do Prospecto Preliminar e participardo da elaboragao do Prospecto Definitivo,
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incluindo seus respectivos anexos, diretamente e por meio de seus respectivos assessores
legais.

O Coordenador Lider, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugdo CVM 400, declara que:

1)

(ii)

(iii)

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia, respondendo pela falta
de diligéncia ou omissao, para assegurar que: (a) as informagdes prestadas pela Companhia
e pelo Acionista Vendedor no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo, incluindo seus
respectivos anexos, nas datas de suas respectivas publicagdes, sdo verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de deciséo
fundamentada a respeito da Oferta; e (b) as informagdes fornecidas ao mercado durante todo
o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou peri6dicas constantes da atualizagéo do
registro da Companhia e/ou que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar
o Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas publicagdes, séo suficientes, permitindo
aos investidores uma tomada de decisao fundamentada a respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com
as normas pertinentes, incluindo, mas n3o se limitando, a Instrugdo CVM 400 e ao Codigo
ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para as Ofertas Publicas de Distribuigdo e
AquisicZo de Valores Mobiliarios; e

o Prospecto Preliminar contém € o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas
respectivas publicagdes, as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos
investidores da Oferta, das agdes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades,
situacdo econémico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras
informacgdes relevantes.

Sao0 Paulo, 23 de novembro de 2016.

BANCO ITAU BBA S.A.

Nome:
Cargo:

Nome:
Cargo:
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e ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DO ACIONISTA VENDEDOR
QUE APROVOU A REALIZACAO DA OFERTA
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GAFISA S.A.

NIRE 35.300.147.952
Companhia Aberta
Ata da Reunido do Conselho de Administracio realizada em 19 de outubro de 2016

1. Data, Hora e Local: No dia 19 de outubro de 2016, as 10 horas, por conferéncia
telefonica, conforme expressamente autorizado pelo Art. 21, §2° do Estatuto Social da
Companbhia.

2. Convocacio e Presenga: Convocagdo dispensada tendo em vista a presenca de todos
os membros do Conselho de Administragdo da Companhia, tendo-se verificado,
portanto, quérum de instalag@o e aprovagdo.

3. Composi¢ido da Mesa: Presidente: Odair Garcia Senra. Secretdria: Renata de
Carvalho Fidale. ’

4. Ordem do dia: (1) autorizar a alienagfo de ag¢des ordindrias, nominativas, escriturais
e sem valor nominal de emissdo da Construtora Tenda S.A. (“Ag¢des” e “Tenda”), de
titularidade da Companhia, por meio da realizagdo de uma oferta publica de distribuicdo
secundaria (“Oferta”); (2) autorizar a diretoria da Companhia a praticar todos os atos e
tomar todas e medidas necessarias a implementag@o da Oferta; e (3) ratificar os atos ja
praticados pela diretoria da Companhia, em consondncia com as delibera¢des anteriores.

5. Deliberacdes: Apos exame e discussdo, os conselheiros presentes deliberaram, por
unanimidade:

5.1. Aprovar a alienagfio de Agdes de titularidade da Companhia, em quantidade a ser
definida oportunamente por este Conselho de Administragdo, por meio da realizagéo da
Oferta com as seguintes caracteristicas e condi¢des principais:

5.1.1. A Oferta consistird na distribuicdo publica secundédria das Ag¢des no
Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, nos termos em vigor da Instrugfio da
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM™) n° 400, de 29 de dezembro de 2003
(“Instrucdio CVM 400”), e sera realizada sob a coordenag@o do Banco Itai BBA
S.A. (“Itai BBA” ou “Coordenador Lider”), do Banco Bradesco BBI S.A.
(“Bradesco BBI™), do Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A. (“BofA
Merrill Lynch”), do BB-Banco de Investimento S.A. (“BB_Investimentos™) e do
Banco Votorantim S.A. (“Votorantim” e, em conjunto com o Coordenador Lider,
Bradesco BBI, BofA Merrill Lynch e BB Investimentos, “Coordenadores da
Oferta”), com os esforgos de dispersdo aciondria previstos no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo
Mercado™), com a participacdo de determinadas instituicdes financeiras integrantes
do sistema de distribui¢do de valores mobilidrios (“Coordenadores Contratados™),
conforme o caso, e com a participacdo de determinadas institui¢des intermediarias
autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a
BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
(“BM&FBOVESPA™), convidadas a participar da Oferta, exclusivamente, para
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com os Coordenadores Contratados, “Instituicdes Participantes da Oferta”).

Simultaneamente, serfo realizados esforgos de colocagdo das A¢des no exterior
pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo Bradesco Securities, Inc., pela Merrill
Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated, pelo Banco do Brasil Securities LLC
e pelo Banco Votorantim Securities, Inc. (em conjunto, “Agentes de Colocagdo
Internacional”) (i) nos Estados Unidos da Ameérica, exclusivamente para
investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e
domiciliados nos Estados Unidos da América, conforme definido na Regra 144A,
editada pela U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da
América (“SEC”), em operagdes isentas de registro, previstas no U.S. Securities Act
de 1933 (“Securities Act™), e nos regulamentos editados ao amparo do Securities
Act; e (ii) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos da América e o Brasil, para
investidores que sejam considerados nfo residentes ou domiciliados nos Estados
Unidos da América ou ndo constituidos de acordo com as leis desse pais (non-U.S.
persons), nos termos do Regulamento S, no &mbito do Securities Act, e observada a
legislagdo aplicdvel no pais de domicilio de cada investidor (investidores
pertencentes as alineas (i) e (ii) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros™),
que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento
regulamentados pela Resolu¢do do Conselho Monetario Nacional n® 4.373, de 29
de setembro de 2014 (“Resolucdo CMN 4.373”), e pela Instrugdio da CVM n° 560,
de 27 de marco de 2015 (“Instrucdo CVM 560”), ou pela Lei n° 4.131, de 3 de
setembro de 1962 (“Lei 4.131”), sem a necessidade, portanto, da solicitacdo e
obtencdo de registro de distribuicdo e colocagdio das Agdes em agéncia ou 6rgéo
regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC. Os
esforgos de colocacdo das Ag¢des junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente
no exterior, serdo realizados nos termos do Placement Facilitation Agreement, a ser
celebrado entre a Companhia, a Tenda e os Agentes de Colocacdo Internacional
(“Contrato de Distribui¢fo Internacional”).

5.1.2. A alienagdo das Ac¢Oes serd realizada com exclusdo do direito de
preferéncia dos atuais acionistas da Companhia previsto no artigo 253, inciso I, da
Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”), nos
termos do artigo 172, inciso I da Lei das Sociedades por A¢des. Serd concedida, no
ambito da Oferta, prioridade aos atuais acionistas da Companhia, nos termos do
artigo 21 da Instrugdio CVM 400, na aquisi¢do em montante equivalente a 100% das
Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Ag¢des Adicionais (conforme
definido abaixo) e as Ag¢des do Lote Suplementar (conforme definido abaixo)),
sendo que os acionistas nfo poderfio ceder, total ou parcialmente, a respectiva
prioridade.

5.1.3. O Preco por Agfo sera fixado apds a conclusdo do procedimento de
coleta de intengdes de investimento realizado exclusivamente junto a Investidores
Institucionais pelos Coordenadores da Oferta, no Brasil, conforme previsto no
Contrato de Distribui¢do (definido abaixo), e pelos Agentes de Colocagdo
Internacional, no exterior, conforme previsto no Contrato de Distribuicfo
Internacional, em consondncia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no
artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”).
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514. - N(E’é.t_ermos‘ Jo ariigo 14: pardgrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data
da divulgaczo.do Anfacio. de Inicio da Oferta Publica de Distribuigdo Secundaria
de Agdes Ordinarias de Emissdo da Construtora Tenda S.A. (“Anuncio de Inicio”),
a quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Ag¢gdes do Lote
Suplementar, definido abaixo) podera, a critério da Companhia, em comum acordo
com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% do total de Agdes
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar), nas mesmas
condi¢des e pelo mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas (“Agdes
Adicionais™).

5.1.5. Nos termos do artigo 24 da Instru¢do CVM 400, a quantidade de A¢des
inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais) podera ser acrescida de
um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% do total das Agdes
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais), a serem integralmente
alienadas pela Companhia, nas mesmas condi¢cdes e pelo mesmo preco das Agdes
inicialmente ofertadas (“A¢Ses do Lote Suplementar”), conforme opgdo a ser
outorgada pela Companhia ao agente estabilizador, nos termos do Instrumento
Particular de Contrato de Coordenacgfo, Distribuicio e Garantia Firme de
Liquidagdo de Ag¢des Ordinarias de Emissdo da Construtora Tenda S.A., a ser
celebrado entre a Companhia, a Tenda, os Coordenadores da Oferta e, na qualidade
de interveniente-anuente, a BM&FBOVESPA (“Contrato de Distribui¢@o™), as
quais serdo destinadas, exclusivamente, a atender um eventual excesso de demanda
que venha a ser constatado no decorrer da Oferta (“Opgéo de Acdes do Lote

Suplementar™).

5.1.6 Nio sera admitida distribui¢o parcial no &mbito da Oferta.

5.1.7. Fica aprovada a eventual condugfio de atividades de estabilizagdo de
preco das acdes ordinarias de emissdo da Tenda na BM&FBOVESPA, por um
periodo de até 30 dias contados da data de inicio de negociacdo das a¢des ordindrias
de emissdo da Tenda na BM&FBOVESPA, inclusive, por meio de operacdes
bursateis de compra ¢ venda de agdes ordinarias de emissdo da Tenda, observadas
as disposi¢des legais aplicaveis e o disposto no Instrumento Particular de Contrato
de Prestacdo de Servicos de Estabilizagdo de Preco de A¢gdes Ordindrias de Emisséo
da Construtora Tenda S.A. (“Contrato de Estabilizag@o”). Para os fins da atividade
de estabilizagfo, fica também autorizado o empréstimo de a¢des ordindrias de
emissdo da Tenda e de titularidade da Companhia ao agente estabilizador, nos
termos do Instrumento Particular de Contrato de Empréstimo de A¢des Ordinarias
de Emissdo da Construtora Tenda S.A. (*“Contrato de Empréstimo™).

5.2. Autorizar a diretoria da Companhia a praticar todos os atos e tomar todas e medidas
necessdrias a implementagdo da Oferta, com poderes para assinar todos e quaisquer
contratos, comunicagdes, notifica¢des, certificados e documentos que considerar
necessarios ou apropriados para a realizagdo da  Oferta, incluindo,
exemplificativamente: (i) Contrato de Distribuicdo; (ii) Contrato de Estabilizacfo; (iii)
Contrato de Empréstimo; (iii) Contrato de Distribui¢fo Internacional, e (iv) quaisquer
outros documentos relacionados a Oferta ou necessarios a sua implementagdo e
realizagdo, a colocagio das a¢des no Brasil ou no exterior e a liquidag@o da Oferta.

5.3. Ratificar todos os atos ja praticados pela diretoria da Companhia com vistas a
realizacdo da Oferta.
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6. Encerramerta: Nada mais havencdo a tratar, esta ata foi lida, aprovada e assinada
pelos presentss, - Assinaturas: Odair Garcia Senra (Presidente), Renata de Carvalho
Fidale (Secretaria). Conselheiros: Odair Garcia Senra, Claudio José¢ Carvalho de
Andrade, Francisco Vidal Luna, Guilherme Affonso Ferreira, José Ecio Pereira da Costa
Junior, Mauricio Marcellini Pereira e Rodolpho Amboss.

Declaro que a presente confere com o original lavrado em livro proprio.
i [M@/{/

Renata d¢ Carvalho Fidale

ecretaria

5
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i
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e ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DO ACIONISTA VENDEDOR
QUE APROVOU O VOLUME DA OFERTA
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GAFISA S.A.

CNPJ/MF n® 01.545.826/0001-07
NIRE 35.300.147.952

Companhia Aberta

Ata da Reuniio do Consclho de Administracio realizada em 23 de novembro de
2016

1. Data, Hora e Local: No dia 23 de novembro de 2016, as 16 horas, por conferéncia
teletonica, conforme expressamente autorizado pelo Art. 21, §2°, do Estatuto Social da
Companbhia,

2. Convocagio e Presen¢a: Convocagio dispensada tendo em vista a presenca de todos
os membros do Conselho de Administragdo da Companhia, tendo-se verificado,
portanto, quérum de instalagdo e aprovagdo.

3. Composi¢io da Mesa: Presidente: Odair Garcia Senra. Secretiria; Renata de
Carvalho Fidale.

4. Ordem do dia: (1) aprovar a alienagdo de até 40.000.000 a¢des ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissio da Construtora Tenda S.A.
(“Tenda” e “Agdes”, respectivamente), de titularidade da Companhia, por meio da
realizagdo de oferta publica de distribuigdo secundaria, conforme aprovado em Reunifo
deste Conselho de Administragdo realizada em 19 de outubro de 2016 (“RCA da
Oferta” e “Oferta”, respectivamente) e (2) ratificar os atos ja praticados pela diretoria da
Companhia, em consondncia com a deliberagdo anterior.

5. Deliberagdes: Apos exame e discussio, os conselheiros presentes deliberaram, por
unanimidade, aprovar a alienagdo de até 40.000.000 Ag¢des (sem considerar as Acdes
Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar) de propriedade da Companhia na Oferta,
nos termos e condigoes aprovados na RCA da Oferta, ¢ ratificar todos os atos ja
praticados pela diretoria da Companhia com vistas & realizagio da Oferta.

6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, esta ata foi lida, aprovada e assinada
pelos presentes. Assinaturas: Odair Garcia Senra (Presidente), Renata de Carvalho
Fidale (Secretaria). Conselheiros: Odair Garcia Senra, Claudio José Carvalho de
Andrade, Francisco Vidal Luna, Guilherme Affonso Ferrcira, José Ecio Pereira da Costa
Junior, Mauricio Marcellini Pereira e Rodolpho Amboss.

Declaro que a presente confere.com o original lavrado em livro proprio.

Renata/c[e Carvalho Fidale
Secretaria
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e MINUTA DA ATA DE REUNIAp DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DO ACIONISTA
VENDEDOR QUE APROVARA O PREGCO POR ACAO
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GAFISA S.A.

CNPJ/MF n° 01.545.826/0001-07
NIRE 35.300.147.952

Companhia Aberta
Ata da Reunifio do Conselho de Administracio realizada em [e] de [®] de 2016

1. Data, Hora e Local: No dia [e] de [e] de 2016, as [®] horas, por conferéncia telefonica,
conforme expressamente autorizado pelo Art. 21, §2°, do Estatuto Social da Companbhia.

2. Convocacio e Presenca: Convocacao dispensada tendo em vista a presenga de todos os
membros do Conselho de Administracio da Companhia, tendo-se verificado, portanto,
quorum de instalagdo e aprovacao.

3. Composicao da Mesa: Presidente: Odair Garcia Senra. Secretaria: Renata de Carvalho
Fidale.

4. Ordem do dia: Fixar o preco por a¢do ordindria, nominativa, escritural e sem valor
nominal, de emissdo da Construtora Tenda S.A. (“Tenda”) e de titularidade da Companhia
(“Acdes”), a ser alienada por meio da oferta publica de distribui¢do secundaria aprovada
nas reunides deste Conselho de Administracdo da Companhia realizadas em [®] de [e] de
2016 ¢ [®] de [®] de 2016 (“RCA da Oferta” e “Oferta”, respectivamente).

5. Deliberacdes: Aprovar, apos exame e discussdo, por unanimidade, que cada Acdo seja
alienada, no ambito da Oferta, pelo prego de R$[e] ([®]) (“Preco por A¢do™), registrando-se
que a apuracdo do Preco por Acdo foi realizada tendo como parametro as indicacdes de
interesse em fung¢do da qualidade e quantidade da demanda (por volume e preco) por A¢des
coletadas junto a Investidores Institucionais, no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta,
conforme previsto no Contrato de Distribui¢do, e pelos Agentes de Colocacao
Internacional, no exterior, conforme previsto no Contrato de Distribui¢do Internacional, em
consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instru¢ado CVM
400 (“Procedimento de Bookbuilding™).

6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, esta ata foi lida, aprovada e assinada pelos
presentes. Assinaturas: Odair Garcia Senra (Presidente), Renata de Carvalho Fidale
(Secretaria). Conselheiros: Odair Garcia Senra, Claudio José Carvalho de Andrade,
Francisco Vidal Luna, Guilherme Affonso Ferreira, José Ecio Pereira da Costa Junior,
Mauricio Marcellini Pereira e Rodolpho Amboss.

Declaro que a presente confere com o original lavrado em livro proprio.

Renata de Carvalho Fidale
Secretaria

149





