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Cédigo de Negociacao das Agoes na BM&FBOVESPA: "AZUL4"

Nos termos do artigo 53 da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM") n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instru¢ao CVM 400"),
aAZULS.A. (“Companhia”), a SALEB Il FOUNDER 13 LLC, a STARSABIA LLC, a WP-NEW AIR LLC,a AZUL HOLDCO, LLC, a ZDBRLLC, a CIA.BOZANO, a MARACATU LLC,
a MORRIS AZUL, LLC, a TRIP INVESTIMENTOS LTDA., a TRIP PARTICIPACOES S.A. e a RIO NOVO LOCAGCOES LTDA. (em conjunto, “Acionistas Vendedores”),
o BANCO ITAU BBA S.A. (“Itai BBA” ou “Coordenador Lider”), o CITIGROUP GLOBAL MARKETS BRASIL, CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS S.A. (“Citi”), o DEUTSCHE BANK S.A. - BANCO ALEMAO (“Deutsche Bank”), o BB-BANCO DE INVESTIMENTO S.A. (“BB Investimentos”),
o BANCO BRADESCO BBI S.A. (“Bradesco BBI”), o BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. (“Santander”), o BANCO J.P. MORGAN S.A. (“J.P. Morgan”)
e 0 BANCO J. SAFRA S.A. (). Safra” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Citi, o Deutsche Bank, o BB Investimentos, o Bradesco BBI, o Santander e o J.P. Morgan,
“Coordenadores da Oferta Brasileira’), comunicam que, em 6 de fevereiro de 2017, foi requerido perante a CVM o registro da oferta publica de distribuicédo primaria
e secundaria de, inicialmente, 72.000.000 aces preferenciais de emissdo da Companhia, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e desembaracadas de
quaisquer énus ou gravames (“Agdes”), incluindo sob a forma de American Depositary Shares, representados por American Depositary Receipts, todos livres e desembaracados
de quaisquer 6nus ou gravames (“ADSs" e “ADRs’, respectivamente), a ser realizada simultaneamente no Brasil e no exterior, compreendendo: (i) a distribuicao primaria de
63.000.000 agbes preferenciais de emissao da Companhia (“Oferta Primaria”); e (ii) a distribuicdo secundaria de, inicialmente, 9.000.000 acdes preferenciais de emissao
da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores (“Oferta Secundaria” e, em conjunto com a Oferta Primaria, “Oferta Global").

1. Oferta Global

A Oferta Global compreender3, simultaneamente: (i) a oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de A¢des (exceto sob a forma de ADSs) no Brasil ("A¢des
da Oferta Brasileira"), em mercado de balcdo néo organizado, e sera realizada sob a coordenacao dos Coordenadores da Oferta Brasileira, observado o disposto na
Instrucao CVM 400, bem como os esforgos de dispersao acionaria previstos no Regulamento de Listagem do Nivel 2 da BM&FBOVESPA (‘Regulamento do Nivel 2),
com a participacdo de determinadas instituicdes intermedidrias autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a BM&FBOVESPA S.A.
- Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (‘BM&FBOVESPA"), convidadas a participar da Oferta Brasileira (conforme abaixo definido), exclusivamente, para efetuar
esforcos de colocagdo das Acoes da Oferta Brasileira junto aos Investidores de Varejo (conforme abaixo definido) (“Institui¢des Consorciadas” e, em conjunto
com os Coordenadores da Oferta Brasileira, “Instituicoes Participantes da Oferta Brasileira”). Serdo também realizados, simultaneamente, esforcos de colocagédo
das Acoes da Oferta Brasileira no exterior pelo Itat BBA USA Securities, Inc,, pelo Citigroup Global Markets, Inc,, pelo Deutsche Bank Securities, Inc., pelo Banco do
Brasil Securities LLC, pelo Bradesco Securities, Inc,, pelo Santander Investment Securities Inc., pelo J.P. Morgan Securities LLC, pelo Raymond James & Associates,
Inc. e pela Safra Securities LLC (‘“Coordenadores da Oferta Internacional”e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta Brasileira, “Coordenadores da Oferta
Global") (a) nos Estados Unidos da América, para investidores em uma oferta registrada na U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da América
("SEC"), a0 amparo do U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado (“Securities Act”); e (b) nos demais paises, para investidores que ndo sejam domiciliados ou
residentes nos Estados Unidos da América e no Brasil, observada a legislagdo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (investidores pertencentes aos
itens (a) e (b) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”), que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados
pela Resolugdo do Conselho Monetdrio Nacional n®4.373, de 29 de setembro de 2014 (‘Resolugdo CMN 4.373"), e pela Instrucao da CYM n°® 560, de 27 de margo
de 2015, conforme alterada (“Instrugao CVM 560"), ou pela Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (‘Lei 4.131"). Os esforcos de colocagdo
das Acoes junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, serdo realizados nos termos do Underwriting and Placement Agreement, a ser celebrado
entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta Internacional (“Contrato de Distribuicao Internacional’) (‘Oferta Brasileira”);
e (ii) a oferta publica de distribuicao priméria e secundaria de A¢des sob a forma de ADSs, representados por ADRs (‘A¢des da Oferta Internacional” e, em
conjunto com as A¢oes da Oferta Brasileira, "A¢oes da Oferta Global’), em uma oferta registrada na SEC ao amparo do Securities Act, sob a coordenacao dos
Coordenadores da Oferta Internacional, exceto a Safra Securities LLC, e com a participacao de outras instituicdes financeiras contratadas ("Oferta Internacional”).
Cada ADS a ser ofertado no ambito da Oferta Internacional representara 3 (trés) Acdes. Podera haver realocacdo das A¢des e ADSs entre a Oferta Brasileira e a
Oferta Internacional em funcao da demanda verificada no Brasil e no exterior no curso da Oferta Global. A alocacdo das Ac¢des da Oferta Global para a Oferta
Brasileira e para a Oferta Internacional serd informada na data de divulgagcdo do Anuincio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Priméria e Secundaria de
Acdes Preferenciais de Emissao da Azul S.A. ("Antincio de Inicio”). A Oferta Global serd registrada no Brasil junto a CVM em conformidade com a Instrucédo
CVM 400 e nos Estados Unidos da América junto a SEC em conformidade com o Securities Act. 1.1. Agoes Adicionais: Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°,
da Instrugado CVM 400, até a data da divulgacdo do Anuincio de Inicio, a quantidade de A¢des da Oferta Global inicialmente ofertada (sem considerar as A¢oes
do Lote Suplementar, conforme abaixo definido) poderd, a critério dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta Global,
ser acrescida em até 20% (vinte por cento) do total de Acdes da Oferta Global inicialmente ofertado (sem considerar as Acoes do Lote Suplementar), ou seja,
em até 14.400.000 Ac¢des da Oferta Global, incluindo sob a forma de ADSs, representados por ADRs, a serem alienadas pelos Acionistas Vendedores, na proporgéo
indicada no Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicado Priméria e Secundéria de Agdes Preferenciais de Emissdo da Azul S.A., incluindo o Formulario de
Referéncia elaborado pela Companhia, nos termos da Instrucédo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Formulario de Referéncia’), e seus
eventuais aditamentos e/ou suplementos ("Prospecto Preliminar”), nas mesmas condi¢oes e pelo mesmo preco das A¢oes inicialmente ofertadas (conforme o caso,
“Agdes Adicionais da Oferta Brasileira”ou “A¢oes Adicionais da Oferta Internacional”e, em conjunto, “A¢des Adicionais da Oferta Global").
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1.2. A¢bes do Lote Suplementar: Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de A¢des da Oferta Global inicialmente ofertada (sem considerar
as Acoes Adicionais da Oferta Global) poderé ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% (quinze por cento) do total das A¢des
da Oferta Global inicialmente ofertado (sem considerar as A¢oes Adicionais da Oferta Global), ou seja, em até 10.800.000 Acoes, incluindo sob a forma de ADSs,
representados por ADRs, a serem alienadas pelos Acionistas Vendedores, na proporcao indicada no Prospecto Preliminar, nas mesmas condi¢oes e ao mesmo preco
das Acdes da Oferta Global inicialmente ofertadas (conforme o caso, “A¢des do Lote Suplementar da Oferta Brasileira” ou “A¢des do Lote Suplementar da
Oferta Internacional’e, em conjunto, “A¢oes do Lote Suplementar da Oferta Global"), conforme (i) opcéo de A¢des do Lote Suplementar da Oferta Brasileira
a ser outorgada pelos Acionistas Vendedores ao Citi ("“Agente Estabilizador”) nos termos do Instrumento Particular de Contrato de Coordenacao, Distribuicao e
Garantia Firme de Liquidacdo de Acdes Preferenciais de Emisséo da Azul S.A,, a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da
Oferta Brasileira e, na qualidade de interveniente-anuente, a BM&FBOVESPA (“Contrato de Distribui¢do”) (‘Opgdo de Ac¢des do Lote Suplementar da Oferta
Brasileira"); e (ii) opcao de Acdes do Lote Suplementar da Oferta Internacional a ser outorgada pelos Acionistas Vendedores ao Citigroup Global Markets, Inc.
nos termos do Contrato de Distribuicdo Internacional (“Opgao de Agoes do Lote Suplementar da Oferta Internacional” e, em conjunto com a Opgao de
Acbes do Lote Suplementar da Oferta Brasileira, “Opgao de A¢des do Lote Suplementar’). As Acoes do Lote Suplementar da Oferta Global serdo destinadas
exclusivamente a atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta Global. O Agente Estabilizador, no caso da
Oferta Brasileira, tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Distribuicao, inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados
da data de inicio da negociacao das A¢des na BM&FBOVESPA, inclusive, de exercer a Opcao de Ac¢des do Lote Suplementar da Oferta Brasileira, no todo ou em
parte, em uma ou mais vezes, apds notificacdo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta Brasileira, desde que a decisao de sobrealocacdo das Acoes
seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta Brasileira quando da fixagao do Preco por Agao (conforme
abaixo definido). Conforme disposto no Contrato de Distribuicao e no Contrato de Distribui¢do Internacional, as Acdes do Lote Suplementar da Oferta Global
nao serdo objeto de garantia firme de liquidagdo por parte dos Coordenadores da Oferta Global. As A¢des da Oferta Brasileira (considerando as A¢des Adicionais
da Oferta Brasileira, mas sem considerar as A¢des do Lote Suplementar da Oferta Brasileira) serdo colocadas pelas Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira
de forma individual e nao solidaria, em regime de garantia firme de liquidacéo a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta Brasileira, de acordo com os limites
individuais e demais disposicoes previstas no Contrato de Distribuicdo e observadas as disposicdes do item 11 abaixo. As A¢oes da Oferta Brasileira que forem
objeto de esfor¢cos de colocacdo no exterior pelos Coordenadores da Oferta Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serao obrigatoriamente subscritas/
adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta Brasileira, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°,
da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Aprovacoes Societarias

2.1. Oferta Primaria: A realizacao da Oferta Primaria, mediante aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado previsto em seu
Estatuto Social, com excluséo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei n° 6404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”), foi aprovada em assembleia geral extraordindria da Companhia realizada em 3 de fevereiro de 2017, cuja ata
foi publicada no Diario Oficial do Estado do Sao Paulo (“DOESP”) e no jornal “DCI - Didrio Comércio Industria & Servicos” nas edicoes de 14 de marco de 2017, cuja ata
foi registrada na Junta Comercial do Estado do S&o Paulo (“JUCESP”) em 20 de fevereiro de 2017. O Preco por A¢ao (conforme abaixo definido) e o aumento do capital
social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado previsto em seu Estatuto Social, serdo aprovados em reunido do conselho de administracao da Companhia
a ser realizada entre a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding (conforme abaixo definido) e a divulgacdo do Anuincio de Inicio, cuja ata serd registrada na JUCESP e
publicada no jornal“DCI - Didrio Comércio Industria & Servicos” na data de divulgacao do Antincio de Inicio e no DOESP, no dia Util subsequente. 2.2. Oferta Secundaria:
A realizagéo da Oferta Secundaria foi aprovada pelos Acionistas Vendedores com sede no Brasil (i) em reuniao de socios da Rio Novo Locagdes Ltda. realizada em 14 de
novembro de 2016, cuja ata foi arquivada na Junta Comercial do Estado do Espirito Santo (“JUCEES”) em 19 de dezembro de 2016; (ii) em reunido de sécios da TRIP
Investimentos Ltda. realizada em 14 de outubro de 2014, cuja ata foi arquivada na JUCEES em 11 de novembro de 2014; (iii) em assembleia geral extraordindria da TRIP
Participacdes S.A. realizada em 14 de outubro de 2014, cuja ata foi publicada no Diario Oficial dos Poderes do Estado do Espirito Santo e no jornal “Noticia Agora’, nas
edicoes de 14 de outubro de 2014, e foi arquivada na JUCEES, em 7 de novembro de 2014; e (iv) em reunido da diretoria da Cia. Bozano realizada em 2 de fevereiro de
2017, cuja ata estd em processo de arquivamento na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro; e pelos Acionistas Vendedores com sede no exterior, com relacdo aos
quais n&o sdo necessarias publicacées, (a) pelo Unico sdcio da WP-NEW AIR, LLC, em 14 de marco de 2017; (b) pelo Unico socio da Morris Azul, LLC, em 15 de marco de
2017; (c) pelo Unico sécio da SALEB I FOUNDER 13 LLC, em 15 de margo de 2017; (d) pelos sécios da Maracatu, LLC, em 15 de marco de 2017; (e) pelo sécio da ZDBR
LLC, em 15 de margo de 2017; (f) pelo sécio da AZUL HOLDCO, LLC, em 15 de marco de 2017; e (g) pelo sécio da STAR SABIA, LLC, em 14 de margo de 2017.

Instituicoes Participantes da Oferta Brasileira

Os Coordenadores da Oferta Brasileira, em nome da Companhia e dos Acionistas Vendedores, convidardo as Instituicoes Consorciadas para participar
da colocacao das A¢oes da Oferta Brasileira.

Preco por Agéao

No contexto da Oferta Global, estima-se que o preco de subscricdo ou aquisicao, conforme o caso, por Acao estara situado entre R$19,00 e R$23,00, ressalvado,
no entanto, que o preco por A¢do podera ser fixado acima ou abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa (‘Preco por Acao”). Na hipotese do Prego por Agao
ser fixado acima ou abaixo dessa faixa indicativa, os Pedidos de Reserva (conforme abaixo definido) serdo normalmente considerados e processados,
observadas as condi¢des de eficacia descritas noitem 7.1.2 abaixo, exceto no caso de o Preco por Agao ser inferior ao resultado da subtracao entre o valor
minimo previsto na faixa indicativa do preco e o valor correspondente a 20% (vinte por cento) do valor maximo previsto na faixa indicativa do preco, nos
termos do artigo 6° do Anexo Il do Cédigo ANBIMA (conforme abaixo definido), hip6tese em que o Investidor de Varejo podera desistir do seu Pedido de
Reserva, conforme descrito no item 8 abaixo. O Preco por Acao sera fixado apds a conclusao do procedimento de coleta de intencdes de investimento junto a
Investidores Institucionais (conforme definido noitem 7 abaixo), a ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta Brasileira, e no exterior, pelos Coordenadores
da Oferta Internacional, em conformidade com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrucdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding").
O Preco por Agéo serd calculado tendo como parametro as indicacoes de interesse em func¢do da qualidade e quantidade da demanda (por volume e prego) por
Agbes coletadas junto a Investidores Institucionais. A escolha do critério para determinagao do Preco por Acao é justificada na medida em que o pre¢o de mercado
das Acoes da Oferta Global a serem subscritas/adquiridas serd aferido de acordo com a realizacao do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo
qual os Investidores Institucionais apresentarao suas inten¢des de investimento no contexto da Oferta Global, e, portanto, ndo haverd diluicao injustificada dos
atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, pardgrafo 1¢, inciso Ill, da Lei das Sociedades por A¢des. No ambito da Oferta Internacional, o preco por
Acao sob a forma de ADS sera equivalente ao Preco por Acao convertido para dolares norte-americanos (USS) com base na média das taxas de cambio de venda
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dessa moeda praticadas no mercado de cambio no dia util imediatamente anterior a data de celebragdo do Contrato de Distribuicdo, média essa divulgada pelo
Banco Central do Brasil. Os Empregados (conforme definido no item 7.1.1 abaixo), bem como os Investidores Nao Institucionais nao participarao do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, nao participarao da fixacao do Preco por Agéo. Poderd ser aceita a participacéo de Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intencdes de investimento até o limite méximo de 20% (vinte por cento)
da quantidade de A¢bes da Oferta Global inicialmente ofertada (sem considerar as Acdes do Lote Suplementar da Oferta Global e as A¢des Adicionais da Oferta
Global). Nos termos do artigo 55 da Instrucao CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Acdes
da Oferta Global inicialmente ofertada (sem considerar as Acoes do Lote Suplementar da Oferta Global e as A¢des Adicionais da Oferta Global), ndo serad permitida
a colocacao de Agdes da Oferta Global aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as intencdes de investimento realizadas por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas. Para os fins da Oferta Global, e nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400 e do
artigo 19, inciso VI, da Instrucdo CVM ne 505, de 27 de setembro de 2011, conforme alterada, serao consideradas pessoas vinculadas a Oferta Global os investidores
que sejam (i) controladores e/ou administradores da Companhia e/ou dos Acionistas Vendedores e/ou outras pessoas vinculadas a emissao e distribuicéo,
bem como seus conjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais até o 2° grau; (ii) controladores e/ou administradores das Instituicdes
Participantes da Oferta Brasileira e/ou dos Coordenadores da Oferta Internacional; (i) empregados, operadores e demais prepostos das Instituicoes Participantes
da Oferta Brasileira diretamente envolvidos na estruturacdo da Oferta Global; (iv) agentes autbnomos que prestem servicos as Instituicdes Participantes da
Oferta Brasileira; (v) demais profissionais que mantenham, com as Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira, contrato de prestacao de servicos diretamente
relacionados a atividade de intermediacédo ou de suporte operacional no ambito da Oferta Global; (vi) sociedades controladas, direta ou indiretamente, pelas
Instituicoes Participantes da Oferta Brasileira; (vii) sociedades controladas, direta ou indiretamente por pessoas vinculadas as Instituicoes Participantes da Oferta
Brasileira desde que diretamente envolvidos na Oferta Global; (viii) conjuge ou companheiro e filhos menores das pessoas mencionadas nos itens (ii) a (v) acima;
e (ix) clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas pertenca a pessoas vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros nao vinculados
("Pessoas Vinculadas”). As Pessoas Vinculadas as Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira e/ou a quaisquer dos Coordenadores da Oferta Internacional
poderdo realizar seus respectivos Pedidos de Reserva ou ordens de investimento, conforme o caso, somente por meio da entidade a que estiverem vinculadas.
Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucao CVM 400 para protecdo (hedge) em operagdes com derivativos contratadas
com terceiros, tendo agdes preferenciais de emissdo da Companhia como referéncia, séo permitidos na forma do artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e nao serdo
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta Global para os fins do artigo 55 da Instrugao CVM 400, desde que tais terceiros
nao sejam Pessoas Vinculadas. A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera
impactar adversamente a formacao do Preco por Acdo, e o investimento nas A¢oes da Oferta Global por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera reduzir a liquidez das A¢oes da Oferta Global no mercado secundario. Para mais informacdes veja a secao “Fatores de Risco
Relacionados as A¢oes e a Oferta Global - A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
podera impactar adversamente a formacéao do Preco por Acdo, e o investimento nas A¢oes da Oferta Global por Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas podera reduzir a liquidez das A¢oes da Oferta Global no mercado secundario’, do Prospecto Preliminar.

Estabilizacao do Preco das Acoes

O Agente Estabilizador, no caso da Oferta Brasileira, poderd, a seu exclusivo critério, conduzir atividades de estabilizacdo de preco das agdes preferenciais de
emissao da Companhia na BM&FBOVESPA, por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio de negociacao das acoes preferenciais de emissao
da Companhia na BM&FBOVESPA, inclusive, por meio de operacdes bursiteis de compra e venda de a¢des preferenciais de emissdo da Companhia, observadas
as disposicoes legais aplicaveis e o disposto no Instrumento Particular de Contrato de Prestacao de Servicos de Estabilizacdo de Preco de Acdes Preferenciais de
Emissao da Azul S.A. ("Contrato de Estabilizacéo”), o qual foi previamente submetido a anlise e aprovacéo da BM&FBOVESPA e da CVM, nos termos do artigo 23,
paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400 e do item Il da Deliberacao da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005 (‘Deliberagao CVM 476"). Nao existe obrigacao, por parte
do Agente Estabilizador, de realizar operagoes de estabilizacdo e, uma vez iniciadas, tais operacdes poderdo ser descontinuadas a qualguer momento, observadas
as disposicoes do Contrato de Estabilizagdo. Assim, o Agente Estabilizador podera escolher liviemente as datas em que realizara as operacoes de compra e venda
das acoes preferenciais de emissao da Companhia no ambito das atividades de estabilizacéo, nao estando obrigado a realiza-las em todos os dias ou em qualquer
data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualguer momento, a seu exclusivo critério. Adicionalmente, serd constituido um mecanismo
para a estabilizacao do preco no ambito da Oferta Internacional, nos termos do Contrato de Distribuicdo Internacional. As atividades de estabilizacédo de preco
no ambito da Oferta Internacional no exterior serao exercidas a exclusivo critério do Citigroup Global Markets, Inc,, sendo que, uma vez iniciadas, poderao ser
descontinuadas a qualguer momento, observadas as regras e a regulamentacao vigentes nas respectivas jurisdicdes internacionais. As atividades de estabilizacdo
poderdo ser realizadas preponderantemente no exterior, no dambito da Oferta Internacional, em paralelo as atividades de estabilizacdo do preco no ambito
da Oferta Brasileira. A atividade de estabilizagdo no exterior serd realizada nos termos previstos e observando as limitacdes no dmbito dos documentos relativos
a Oferta Internacional. A partir da divulgacdo do Anuncio de Inicio, o Contrato de Estabilizacdo estara disponivel para consulta e obtencdo de cépias junto ao
Agente Estabilizador e a CVM, nos enderecos indicados no item 19 abaixo.

Caracteristicas das Acoes

As Acbes, assim como todas as acoes preferenciais de emissao da Companhia, conferem direito de voto restrito a algumas matérias, bem como certas vantagens.
Assim, a partir da data de divulgagcao do Anuincio de Inicio, as A¢des conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricdes conferidos aos titulares
de a¢oes preferenciais de emissao da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por A¢des, do Regulamento Nivel 2 e do Estatuto Social da Companhia, dentre
0s quais se destacam os seguintes: (a) direito ao recebimento de dividendos iguais a 75 vezes o valor pago a cada acdo ordindria, sendo o dividendo obrigatério
previsto no nosso Estatuto Social de 0,1% do lucro liquido anual ajustado de acordo com a Lei das Sociedades por Acdes; (b) direito de serem incluidas em
oferta publica de aquisicdo de acdées em decorréncia de alienacao, direta ou indireta, a titulo oneroso, do controle da Companhia, nas mesmas condices e ao
preco por agao equivalente a 75 vezes o preco por agao ordindria pago ao acionista controlador alienante; (c) em caso de liquidagdo da Companhia, prioridade
no reembolso de capital sobre as acdes ordinarias de emissdo da Companhia, em valor correspondente a multiplicacdo do capital social da Companhia pela
Participacdo nos Dividendos (conforme definido no Prospecto Preliminar) a que fazem jus as acoes preferenciais de emissdo da Companhia. Apods o reembolso
prioritario e o reembolso do capital das acdes ordindrias, as acdes preferenciais terdo direito ao reembolso de valores equivalentes a multiplicacdo do total dos
ativos remanescentes que couberem aos acionistas pela Participagdo nos Dividendos a que fazem jus as agodes preferenciais. Para fins de esclarecimentos, os
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valores pagos prioritariamente aos acionistas preferencialistas serdo considerados para fins do cdlculo do valor total a ser pago as agdes preferenciais em caso
de liquidacéo da Companhia; (d) direito de alienacdo das acdes preferenciais de emissdao da Companhia em oferta publica a ser realizada pelo seu acionista
controlador, em caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de saida no Nivel 2 para que os valores mobilidrios de emissao da Companhia passem
ater registro para negociacao fora do Nivel 2 ou em virtude de reorganizac¢ao societaria na qual a sociedade resultante ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos
a negociacao no Nivel 2 no prazo de 120 dias contados da assembleia geral que aprovar referida operacéo, pelo seu valor econémico, apurado mediante laudo
de avaliacao elaborado por empresa especializada e independente; (e) direito de voto em determinadas circunstancias, incluindo (i) transformacdo, incorporacéo,
fusdo ou cisdo da Companhia; (ii) aprovacdo de contratos entre a Companhia e seu acionista controlador, diretamente ou por meio de terceiros, assim como de
outras sociedades nas quais o acionista controlador da Companhia tenha interesse, sempre que, por forca de disposicao legal ou estatutaria, sejam deliberados em
assembleia geral de acionistas da Companhia; (iii) avaliagdo de bens destinados a integralizacdo de aumento de capital da Companhia; (iv) escolha de instituicao
ou empresa especializada para determinacao do valor econémico da Companhia, para fins de cancelamento de registro da Companhia como companhia aberta
ou de saida no Nivel 2; (v) alteragédo ou revogacao de dispositivos do Estatuto Social da Companhia que alterem ou modifiquem quaisquer das exigéncias
previstas no item 4.1 do Regulamento do Nivel 2, enquanto estiver em vigor o Contrato de Participacao no Nivel 2; (vi) as hipdteses indicadas no Codigo CAF
(conforme abaixo definido); (vii) alteracdo ou revogacao de dispositivos do Estatuto Social da Companhia que alterem ou modifiquem quaisquer das exigéncias
previstas neste item “e’, bem como nos artigos 12 a 14 do Estatuto Social da Companhia; (viii) a remuneracéo global dos administradores da Companhia;
e (ix) alteracdo ou revogacéo de dispositivos do Estatuto Social que alterem ou modifiquem quaisquer das exigéncias previstas no paragrafo 2° do artigo 15 e nos
artigos 29 a 32; (f) A deliberacédo quanto as matérias elencadas nos subitens (i) a (vi) do item (e) acima, pela Assembleia Geral, dependerdo de aprovagao prévia
dos acionistas preferencialistas reunidos em assembleia especial sempre que o acionista controlador detenha acées de emissao da Companhia que representem
em conjunto, Participacdo nos Dividendos igual ou inferior a 50% (cinquenta por cento). A aprovacao da matéria prevista no subitem (vii) do item (e) acima
pela Assembleia Geral sempre dependerd de aprovacdo prévia dos acionistas preferencialistas reunidos em assembleia especial; e (g) todos os demais direitos
assegurados as acdes preferenciais de emissao da Companhia, nos termos previstos no Regulamento Nivel 2, no Estatuto Social da Companhia, no Acordo de
Acionistas da Companhia e na Lei das Sociedades por Acoes, nos termos descritos no Prospecto Preliminar. Além do disposto acima, os direitos conferidos aos
acionistas preferencialistas pela Lei das Sociedades por Acdes em relacéo a (i) nova avaliacdo em caso de oferta publica de aquisicao de acdes para fechamento
de capital (artigo 4°-A caput); (i) propositura de acoes judiciais para exibi¢do de livros (artigo 105); (iii) convocacdo de assembleia geral de acionistas (artigo 123,
§ Unico, () e (d)); (iv) solicitacdo de lista de enderecos de acionistas (artigo 126, §3°); (v) solicitacdo de informagdes a administracao em assembleia geral ordindria
(artigo 157, §1°); (vi) propositura de acdo de responsabilidade contra administradores (artigo 159, §4°); (vii) instalacdo de conselho fiscal (artigo 161, §2°); (viii)
solicitagdo de prestacao de informagdes pelo conselho fiscal (artigo 163, §6°); (ix) propositura de agdo de dissolucao (artigo 206, I, (b)); e (x) propositura de acao
de responsabilidade e reparacdo contra sociedade controladora (246, §1°, (a)), poderao ser exercidos por acionistas que sejam titulares de agoes representando
percentual de Participacdo nos Dividendos igual ao percentual de capital social ou agdes em circulacao, conforme o caso, estabelecido em tais artigos da Lei das
Sociedades por A¢oes. As acdes ordindrias sao conversiveis em agdes preferenciais, a critério dos respectivos titulares dessas acoes, na proporcao de 75 (setenta
e cinco) agbes ordindrias para cada agao preferencial, desde que estejam inteiramente integralizadas e ndo haja violagéo a proporcéo legal de acées ordinarias e
preferenciais, nos termos do Estatuto Social da Companhia. Na hipdtese de retirada de acionistas, 0 montante a ser pago pela Companhia a titulo de reembolso
pelas acdes detidas pelos acionistas que tenham exercido direito de retirada nos casos autorizados pela Lei das Sociedades por Acoes, devera corresponder ao
valor econémico de tais agoes, a ser apurado de acordo com o procedimento de avaliacao aceito pela Lei das Sociedades por Acoes, sempre que tal valor for
inferior ao valor patrimonial contabil apurado de acordo com o artigo 45 da Lei das Sociedades por A¢des. Para mais informacdes sobre os direitos, vantagens e
restricbes das acoes de emissao da Companhia, veja a se¢do “18. Valores Mobilidrios” do Formulario de Referéncia da Companhia.

7 Procedimento da Oferta Brasileira

Apos a divulgacao deste Aviso ao Mercado, bem como sua nova divulgagéo (com os logotipos das Instituicoes Consorciadas), a disponibilizagdo do Prospecto
Preliminar, o encerramento do Periodo de Reserva (conforme abaixo definido), a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, a concessao do registro da
Companhia como emissora de valores mobilidrios sob a categoria “A” pela CVM, a celebracdo do Contrato de Distribuicdo e do Contrato de Distribuicéo
Internacional, a concesséo do registro da Oferta Brasileira pela CVM, a divulgacdo do Anuincio de Inicio e a disponibilizagdo do Prospecto Definitivo da Oferta
Publica de Distribuicao Priméria e Secunddria de A¢des Preferenciais de Emissédo da Azul S.A. (“Prospecto Definitivo’ e, em conjunto com o Prospecto Preliminar,
"Prospectos”), as Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira realizardo a distribuicdo publica das Acoes da Oferta Brasileira (considerando as Acoes Adicionais da
Oferta Brasileira, mas sem considerar as A¢oes do Lote Suplementar da Oferta Brasileira) em regime de Garantia Firme de Liquidagao (conforme abaixo definido),
e observado o esforco de disperséo aciondria previsto no Regulamento do Nivel 2, por meio de 2 ofertas distintas, conforme descritas nos itens abaixo, quais sejam:
(@) uma oferta destinada a (i) pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na BM&FBOVESPA, em qualquer caso, residentes, domiciliados ou com
sede no Brasil (“Investidores Nao Institucionais’); e (i) Empregados (conforme abaixo definido e, em conjunto com os Investidores Néao Institucionais,
“Investidores de Varejo”"), em todos os casos, que ndo sejam consideradas Investidores Institucionais, que formalizem Pedido de Reserva durante o Periodo de
Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, observado o valor minimo de pedido de investimento de
R$3.000,00 (trés mil reais) e o valor maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) por investidor (“Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva"), nos termos da Instrucdo da CVM n° 554, de 17 de dezembro de 2014, conforme alterada (‘Instrucdo CVM 554") (“Oferta de Varejo");
e (b) uma oferta destinada a investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na BM&FBOVESPA, que ndo sejam consideradas
Investidores Nao Institucionais, cujas intencoes especificas ou globais de investimento excedam R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), além de fundos de
investimentos, fundos de pensao, entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil, condominios destinados a aplicagao em carteira de titulos e valores mobilidrios registrados na CYM e/ou na BM&FBOVESPA, seguradoras, entidades
abertas e fechadas de previdéncia complementar e de capitalizacao, investidores qualificados nos termos da regulamentacdo da CVM, em qualquer caso,
residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, inexistindo para estes, valores minimos e maximos, nos termos da Instrucao CVM 554 (“Investidores Institucionais
Locais"), assim como os Investidores Estrangeiros (em conjunto com os Investidores Institucionais Locais, “Investidores Institucionais”) ("Oferta Institucional”).
Os Coordenadores da Oferta Global, com a expressa anuéncia da Companhia e dos Acionistas Vendedores, elaborardo plano de distribuicdo das Acdes da Oferta
Global, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrucao CVM 400 e do Regulamento Nivel 2, no que diz respeito ao esfor¢o de dispersao aciondria, o qual levara
em conta a criagdo de uma base aciondria diversificada de acionistas e relagcdes da Companhia com clientes e outras consideragcdes de natureza comercial ou
estratégica dos Coordenadores da Oferta Global, da Companhia e dos Acionistas Vendedores, observado que os Coordenadores da Oferta Brasileira deverao
assegurar: (i) a adequacdo do investimento ao perfil de risco de seus clientes; (ii) o tratamento justo e equitativo aos investidores, em conformidade com o artigo
21 da Instrugao CVM 400; e (iii) o recebimento prévio, pelas Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira, de exemplares dos Prospectos para leitura obrigatoria,
assegurando o esclarecimento de eventuais duvidas por pessoa designada pelos Coordenadores da Oferta Brasileira. A Oferta Global nao sera realizada,
conduzida e/ou estendida a investidores no exterior cuja participacdo possa violar as leis da jurisdicio em que sejam residentes e/ou domiciliados.
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Cabera exclusivamente aos investidores no exterior analisar, verificar e decidir sobre sua adequacdo para participar da Oferta Global. Conforme
faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucao CVM 400, néao sera admitida distribuicao parcial no ambito da Oferta Global, sendo possivel
o cancelamento do pedido de registro da Oferta Global caso ndo haja investidores suficientes para subscrever/adquirir a totalidade das A¢oes da
Oferta Global inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢oes Adicionais da Oferta Global e as A¢oes do Lote Suplementar da Oferta Global) até a
conclusédo do Procedimento de Bookbuilding. Caso ndo existam Pedidos de Reserva e/ou intengdes de investimento para a subscricdo/aquisicdo da totalidade
das A¢oes da Oferta Global inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais da Oferta Global e as A¢des do Lote Suplementar da Oferta Global) até a
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de Distribuicao, a Oferta Global serd cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e ordens
de investimento, conforme o caso, automaticamente cancelados, e os valores eventualmente depositados serdo devolvidos sem juros ou corre¢do monetaria, sem
reembolso de custos incorridos e com deducédo de quaisquer tributos eventualmente incidentes, e se a aliquota for superior a zero, no prazo maximo de 3 (trés)
dias Uteis contados da comunicacdo do cancelamento da Oferta Global. Para mais informagoes, veja a secao “Fatores de Risco Relacionados as A¢oes e a
Oferta Global - Na medida em que nao sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta Global, é possivel que a Oferta Global venha a ser
cancelada caso nao haja investidores suficientes interessados em subscrever/adquirir a totalidade das A¢oes da Oferta Global’, do Prospecto
Preliminar. Ap6s a divulgacao do Anuncio de Inicio, o Contrato de Distribuicao estard disponivel para consulta e obtencao de cépias junto aos Coordenadores da
Oferta Brasileira e a CVM, nos enderecos indicados no item 19 abaixo. 7.1. Oferta de Varejo: A Oferta de Varejo serd realizada junto a Investidores da Oferta de
Varejo que realizem solicitacoes de reserva antecipada mediante o preenchimento de formulario especifico no ambito da Oferta Brasileira (‘Pedido de Reserva”),
durante o periodo compreendido entre 23 de mar¢o de 2017, inclusive, e 5 de abril de 2017, inclusive (“Periodo de Reserva") ou o periodo compreendido entre
23 de mar¢o de 2017, inclusive, e 27 de marco de 2017, inclusive, data esta que antecederd em pelo menos 7 (sete) dias Uteis a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, no caso de Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas (“Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas”), em ambos os casos, observados
os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva. No contexto da Oferta de Varejo, o montante de, no minimo, 10% (dez por cento) e, no méaximo, 20% (vinte
por cento) da totalidade das Acoes da Oferta Global (considerando as Acoes Adicionais da Oferta Global e as Acdes do Lote Suplementar da Oferta Global),
incluindo as A¢des da Oferta Global alocadas para a Alocagao Especial aos Empregados (conforme abaixo definido), a critério dos Coordenadores da Oferta Global,
da Companhia e dos Acionistas Vendedores, sera destinado prioritariamente a colocagdo publica junto a Investidores de Varejo que realizarem Pedido de Reserva,
nos termos do item 7.1(ii) do Regulamento do Nivel 2, de acordo com as condicdes ali previstas e o procedimento abaixo indicado. 7.1.1. Alocacao Especial aos
Empregados: A quantidade de até 50% das Acoes da Oferta Brasileira destinada a Oferta de Varejo (sem considerar as Acdes do Lote Suplementar da Oferta
Brasileira e as Acoes Adicionais da Oferta Brasileira) serd alocada prioritariamente aos conselheiros, diretores, empregados da Companhia e/ou da Azul Linhas
Aéreas Brasileiras S.A. (CNPJ/MF sob o n° 09.296.295/0001-60), que assim estejam registrados em 31 de janeiro de 2017, nos termos da legislacéo trabalhista
vigente, e que assim se declararem nos respectivos Pedidos de Reserva no campo especifico do Pedido de Reserva ("Empregados”) (“Alocagao Especial aos
Empregados”), observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva e respeitado o percentual minimo e maximo destinado na Oferta Global a Oferta
de Varejo. O Empregado que néo indicar tal condi¢éo no Pedido de Reserva serd considerado um Investidor Nao Institucional comum e nao receberd tratamento
prioritario na alocagdo da Oferta de Varejo. 7.1.2. Procedimento da Oferta de Varejo: Na eventualidade da totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por
Empregados ter como objeto A¢des da Oferta Brasileira em quantidade superior a quantidade destinada a Alocacao Especial aos Empregados, havera rateio entre
os Empregados, observado o disposto no item (g) abaixo. Além disso, observados os procedimentos relativos a Alocacao Especial aos Empregados, na eventualidade
da totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais ser superior a quantidade de Acdes da Oferta Brasileira destinadas a Oferta de
Varejo, haveré rateio, conforme disposto na alinea (i) abaixo. Os Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo serdo efetuados pelos Investidores de Varejo de maneira
irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (a), (b) e (d) deste item 7.1.2 e nos itens 8 e 12 abaixo, observadas as condi¢des do préprio instrumento
de Pedido de Reserva, de acordo com as seguintes condicées: (a) durante o Periodo de Reserva e o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme
aplicavel, cada um dos Investidores de Varejo interessados em participar da Oferta Brasileira devera realizar a reserva de A¢des da Oferta Brasileira, mediante o
preenchimento do Pedido de Reserva junto a uma Unica Instituicao Consorciada, nos termos da Deliberacdo CVM 476, observados os Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva, sendo que tais Investidores de Varejo poderao estipular, no Pedido de Reserva, como condicéo de eficécia de seu Pedido de Reserva, um
preco maximo por Acao, conforme previsto no artigo 45, paragrafo 3°, da Instrucao CVM 400, sem necessidade de posterior confirmacao. Caso o Investidor de
Varejo estipule um preco maximo por A¢do no Pedido de Reserva abaixo do Preco por Ao, o seu Pedido de Reserva serd automaticamente cancelado pela
respectiva Instituicdo Consorciada. O Investidor de Varejo interessado que seja Empregado deverd indicar, no respectivo Pedido de Reserva, sua
qualidade de Empregado, sob pena de ser considerado um Investidor Néao Institucional comum e ndo se beneficiar da Alocacdo Especial aos
Empregados. Recomenda-se aos Investidores de Varejo interessados na realizacao de Pedido de Reserva que (i) leiam cuidadosamente os termos e
condicoes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente no que se refere aos procedimentos relativos a liquidacao da Oferta Brasileira e as
informagdes constantes no Prospecto Preliminar e no Formulario de Referéncia, em especial as se¢des “Sumario da Companhia - Principais Fatores de
Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados as Acoes e a Oferta Global” do Prospecto Preliminar, bem como a secao “4. Fatores
de Risco” do Formulario de Referéncia; (ii) verifiquem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se
essa, a seu exclusivo critério, exigird a manutencao de recursos em conta-corrente nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de
Reserva; (iii) verifiquem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade de débito
antecipado da reserva por parte da Instituicdo Consorciada; e (iv) entrem em contato com a Instituicao Consorciada de sua preferéncia para obter
informag¢des mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicao Consorciada para a realizacéao do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a
realizacdo do cadastro na Instituicao Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada; (b) o
Investidor de Varejo interessado que seja Pessoa Vinculada devera indicar, obrigatoriamente, no respectivo Pedido de Reserva, sua qualidade de
Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva ser cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada. Caso seja verificado excesso de demanda
superior em 1/3 (um terco) a quantidade de A¢des da Oferta Global inicialmente ofertada (sem considerar as A¢es Adicionais da Oferta Global e as A¢des do Lote
Suplementar da Oferta Global), serd vedada a colocagao de A¢des da Oferta Global junto a Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos
de Reserva realizados por Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, com excecao daqueles realizados durante o Periodo
de Reserva para Pessoas Vinculadas; (c) apds a concessdao do registro da Oferta Brasileira pela CVM, a quantidade de Acoes da Oferta Brasileira subscritas/
adquiridas e o respectivo valor do investimento serdo informados a cada Investidor de Varejo até as 12:00 horas do dia dtil imediatamente seguinte a data de
divulgagao do Anuincio de Inicio pela Instituicdo Consorciada que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio de mensagem enviada ao endereco
eletronico fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone, fax ou correspondéncia, sendo o pagamento a ser feito de acordo com a alinea (d)
abaixo limitado ao valor do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo e ressalvada as possibilidades de rateio previstas nas alineas (g) e (i) abaixo; (d) cada Investidor
de Varejo devera efetuar o pagamento do valor indicado na alinea (c) acima junto a Instituicdo Consorciada com quem tenha realizado o respectivo Pedido de
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Reserva, a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, até as 10:30 horas da Data de Liquidagao (conforme abaixo definido). Nao
havendo pagamento pontual, a Instituicdo Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado ird garantir a liquidagao por parte do Investidor de
Varejo e o Pedido de Reserva serd automaticamente cancelado por tal Instituicdo Consorciada; (e) até as 16:00 horas da Data de Liquidacao, a BM&FBOVESPA, em
nome de cada Instituicdo Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara a cada Investidor de Varejo o nimero de A¢oes da Oferta
Brasileira correspondente a relacdo entre o valor do investimento pretendido constante do Pedido de Reserva e o Preco por Acéo, ressalvadas as possibilidades de
desisténcia e cancelamento previstas nas alineas (a), (b) e (d) deste item 7.1.2 e nos itens 8 e 12 abaixo e as possibilidades de rateio previstas nas alineas (g) e (i)
abaixo. Caso tal relacdo resulte em fracao de Acao, o valor do investimento sera limitado ao valor correspondente ao maior nimero inteiro de A¢oes, desprezando-
se as fragoes de Agoes; (f) caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo que sejam Empregados tenha como objeto A¢oes da
Oferta Brasileira em quantidade igual ou inferior a quantidade destinada a Alocacéo Especial aos Empregados, ndo haveré rateio, sendo todos os Empregados
integralmente atendidos em todas as suas reservas e eventuais sobras no lote ofertado aos Investidores de Varejo que sejam Empregados serdo destinadas aos
Investidores N&o Institucionais; (g) caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo que sejam Empregados tenha como objeto
Agdes da Oferta Brasileira em quantidade superior a quantidade destinada a Alocacéo Especial aos Empregados, sera realizado rateio da seguinte forma: (i) a
divisdo igualitaria e sucessiva das Acdes da Oferta Brasileira destinadas a Alocagdo Especial aos Empregados entre todos os Investidores de Varejo que sejam
Empregados que validamente tiverem realizado Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o
caso, observando-se o valor individual de cada Pedido de Reserva e desconsiderando-se as fracoes de Agdes, até o limite de R$3.000,00 (trés mil reais) por
Empregado, e (i) uma vez atendido o critério de rateio descrito no subitem (i) acima, serd efetuado o rateio proporcional das Acdes remanescentes destinadas a
Alocagdo Especial aos Empregados entre todos os Investidores de Varejo que sejam Empregados que validamente tiverem realizado Pedido de Reserva,
observando-se o valor individual de cada Pedido de Reserva e desconsiderando-se as fragdes de A¢des. Caso, apds o rateio, haja valores depositados em montante
superior a quantidade de A¢oes efetivamente recebida por cada Empregado, esses valores serdo devolvidos a cada Empregado, sem juros ou corre¢cdo monetaria,
sem reembolso de custos incorridos e com deducao de quaisquer tributos eventualmente incidentes, e se a aliquota for superior a zero, no prazo maximo de 3
dias Uteis contados da data do rateio; (h) caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais tenha como objeto A¢des da
Oferta Brasileira em quantidade igual ou inferior a quantidade destinada a Oferta de Varejo apds a Alocacao Especial aos Empregados, nao havera rateio, sendo
todos os Investidores Ndo Institucionais integralmente atendidos em todas as suas reservas e eventuais sobras no lote ofertado aos Investidores Nao Institucionais
serdo destinadas aos Investidores Institucionais, nos termos descritos no item 7.2 abaixo; e (i) caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores
Nao Institucionais tenha como objeto Acoes da Oferta Brasileira em quantidade superior a quantidade destinada a Oferta de Varejo apés a Alocacéao Especial aos
Empregados, serd realizado rateio da seguinte forma: (i) a divisdo igualitaria e sucessiva das Acdes da Oferta Brasileira destinadas a Investidores Nao Institucionais
entre todos os Investidores Nao Institucionais que validamente tiverem realizado Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas, conforme o caso, observando-se o valor individual de cada Pedido de Reserva e desconsiderando-se as fracoes de Acoes, até o limite de
R$3.000,00 (trés mil reais) por Investidor Nao Institucional, e (ii) uma vez atendido o critério de rateio descrito no subitem (i) acima, serd efetuado o rateio
proporcional das Acoes da Oferta Brasileira destinadas a Investidores N&o Institucionais remanescentes entre todos os Investidores Nao Institucionais que
validamente tiverem realizado Pedido de Reserva, observando-se o valor individual de cada Pedido de Reserva e desconsiderando-se as fracdes de Acoes.
Opcionalmente, a critério dos Coordenadores da Oferta Brasileira, da Companhia e dos Acionistas Vendedores, a quantidade de A¢des da Oferta Brasileira
destinadas a Investidores Nao Institucionais poderé ser aumentada para que os pedidos excedentes dos Investidores Nao Institucionais possam ser total ou
parcialmente atendidos, sendo que, no caso de atendimento parcial, serd observado o critério de rateio descrito neste item. Caso, apos o rateio, haja valores
depositados em montante superior a quantidade de Aces da Oferta Brasileira efetivamente recebida por cada Investidor Nao Institucional, esses valores serao
devolvidos a cada Investidor Ndo Institucional, sem juros ou correcdo monetdria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugdo de quaisquer tributos
eventualmente incidentes, e se a aliquota for superior a zero, no prazo méaximo de 3 dias Uteis contados da data do rateio. Para as hipdteses de suspensao,
modificacdo, revogacdo ou cancelamento da Oferta Global, vide item 8 deste Aviso ao Mercado. Os Investidores de Varejo ndo participardo do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participarao da fixacdao do Preco por Acdo. Os Investidores de Varejo deverdo realizar a integralizacao/
liquidacao das Acoes da Oferta Brasileira mediante o pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, de acordo com o
procedimento descrito acima. As Instituicdes Consorciadas somente atenderdo aos Pedidos de Reserva feitos por Investidores de Varejo titulares de conta nelas
aberta ou mantida pelo respectivo Investidor de Varejo. 7.2. Oferta Institucional: No ambito da Oferta Institucional, destinada aos Investidores Institucionais,
apos o atendimento dos Pedidos de Reserva nos termos do item 7.1.2 acima, as Acoes da Oferta Brasileira remanescentes que nao forem colocadas na Oferta de
Varejo serdo destinadas a colocagéo junto a Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta Brasileira, ndo sendo admitidas para tais Investidores
Institucionais reservas antecipadas e nao sendo estipulados valores minimo ou maximo de investimento, uma vez que cada Investidor Institucional devera assumir
a obrigacao de verificar se estd cumprindo com os requisitos para participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar suas intengdes de investimento durante
o Procedimento de Bookbuilding. Caso o nimero de Acbes da Oferta Brasileira objeto de ordens recebidas de Investidores Institucionais durante o Procedimento
de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrucdo CVM 400, exceda o total de Acdes da Oferta Brasileira remanescentes apds o atendimento dos Pedidos de
Reserva, nos termos e condi¢des descritos no item 7.1.2 acima, terdo prioridade no atendimento de suas respectivas ordens os Investidores Institucionais que, a
critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta Global, levando em consideracao o disposto no plano de distribuicao, nos
termos do artigo 33, pardgrafo 3¢, da Instrugao CVM 400, incluindo as suas relagdes com os clientes e outras consideracdes de natureza comercial ou estratégica,
melhor atendam ao objetivo desta Oferta Global de criar uma base diversificada de acionistas, formada por Investidores Institucionais com diferentes critérios de
avaliacdo sobre as perspectivas da Companhia, seu setor de atuagao e a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional. Até as 16:00 horas do primeiro dia
util subsequente a data de divulgagédo do Anuincio de Inicio, os Coordenadores da Oferta Global informardo aos Investidores Institucionais, por meio de seu
endereco eletrénico, ou, na sua auséncia, por telefone ou fax, sobre a quantidade de A¢des da Oferta Brasileira que cada um deverd subscrever/adquirir e o Preco
por Acéo. A entrega das A¢oes da Oferta Brasileira deverd ser efetivada na Data de Liquidagéo, mediante a integralizagéo/liquidagéo a vista, em moeda corrente
nacional, em recursos imediatamente disponiveis, do valor resultante do Preco por Acao multiplicado pela quantidade de Acbes da Oferta Brasileira objeto das
respectivas ordens de investimento, em conformidade com os procedimentos previstos no Contrato de Distribuicdo. A subscricao/aquisicao das Acdes da Oferta
Brasileira serd formalizada mediante assinatura de boletim de subscricdo/contrato de compra e venda, cujo modelo foi previamente apresentado a CVM e informa
o Investidor Institucional sobre o procedimento para a entrega das Acoes da Oferta Brasileira. Os Investidores Estrangeiros deverao realizar a subscricao/aquisicao
das Agdes por meio dos mecanismos previstos na Resolugdo CMN 4.373 e na Instrugdo CVM 560, ou na Lei 4.131. Poderd ser aceita a participacao de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengdes de investimento, até o limite maximo de 20%
(vinte por cento) do total das A¢des da Oferta Global inicialmente ofertadas (sem considerar as Acbes Adicionais da Oferta Global e as A¢des do Lote Suplementar
da Oferta Global). Nos termos do artigo 55 da Instrugédo CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Acoes da
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Oferta Global inicialmente ofertada (sem considerar as Acdes Adicionais da Oferta Global e as A¢des do Lote Suplementar da Oferta Global), ndo serd permitida a
colocacdo de Acoes da Oferta Global junto aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as ordens de investimento realizadas por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas. A vedagdo de colocagdo disposta no artigo 55 da Instrucdo CVM 400 nao
se aplica as instituicoes financeiras contratadas como formador de mercado, conforme previsto no paragrafo Unico do artigo 55. Os investimentos realizados pelas
pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugao CVM 400 para protecao (hedge) em opera¢des com derivativos contratadas com terceiros, tendo agoes preferenciais
de emisséao da Companhia como referéncia, sdo permitidos na forma do artigo 48 da Instrucao CVM 400 e nao serdo considerados investimentos realizados por
Pessoas Vinculadas no dmbito da Oferta Global para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas. A
participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a
formacao do Preco por Acdo, e o investimento nas A¢oes da Oferta Global por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera reduzir
a liquidez das A¢oes no mercado secundério. Para mais informacdes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados as A¢oes e a Oferta Global - A
participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a
formacao do Preco por Acdo, e o investimento nas A¢oes da Oferta Global por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera reduzir
a liquidez das A¢oes da Oferta Global no mercado secundario’, do Prospecto Preliminar.

Suspensao, Modificacdo, Revogacao ou Cancelamento da Oferta Global

Caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o
risco assumido pelo Investidor de Varejo, ou as suas decisdes de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da Instrucao CVM 400; (ii) a Oferta Global seja
suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrucao CVYM 400; (iii) a Oferta Global seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrucao CVM 400; e/ou (iv)
0 Preco por Acéo seja inferior ao resultado da subtracéo entre o valor minimo previsto na faixa indicativa de preco, conforme item 4 acima, e o valor correspondente
a 20% (vinte por cento) do valor maximo previsto na faixa indicativa de preco, nos termos do artigo 6°, do Anexo Il, do Codigo ANBIMA de Regulacao e Melhores
Préticas para Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicao de Valores Mobilidrios, expedido pela Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais (“Evento de Fixacao de Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa” e “Cédigo ANBIMA”, respectivamente, poderao referidos investidores desistir dos
respectivos Pedidos de Reserva sem quaisquer 6nus, devendo, para tanto, informar sua decis&o a Instituicdo Participante da Oferta Brasileira que tenha recebido
seus respectivos Pedidos de Reserva (por meio de mensagem eletronica, fac-simile ou correspondéncia enviada ao endereco da Instituicéo Participante da Oferta
Brasileira) (a) até as 12:00 horas do 5° dia Util subsequente a data de disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, no caso da alinea (i) acima; (b) até as 16:00 horas do 5°
dia util subsequente a data em que o investidor for comunicado diretamente pela Instituicao Participante da Oferta Brasileira sobre a suspensao ou a modificacao
da Oferta Global, nos casos dos itens (ii) e (iii) acima; e (c) até as 16:00 horas do 5° (quinto) dia Util subsequente a data de disponibilizacdo do Antncio de Retificacao
ou a data de recebimento, pelo investidor, da comunicacao direta pela Instituicao Participante da Oferta Brasileira acerca da suspensao, modificacdo da Oferta
Global ou do Evento de Fixagao de Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, conforme aplicavel, no caso do item (iv) acima. A revogagao, suspenséao, cancelamento
ou qualquer modificacao na Oferta Global serd imediatamente divulgada por meio de anuncio disponibilizado nas paginas da Companhia, das Instituicoes
Participantes da Oferta Brasileira, da CVM e da BM&FBOVESPA na rede mundial de computadores, constantes do item 18 abaixo, pelos mesmos meios utilizados
para divulgacdo deste Aviso ao Mercado, bem como sua nova divulgacgéo (com os logotipos das Instituicoes Consorciadas) e do Anuncio de Inicio, conforme
disposto no artigo 27 da Instrucdo CVM 400 (“Anuncio de Retificagao”). Na hipotese de suspenséo ou modificacao da Oferta Global, nos termos dos artigos 20 e
27 daInstrucao CVM 400, as Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira deverao acautelar-se e certificar-se, no momento das aceitacdes da Oferta Global, de que
o Investidor de Varejo esta ciente de que a Oferta Global foi alterada e de que tem conhecimento das novas condicdes estabelecidas. Caso o Investidor de Varejo
ja tenha aderido a Oferta Global, cada Instituicao Participante da Oferta Brasileira devera comunicar diretamente, por correio eletrdnico, correspondéncia fisica ou
qualquer outra forma de comunicacao passivel de comprovagao ao Investidor de Varejo que tenha efetuado Pedido de Reserva, junto a tal Instituicdo Participante
da Oferta Brasileira a respeito da modificacdo efetuada. Ademais, em caso de Evento de Fixacdo de Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, as Instituicoes
Participantes da Oferta Brasileira deverao acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceitacdes da Oferta Brasileira, de que o investidor esta
ciente de que a Oferta Global foi alterada e/ou que ocorreu o Evento de Fixagdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa e de que tem conhecimento das
novas condi¢oes estabelecidas. Caso o Investidor de Varejo ja tenha aderido a Oferta Global, cada Instituicdo Participante da Oferta Brasileira devera comunicar
diretamente, por correio eletrénico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicagao passivel de comprovacao, ao investidor que tenha efetuado
Pedido de Reserva junto a tal Instituicao Participante da Oferta Brasileira a respeito da modificagao ou suspenséo efetuada ou em decorréncia do Evento de Fixacdo
do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa. Para mais informacées, ver secdo“Fatores de Risco Relacionados as A¢des e a Oferta Global - Como resultado do Processo
de Bookbuilding, o Preco por Acdo podera ser fixado abaixo da Faixa Indicativa e, nesta hipdtese, os Investidores de Varejo poderao exercer a opcao de desistir de
seus pedidos de reserva’, constante do Prospecto Preliminar. Em tais casos, o Investidor de Varejo poderd desistir dos respectivos Pedidos de Reserva, nos termos
acima descritos, até as 16:00 horas do 5° dia Util subsequente a data em que for disponibilizado o Antncio de Retificacao, ou a data de recebimento, pelo Investidor
de Varejo, da comunicacao direta pela Instituicao Participante da Oferta Brasileira acerca da suspensdo ou modificacao da Oferta Global, conforme aplicével. Caso
o Investidor de Varejo ndo informe sua decisao de desisténcia do respectivo Pedido de Reserva nos termos deste item, tais Pedidos de Reserva serdo considerados
validos e o Investidor de Varejo deverd efetuar o pagamento do valor total do seu investimento. Caso o Investidor de Varejo ja tenha efetuado o pagamento e venha
a desistir do respectivo Pedido de Reserva, nos termos deste item, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetéria, sem reembolso de
custos incorridos e com deducao de quaisquer tributos eventualmente incidentes, e se a aliquota for superior a zero, no prazo méximo de 3 dias Uteis contados
do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva. Na hipdtese de (i) ndo haver a conclusao da Oferta Global; (ii) resilicao do Contrato de Distribuicao
e/ou do Contrato de Distribuicdo Internacional; (iii) cancelamento da Oferta Global; (iv) revogacéo da Oferta Global, que torne ineficazes a Oferta Global e os
atos de aceitacdo anteriores ou posteriores, ou, ainda; (v) em qualquer outra hipétese de devolugdo dos Pedidos de Reserva, em funcao de expressa disposicéo
legal, todos os Pedidos de Reserva serdo automaticamente cancelados e cada uma das Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira comunicara o cancelamento
da Oferta Global, inclusive por meio de divulgacdo de comunicado ao mercado, aos Investidores de Varejo de quem tenham recebido Pedido de Reserva.
Caso o Investidor de Varejo ja tenha efetuado o pagamento, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos
incorridos e com deducao de quaisquer tributos eventualmente incidentes, e se a aliquota for superior a zero, no prazo méximo de 3 (trés) dias Uteis contados do
recebimento da comunicagao, pelo investidor acerca de quaisquer dos eventos acima citados. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo
48 da Instrugcdo CVM 400 para protecao (hedge) em operagdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo agdes preferenciais de emissdo da Companhia
como referéncia, séo permitidos na forma do artigo 48 da Instrugao CVM 400 e néo serao considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no dmbito
da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas.
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Prazo de Distribuicao

A data de inicio da Oferta Global seréd divulgada mediante divulgacédo do Anuincio de Inicio, com data estimada para ocorrer em 7 de abril de 2017, nos termos
do artigo 52 da Instrugao CVYM 400. O prazo para a distribuicdo das Acdes da Oferta Global serd (i) de até 6 meses contados da data de divulgacado do Anuncio
de Inicio, conforme previsto no artigo 18 da Instrucdo CVM 400; ou (ii) até a data de divulgacédo do Anuncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicao
Primdria e Secundéria de Acdes Preferenciais de Emissdo da Azul S.A. ("Antncio de Encerramento’), o que ocorrer primeiro (‘Prazo de Distribuicao”).
O término da Oferta Global e seu resultado serdo anunciados mediante divulgagcao do Anuncio de Encerramento, com data limite para ocorrer em 6 de outubro
de 2017, em conformidade com o artigo 29 da Instrugdo CVM 400.

Liquidacao

A liquidacdo fisica e financeira das Acdes da Oferta Global (considerando as A¢des Adicionais da Oferta Global, mas sem considerar as Acdes do Lote Suplementar
da Oferta Global) deverd ser realizada dentro do prazo de até 2 dias Uteis, contado a partir da data da divulgacdo do Antincio de Inicio (‘Data de Liquidagao”),
de acordo com o disposto no Contrato de Distribuicao. A liquidacdo fisica e financeira das A¢des do Lote Suplementar da Oferta Global, caso haja o exercicio da
Opcao de Acdes do Lote Suplementar da Oferta Global, ocorrera dentro do prazo de até 3 dias Uteis, contado do exercicio da Opcéo de Agdes do Lote Suplementar
da Oferta Global ("Data de Liquidacao das A¢oes do Lote Suplementar da Oferta Global"). As Acoes da Oferta Global, as A¢oes Adicionais da Oferta Global
e as A¢bes do Lote Suplementar da Oferta Global, conforme o caso, serdo entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas da Data de Liquidagao ou da
Data de Liquidagao das A¢oes do Lote Suplementar da Oferta Global, conforme o caso. As A¢des da Oferta Brasileira que forem objeto de esforcos de colocagcao no
exterior pelos Coordenadores da Oferta Internacional, no ambito da Oferta Internacional, seréo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas
no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta Brasileira, em moeda corrente nacional, por meio dos mecanismos previstos na Resolucao CMN 4.373 e na Instrucdo
CVM 560, ou na Lei 4.131. A liquidacdo da Oferta Brasileira é condicionada a liquidagao da Oferta Internacional, e vice-versa.

Informacgoes sobre a Garantia Firme de Liquidacao

A garantia firme de liquidacéo a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta Brasileira consiste na obrigacao individual e ndo solidaria de subscricdo/aquisicéo e
integralizacao/liquidacao, pelos Coordenadores da Oferta Brasileira, na Data de Liquidacédo, da totalidade das A¢oes da Oferta Brasileira (considerando as Agoes
Adicionais da Oferta Brasileira, mas sem considerar as A¢oes do Lote Suplementar da Oferta Brasileira) que ndo forem integralizadas/liquidadas pelos investidores
que as subscreverem/adquirirem na Oferta Brasileira, na proporcao e até os limites individuais de garantia firme de cada um dos Coordenadores da Oferta
Brasileira, conforme indicado no Contrato de Distribuicdo (“Garantia Firme de Liquidagao”). Caso as Acoes da Oferta Brasileira (considerando as A¢oes Adicionais
da Oferta Brasileira, mas sem considerar as Acdes do Lote Suplementar da Oferta Brasileira) efetivamente subscritas/adquiridas por investidores ndo tenham sido
totalmente integralizadas/liquidadas na Data de Liquidagéo, cada um dos Coordenadores da Oferta Brasileira, observado o disposto no Contrato de Distribuigao,
realizard, de forma individual e nao solidaria, a integralizacao/liquidacao, na Data de Liquidacdo, na proporcao e até os limites individuais previstos no Contrato
de Distribuicao, da totalidade do eventual saldo resultante da diferenca entre (i) o numero de A¢des da Oferta Brasileira objeto da Garantia Firme de Liquidacao
prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta Brasileira, nos termos do Contrato de Distribuicdo; e (ii) o nimero de A¢oes da Oferta Brasileira efetivamente
integralizadas/liquidadas por investidores no mercado, multiplicado pelo Preco por Acéo a ser definido conforme o Procedimento de Bookbuilding. Tal garantia
é vinculante a partir do momento em que, cumulativamente, for concluido o Procedimento de Bookbuilding, assinado o Contrato de Distribuicdo e o Contrato
de Distribuicao Internacional, deferido o registro da Oferta Global pela CVM e pela SEC, deferido o registro da Companhia como emissora de valores mobiliarios
sob a categoria "A" pela CVM, divulgado o Anuncio de Inicio e disponibilizado o Prospecto Definitivo. Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instrucao
CVM 400, em caso de exercicio da Garantia Firme de Liquidacao e posterior revenda das A¢des da Oferta Brasileira junto ao publico pelos Coordenadores da
Oferta Brasileira, nos termos do Contrato de Distribuicao, durante o Prazo de Distribuicdo, o preco de revenda dessas A¢oes da Oferta Brasileira serd o preco de
mercado das a¢des preferenciais de emissao da Companbhia, limitado ao Preco por A¢do estabelecido conforme Procedimento de Bookbuilding, sendo certo que
o disposto nesse paragrafo nao se aplica as operacoes realizadas em decorréncia das atividades previstas no Contrato de Estabilizacdo, conforme disposto no
item 5 acima. Para mais informacoées, veja a secao “Fatores de Risco Relacionados as Acoes e a Oferta Global - Na medida em que néo sera admitida
distribuicdo parcial no ambito da Oferta Global, é possivel que a Oferta Global venha a ser cancelada caso nao haja investidores suficientes interessados
em subscrever/adquirir a totalidade das A¢oes da Oferta Global”, do Prospecto Preliminar.

Violagoes de Normas de Conduta

Na hipdtese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicdées Consorciadas, de qualquer das obrigagdes previstas
nos respectivos termos de adesdo ao Contrato de Distribuicdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta Global, ou, ainda, de
qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacao aplicavel no ambito da Oferta Global, incluindo, sem limitacao, as normas previstas na Instrucao
CVM 400, especialmente as normas referentes ao perfodo de siléncio, condi¢des de negociacdo com as agdes preferenciais de emissdo da Companhia, emissao
de relatorios de pesquisa e de marketing da Oferta Global, conforme previsto no artigo 48 da Instrucao CVYM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo
dos Coordenadores da Oferta Brasileira e sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas cabiveis, (i) deixard de integrar o grupo de instituicdes financeiras
responsaveis pela colocagdo das A¢des da Oferta Global, sendo cancelados todos os Pedidos de Reserva, boletins de subscricdo e/ou contratos de compra
e venda que tenha recebido e a Instituicdo Consorciada devera informar imediatamente aos respectivos investidores sobre referido cancelamento, devendo
ser restituidos pela Instituicdo Consorciada integralmente aos respectivos investidores os valores eventualmente dados em contrapartida as A¢des, no prazo
maximo de 3 dias Uteis contados da data de divulga¢do do descredenciamento da Instituicdo Consorciada, sem reembolso de custos incorridos e com deducgao
de quaisquer tributos eventualmente incidentes, e se a aliquota for superior a zero; (i) arcard integralmente com quaisquer custos e prejuizos relativos a sua
exclusdo como Instituicdo Participante da Oferta Brasileira, incluindo custos com publicacées, indenizagcdes decorrentes de eventuais condenacoes judiciais
em agdes propostas por investidores por conta do cancelamento, honorarios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de
demandas de potenciais investidores; e (iii) podera ter suspenso, por um periodo de 6 meses contados da data da comunicacdo da violagao, o direito de atuar
como instituicdo intermedidria em ofertas publicas de distribuicdo de valores mobilidrios sob a coordenacao de quaisquer dos Coordenadores da Oferta Brasileira.
Os Coordenadores da Oferta Brasileira ndo serdo, em hipdtese alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos causados aos investidores que tiverem suas
intengdes de investimento, Pedidos de Reserva, boletins de subscricdo e/ou contratos de compra e venda cancelados por for¢ca do descredenciamento
da Instituicdo Consorciada.
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13 Negociacao na BM&FBOVESPA e New York Stock Exchange

As agbes preferenciais de emissdo da Companhia passardo a ser negociadas no Nivel 2 da BM&FBOVESPA sob o codigo "AZUL4" no mesmo dia da divulgacao do
Anuncio de Inicio. Em 15 de mar¢o de 2017, a Companhia e seus acionistas controladores celebraram o Contrato de Participagdo no Nivel 2 de Governanga com
a BM&FBOVESPA, o qual entrard em vigor a partir da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, por meio do qual aderird ao Nivel 2, segmento especial
de negociacdo de valores mobilidrios da BM&FBOVESPA, disciplinado pelo Regulamento do Nivel 2, que estabelece regras de governanga corporativa mais
rigorosas que as disposicoes da Lei das Sociedades por Acdes. As principais regras relativas ao Regulamento Nivel 2 estdo descritas de forma resumida no
Formulédrio de Referéncia anexo ao Prospecto Preliminar que estd a disposicdo dos investidores, conforme indicado no item 19 deste Aviso ao Mercado.
As acgbes preferenciais de emissdo da Companhia sob a forma de ADSs serdo negociadas na New York Stock Exchange (“NYSE") sob o cédigo “AZUL" a partir
da data de divulgacao do Anuncio de Inicio. O programa de American Depositary Receipts para negociacdo das Acoes da Oferta Internacional esta sob analise
da CVM e deverd ser aprovado antes da publicacdo do Anuncio de Infcio. Para mais informacdes sobre a negociacdo das Acdes na BM&FBOVESPA e na NYSE,
consulte uma instituicdo autorizada a operar na BM&FBOVESPA ou os Coordenadores da Oferta Internacional. Recomenda-se a leitura do Prospecto Preliminar
e do Formulario de Referéncia para informacoes adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuacao, suas atividades e situagao econdomica
e financeira, e os fatores de risco que devem ser considerados antes da decisdo de investimento nas A¢oes da Oferta Global.

14 Restricao a negociacao das Acdes (Lock-Up)

A Companhia, determinados membros do conselho de administracéo e diretoria da Companhia, os Acionistas Vendedores e os acionistas titulares de pelo
menos 1,0% das agoes ordinarias de emissao da Companhia e/ou 1,0% do valor econébmico da Companhia (em conjunto, “Pessoas Sujeitas as Restricoes de
Transferéncia de Valores Mobiliarios”) se obrigardo, nos termos de acordos de restricdo a emissao e alienagao de valores mobilidrios de emissdo da Companhia
("Lock-Up Agreements”), por um periodo de 180 dias contados da data do Prospecto Definitivo, quanto a (i) ndo emisséo, oferta, depdsito, empréstimo, penhor,
venda, contratacao de venda, alienacao de qualquer opcao ou contrato de compra, aquisicao de qualquer opgdo ou contrato de venda, outorga de qualquer
opcao, direito de compra ou bénus de subscricdo, ou qualquer outra forma de transferéncia ou alienagéo, direta ou indireta, das a¢des preferenciais de emissédo
da Companhia (incluindo as A¢des) ou qualquer valor mobilidrio conversivel em, permutével por, ou que represente o direito de receber tais valores mobilidrios
(incluindo, sem limitacao, (@) quaisquer agoes ordinarias conversiveis em acoes preferenciais de emissdo da Companhia; e (b) quaisquer acoes preferenciais ou outros
valores mobilidrios de emissdo da Companhia que possam ser considerados detidos por uma Pessoa Sujeita as Restricdes de Transferéncia de Valores Mobilidrios,
de acordo com as normas da SEC, e valores mobilidrios que possam ser emitidos mediante exercicio de uma op¢ao de compra de agcdo ou bonus de subscricéo)
("Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-Up"), ou nao divulgacao publica da intencao de realizar uma oferta, venda, depésito, empréstimo, contratagao, aluguel,
penhor, outorga ou transferéncia; (ii) a ndo celebracdo de qualquer contrato de swap ou qualquer outra forma de acordo por meio do qual seja transferido, no
todo ou em parte, qualquer direito econémico relacionado aos Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-Up, sendo tal operagéo, conforme prevista no item (i) acima ou
neste item (ii), liquidada mediante entrega de Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-Up, em moeda corrente ou sob outra forma de pagamento; (iii) a ndo exigéncia
ou exercicio de qualquer direito de exigir o registro de qualquer acao preferencial de emissdo da Companhia (incluindo as A¢des), ou qualquer valor mobilirio
conversivel em, permutével por, ou que represente o direito de receber acdes preferenciais de emissdo da Companhia (incluindo acdes ordinarias conversiveis em
acoes preferenciais), com excecao das transferéncias, diretas ou indiretas, de Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-Up realizadas (1) no ambito da Oferta Global, nos
termos do Contrato de Distribuicdo e do Contrato de Distribuicao Internacional; (2) na forma de doagdes de boa-fé; (3) em favor do respectivo acionista, quotista
ou sécio da Pessoa Sujeita as Restricoes de Transferéncia de Valores Mobilidrios; (4) sob a forma de empréstimo para David Neeleman ou Saleb Il Founder 1 LLC ou
qualquerentidade por eles indicada, em quantidade determinada pelo David Neeleman ou Saleb Il Founder 1 LLC como necesséaria para a atividade de estabilizacao
do preco das A¢des, nos termos do Contrato de Estabilizacao; (5) em favor de subsidiarias, afiliadas, fundos de investimento ou qualquer entidade controlada ou
administrada, ou sob controle comum ou com a mesma administracao da Pessoa Sujeita as Restricdes de Transferéncia de Valores Mobilidrios; (6) pelo (a) David
Neeleman a sua conjuge, irmaos, pais, descendentes lineares ou a Saleb Il Founder 1 LLG; ou (b) Saleb Il Founder 1 LLC ao David Neeleman ou a sua conjuge,
irmaos, pais ou descendentes lineares; e (7) qualquer transferéncia a terceiro de boa-fé no ambito de uma oferta de aquisicdo, incorporagao, fusdo ou operagdes de
natureza similar feitas a todos os titulares de acdes preferenciais de emissdo da Companhia, envolvendo uma alteracéo de controle da Companhia, desde que (x)
0 cessionario, no caso dos itens (2), (3), (5) e (6) acima, firme um Lock-Up Agreement com termos e condigdes idénticos aquele assinado pelo cedente; e (y) no caso
de qualquer transferéncia nos termos dos itens (2), (3), (5) e (6) acima, nenhum arquivamento por qualquer parte, em conformidade com o Securities Act, ou outro
anuncio publico seja exigido ou seja voluntariamente realizado com relacdo a tal transferéncia (exceto pelos arquivamentos exigidos pela regulamentagao aplicavel).
Se a Pessoa Sujeita as Restricoes de Transferéncia de Valores Mobilidrios for membro do conselho de administracdo ou diretoria da Companhia, tal Pessoa
Sujeita as Restricdes de Transferéncia de Valores Mobilidrios concorda que essas restricdes aplicam-se ainda aos Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-Up que vier
a subscrever ou adquirir, conforme o caso, na Oferta Global. Ainda, quaisquer agdes emitidas pela Companhia no ambito de seus planos de outorga de opgao
de compra de acoes subsequentes a Oferta Global estarao sujeitas a restricdo de negociagao por um periodo de 90 dias a contar da data de divulgacao do
Anuncio de Inicio. Adicionalmente, nos termos do Regulamento Nivel 2, nos 6 meses subsequentes ao inicio de vigéncia do Contrato de Participacdo no Nivel
2 de Governanca Corporativa celebrado entre a Companhia, seus acionistas controladores e a BM&FBOVESPA, os acionistas controladores e os membros do
conselho de administracao e diretoria da Companhia ndo poderdo vender e/ou ofertar a venda quaisquer das acoes de emissao da Companhia e derivativos
destas de que eram titulares imediatamente apds a efetivagdo da Oferta Global. Apds esse periodo inicial de 6 meses, nos termos do Regulamento Nivel 2,
0s acionistas controladores e os membros do conselho de administracéo e diretoria da Companhia nao poderdo, por mais 6 meses, vender e/ou ofertar a
venda mais do que 40% das acoes de emissdo da Companhia e derivativos destas de que eram titulares imediatamente apds a efetivacdo da Oferta Global.
A venda ou a percepg¢do de uma possivel venda de um volume substancial de a¢6es preferenciais de emissdo da Companhia podera prejudicar o valor
de negociacao das agdes preferenciais de emissao da Companhia. Para mais informacgdes sobre os riscos relacionados a venda de volume substancial
de acOes preferenciais de emissao da Companhia, veja o fator de risco “A venda de quantidades significativas de acoes preferenciais de nossa emissao,
incluindo sob a forma de ADSs, apds a conclusdao da Oferta Global pode afetar adversamente o preco de mercado das agdes preferenciais de nossa
emissao, incluindo sob a forma de ADSs", na se¢ao “Fatores de Risco Relacionados as A¢des e a Oferta Global” do Prospecto Preliminar.

15 Instituicao Escrituradora das A¢des Preferenciais e Instituicao Depositaria dos ADSs

A instituicdo financeira contratada para a prestacao de servicos de (i) escrituracao, custédia e transferéncia das acoes preferenciais de emissao da Companhia;
e (i) custodia das agoes preferenciais de emissao da Companhia para fins do programa de ADR da Companhia é o Banco Bradesco S.A. A institui¢ao financeira
depositdria para fins do programa de ADR da Companhia é o Citibank, N.A..

~
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Cronograma da Oferta

Segue abaixo um cronograma indicativo das etapas da Oferta Brasileira, informando seus principais eventos a partir da data de protocolo do pedido de registro
da Oferta Global na CVM:

# EVENTOS DATA"

1 Protocolo de pedido de registro da Oferta Global junto & CVM 6 de fevereiro de 2017

2 Divulgacdo deste Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicdes Consorciadas)
Disponibilizagdo do Prospecto Preliminar
Inicio das apresentacdes para potenciais investidores (roadshow)
Inicio do Procedimento de Bookbuilding

16 de marco de 2017

3 Nova disponibilizagado do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituicdes Consorciadas)
Inicio do Periodo de Reserva 23 de marco de 2017
Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas
4 Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 27 de margo de 2017
5 Encerramento do Periodo de Reserva 5 de abril de 2017
6  Encerramento das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixacao do Preco por Agao '
Aprovacao do Preco por Acao pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores Ecteeiill ¢ 201
Assinatura do Contrato de Distribui¢do, do Contrato de Distribuicdo Internacional
e dos demais contratos relacionados a Oferta Global
7  Concessédo do registro da Oferta Brasileira pela CYM
Divulgagdo do Anuncio de Inicio
Disponibilizacédo do Prospecto Definitivo 7 de abril de 2017
Inicio de negociacdo das Agdes no segmento do Nivel 2 da BM&FBOVESPA
Inicio do prazo de exercicio da Opcéo de A¢des do Lote Suplementar
8  Data de Liquidacdo 11 de abril de 2017
9 Data limite do prazo de exercicio da Opcio de Acdes do Lote Suplementar 5 de maio de 2017
10 Data limite para a liquidacio das Acées do Lote Suplementar 10 de maio de 2017
11 Data limite para a divulgacdo do Antincio de Encerramento 6 de outubro de 2017

m Todas as datas futuras previstas sdéo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteracoes, suspensoes, antecipacdes ou prorrogagoes a critério da Companhia,

dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicdo deverd ser comunicada a CVM e poderd
ser analisada como modificacdo da Oferta, sequindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrucdo CVM 400. Ainda, caso ocorram alteragdes das circunstancias,
revogacao ou modificagdo da Oferta, tal cronograma poderé ser alterado.

Serd admitido o recebimento de reservas a partir da nova divulgacdo deste Aviso ao Mercado (com o logotipo das Instituicbes Consorciadas),
para subscricao/aquisicao das A¢des da Oferta Global, as quais somente serdo confirmadas pelo subscritor/adquirente apds o inicio do Prazo de Distribuicéo.

Na hipdtese de suspensédo, cancelamento, modificacéo ou revogacao da Oferta Global, este cronograma serd alterado. Quaisquer comunicados ao mercado
relativos a tais eventos relacionados a Oferta Global serdo informados por meio de anuncio divulgado nas paginas da Companhia, dos Acionistas Vendedores,
das Instituicoes Participantes da Oferta Brasileira, da CVM e da BM&FBOVESPA na rede mundial de computadores, constantes do item 18 abaixo, mesmos meios
utilizados para divulgagdo deste Aviso ao Mercado e do Andncio de Inicio.

Para informacoes sobre os prazos, termos, condicées e forma para devolucdo e reembolso dos valores dados em contrapartida as Acoes da Oferta Global,
nos casos de suspensao, cancelamento, modificacdo ou revogacao da Oferta, consulte o Prospecto Preliminar. Para informacdes sobre os prazos, condicoes
e preco de revenda no caso de alienagéo das A¢oes integralizadas/liquidadas pelos Coordenadores da Oferta, em decorréncia do exercicio da garantia firme
de liquidagao, nos termos descritos no Contrato de Distribuicao, veja item 11 deste Aviso ao Mercado e secao “Informacdes Sobre a Oferta Global - Informagdes
sobre a Garantia Firme de Liquidag¢do’, do Prospecto Preliminar.

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta Global realizardo apresentacdes aos investidores (roadshow), no Brasil e no exterior,
no periodo compreendido entre a data em que o Prospecto Preliminar for disponibilizado e a data em que for determinado o Preco por Agao.

Informacoes Sobre A Companhia

De acordo com o artigo 4° do seu Estatuto Social, a Companhia tem por objeto social (i) deter participacdo direta em outras sociedades de qualquer tipo
que tenham como atividades (a) a exploracdo dos servicos de transporte aéreo regular e ndo regular de passageiros, cargas ou malas postais, de acordo com
as concessdes outorgadas pelas autoridades competentes; (b) exploracdo de atividades complementares de servico de transporte aéreo por fretamento
de passageiros, cargas e malas postais; (c) prestacdo de servicos de manutengao e reparos de aeronaves, motores, partes e pegas, proprias ou de terceiros;
(d) prestacao de servicos de hangaragem de avides; (e) prestacao de servico de atendimento de pétio e pista, abastecimento de comissaria de bordo e limpeza
de aeronaves; (f) a aquisicao e arrendamento de aeronaves e outros ativos relacionados; (g) o desenvolvimento e gerenciamento de programa de fidelizacao
de clientes, proprio ou de terceiros; (h) a exploracéo do ramo de Agéncia de Viagens e Turismo; (i) o desenvolvimento de outras atividades conexas, incidentais,
complementares ou relacionadas as atividades anteriores; e (j) deter participagdo em outras sociedades. Cédigo de Autorregulacao de Aquisi¢des e Fusoes:
Na data de 21 de janeiro de 2014, a Companhia firmou um compromisso de adesdo ao Codigo de Autorregulagao de Aquisicdes e Fusdes editado pelo Comité de
Aquisicoes e Fusdes - CAF (“Cédigo CAF"e "CAF’, respectivamente), de forma que a Companhia, seus acionistas, administradores e membros do conselho fiscal e
de quaisquer érgados com fungdes técnicas ou consultivas, criados por disposicao estatutaria, obrigam-se a observar os principios e as regras do Cédigo CAF e a
cumprir as decisdes que venham a ser proferidas pelo CAF em todas as operacdes de ofertas publicas de aquisicao, incorporacao, incorporacao de acoes, fusao ou
cisdo com incorporacao que, nos termos do Cédigo CAF, estejam inseridas no ambito de competéncia do CAF. O acionista que deixar de cumprir com o disposto
acima terd a suspensao do exercicio de seus direitos, inclusive do direito de voto, deliberados pela Assembleia Geral.
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Divulgacao de Avisos e Anuncios da Oferta Global

ESTE AVISO AO MERCADO, BEM COMO SUA NOVA DISPONIBILIZACAO (COM O LOGOTIPO DAS INSTITUICOES CONSORCIADAS), O ANUNCIO DE INICIO, O ANUNCIO
DE ENCERRAMENTO, EVENTUAIS ANUNCIOS DE RETIFICACAO, BEM COMO TODO E QUALQUER AVISO OU COMUNICADO RELATIVO A OFERTA GLOBAL SERAO
DISPONIBILIZADOS, ATE O ENCERRAMENTO DA OFERTA GLOBAL, EXCLUSIVAMENTE NAS PAGINAS NA REDE MUNDIAL DE COMPUTADORES DA COMPANHIA,
DOS ACIONISTAS VENDEDORES, DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA BRASILEIRA, DA CVM E DA BM&FBOVESPA.

Nos termos do artigo 4° da Instrucdo CVM 400, os Acionistas Vendedores foram dispensados pela CVM de disponibilizar os anuncios e avisos relacionados
a Oferta Global, uma vez que os Acionistas Vendedores sao sociedades empresdrias limitadas, sociedades anénimas ou sociedades estrangeiras, conforme o caso,
e, portanto, ndo possuem pagina propria registrada na rede mundial de computadores para este fim.

. Companhia
www.voeazul.com.br/ri (neste website, serdo disponibilizados os anuncios e avisos da Oferta Global).

. Coordenadores da Oferta Brasileira
BANCO ITAU BBA S.A.
http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em “"Azul SA", posteriormente em “2017", na sequéncia
“Oferta Publica Inicial de Ac¢es (IPO)’, link no qual serdo disponibilizados os anuncios e avisos da Oferta Global).

CITIGROUP GLOBAL MARKETS BRASIL, CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.
https://www.brasil.citibank.com/corporate/prospectos.html (neste website, acessar "Corretora" no quadro "Prospectos” no centro da pagina,
€, a sequir, clicar em “2017", e, por fim, selecionar link correspondente ao aviso ou anuncio da Oferta Global que deseja acessar).

DEUTSCHE BANK S.A. - BANCO ALEMAO
https://www.db.com/brazil/pt/content/Ofertas_Publicas.html (neste website, no campo “Azul S.A”, serdo disponibilizados os anuncios e avisos
da Oferta Global).

BB - BANCO DE INVESTIMENTO S.A.
https://www.bb.com.br/ofertapublica/ (neste website, no item “Ofertas em Andamento’, clicar em “Azul S.A”, link no qual serdo disponibilizados
0s anuncios e avisos da Oferta Global).

BANCO BRADESCO BBI S.A.
http://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas_Publicas/ (neste website, localizar"Azul’ link no qual serdo disponibilizados os antncios e avisos da Oferta Global).

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.
https://www.santander.com.br/br/pessoa-juridica/corporate-finance/ofertas-em-andamento
(neste website, clicar em “"Azul S.A”, link no qual serao disponibilizados os antincios e avisos da Oferta Global).

BANCO J.P. MORGAN S.A.
www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/brazil/pt/business/prospectos/azul (neste website serdo disponibilizados os anuncios e avisos da Oferta Global).

BANCO J. SAFRA S.A.
http://www.safrabi.com.br/ (neste website, acessar diretamente o arquivo de cada anuncio e aviso da Oferta Global).

. Institui¢oes Consorciadas
COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
www.cvm.gov.br (neste website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas Publicas’, em seguida, na tabela de “Primarias’, clicar no
item "AcOes’, depois, na pagina referente a“Ofertas Primarias em Analise’, na tabela“Oferta Inicial (IPO) - Volume em R$" acessar o link referente ao“Azul S.A!,
no qual serdo disponibilizados os antncios e avisos da Oferta Global).

BM&FBOVESPA S.A. - BOLSA DE VALORES, MERCADORIAS E FUTUROS
http://www.bmfbovespa.com.br/pt_br/servicos/ofertas-publicas/ofertas-em-andamento (neste website acessar “Ofertas em andamento’,
clicar em “Empresas’, depois clicar em “Azul S.A”, link no qual serdo disponibilizados os antincios e avisos da Oferta Global).

Formador de Mercado

Até a data deste Aviso ao Mercado, a Companhia n&o contratou nenhuma instituicdo financeira para prestar servigos de formador de mercado.

Informacgoes Adicionais

Maiores informagoes sobre a Oferta Global e sobre o procedimento de reserva das A¢oes da Oferta Brasileira poderéo ser obtidas junto aos Coordenadores
da Oferta Brasileira, nos enderecos e telefones abaixo mencionados e, no caso de Investidores de Varejo, também junto as Instituicdes Consorciadas.

O Prospecto Preliminar e o Formulario de Referéncia contém informacées adicionais e complementares a este Aviso ao Mercado, que possibilitam aos investidores
uma andlise detalhada dos termos e condicées da Oferta e dos riscos a ela inerentes. E recomendada aos investidores a leitura do Prospecto Preliminar
e do Formulario de Referéncia em especial as se¢des “Sumario da Companhia - Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de
Risco Relacionados as Ac¢oes e a Oferta Global’, constantes do Prospecto Preliminar, bem como a secao “4. Fatores de Risco” constante do Formulario
de Referéncia, antes da tomada de qualquer decisao de investimento.

Os investidores que desejarem obter acesso ao Prospecto Preliminar, ao Formuldrio de Referéncia ou informacdes adicionais sobre a Oferta Global deverdo
acessar as seguintes paginas da rede mundial de computadores da Companhia, dos Acionistas Vendedores, das Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira,
da CVM e/ou da BM&FBOVESPA:

. Companhia
AZULS.A.
Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n® 939, Edificio Jatobd, 8° andar, Castelo Branco Office Park, 06460-040, Barueri - SP, Brasil
At.: Sr. John Rodgerson
Tel.: (11) 4134-9805
Fax: (11) 4134-9916
www.voeazul.com.br/ri (neste website, clicar em “Prospecto Preliminar”).
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. Coordenadores da Oferta Brasileira
BANCO ITAU BBA S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.500, 1°, 2°, 3° (parte), 4° e 5° andares, 04538-132, Séo Paulo - SP
At.: Sra. Renata Dominguez
Tel.: (11) 3708-8876
Fax: (11) 3708-8107
http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em "Azul SA", posteriormente em “2017', na sequéncia
“Oferta Publica Inicial de Aces (IPO)’, por fim em “Prospecto Preliminar”)

CITIGROUP GLOBAL MARKETS BRASIL, CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.

Avenida Paulista, n° 1.111, 14° andar, parte, 01311-920, Sdo Paulo - SP

At.: Sr. Persio Dangot

Tel.: (11) 4009-3501

Fax: (11) 2845-3080

https://www.brasil.citibank.com/corporate/prospectos.html (neste website, acessar "Corretora" no quadro "Prospectos’ no centro da pagina,
e, a sequir, clicar em "2017", e, por fim, selecionar "Azul - Prospecto Preliminar")

DEUTSCHE BANK S.A. - BANCO ALEMAO

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n®3.900, 13° a 15° andares, 04538-132, Sdo Paulo - SP

At.: Sr. Joel Roberto

Tel.: (11)2113-5188

Fax: (11) 2113-5123

https://www.db.com/brazil/pt/content/Ofertas_Publicas.html (neste website, no campo “Azul S.A”, selecionar o “Prospecto Preliminar”)

BB-BANCO DE INVESTIMENTO S.A.

Rua Senador Dantas, n° 105, 36° andar, 20031-923, Rio de Janeiro - RJ

At.: Sr. Jodo Carlos Floriano

Tel.: (21) 3808-3625

Fax: (21) 2262-3862

http://www.bb.com.br/ofertapublica (neste website, em "Ofertas em Andamento’, acessar "Azul S.A!"e depois “Leia o Prospecto Preliminar”)

BANCO BRADESCO BBI S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.064, 10° andar, 01451-000, S&o Paulo - SP

At.: Sr. Glenn Mallett

Tel.: (11) 2169-4672

Fax: (11) 3847-9856

http://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas_Publicas/ (neste website, localizar "Azul” e, posteriormente, clicar em “Prospecto Preliminar”)

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°s 2.041 e 2.235, 24° andar, 04543-011, Sdo Paulo - SP

At.: Sr. Cleomar Parisi

Tel.: (11) 3012-7017

Fax: (11) 3553-0063

https://www.santander.com.br/br/pessoa-juridica/corporate-finance/ofertas-em-andamento (neste website, localizar ‘Azul S.A”e, posteriormente,
clicar em “Prospecto Preliminar”)

BANCO J.P. MORGAN S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.729, 69, 7° e 10° a 15° andares, 04538-905, S&o Paulo - SP

At.: Sr. Marcelo Porto

Tel.: (11) 4950-3700

Fax: (11) 4950-6655

www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/brazil/pt/business/prospectos/azul (neste website, acessar “Prospecto Preliminar”)

BANCO J. SAFRA S.A.

Avenida Paulista, n® 2.150, 01310-300, Sdo Paulo - SP

At.: Sr. Roberto Correa Barbuti

Tel.: (11) 3175-7102

Fax: (11) 3175-7537

http://www.safrabi.com.br/ (neste website, acessar diretamente o arquivo do Prospecto Preliminar de Distribuicdo Primaria e Secundaria de A¢des
da Azul S.A)

Instituicoes Consorciadas

Este Aviso ao Mercado foi intencionalmente divulgado sem a indicacao das Instituicées Consorciadas e serd novamente divulgado em 23 de marco de 2017,
dia de inicio do Periodo de Reserva, com a indicacdo das Instituicoes Consorciadas que aderiram a Oferta Brasileira. A partir de tal data, informacoes adicionais
sobre as Instituicdes Consorciadas poderao ser obtidas na pagina da rede mundial de computadores da BM&FBOVESPA.

O Prospecto Preliminar também estard disponivel nos seguintes enderecos e websites: (i) CVM, situada na Rua Sete de Setembro, n° 111, 5° andar, na Cidade do Rio
de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n° 340, 29, 3° e 4° andares, na Cidade de S&o Paulo, no Estado de Sao Paulo (www.cvm.gov.br
- neste website acessar em “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas Publicas’, em seguida, na tabela de “Primarias’, clicar no item “"Acées’, depois, na
pagina referente a “Ofertas Primarias em Analise’, na tabela “Oferta Inicial (IPO) - Volume em RS’ acessar o link referente ao “Azul S.A”e, posteriormente, clicar no
link referente ao Prospecto Preliminar disponivel); e (ii) BM&FBOVESPA (http://www.bmfbovespa.com.br/pt_br/servicos/ofertas-publicas/sobre-ofertas-
publicas/ - neste website acessar “Ofertas em andamento’, clicar em “Empresas’, depois clicar em “Azul S.A”, posteriormente acessar “Prospecto Preliminar”).
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Linhas Aéreas Brasileiras

Este Aviso ao Mercado ndo constitui uma oferta de subscricdo ou venda das ADSs ou das a¢des preferenciais por elas representadas nos Estados Unidos da
América. A Oferta Global esta sujeita a registro perante a CVYM em conformidade com a Instrugdo CVM 400. A Oferta Global estd sujeita a registro perante a SEC em
conformidade com o Securities Act. As ADSs ndo poderao ser ofertadas ou vendidas no exterior sem registro ou concessao de dispensa de tal registro. Qualquer
oferta publica no exterior serd feita com a utilizacdo de prospecto, o qual conterd informacées detalhadas sobre a Companhia e sua administracdo, bem como
sobre suas demonstragdes financeiras. Os Coordenadores da Oferta Internacional ndo tém qualquer responsabilidade sobre a distribuicao publica das Acoes da
Oferta Brasileira no Brasil, bem como em relagao as informagdes contidas neste Aviso ao Mercado.

Tendo em vista a possibilidade de veiculacdo de matérias na midia sobre a Companhia e a Oferta Global, a Companhia, os Acionistas Vendedores
e os Coordenadores da Oferta Global alertam os investidores que estes deverao basear suas decisoes de investimento Unica e exclusivamente nas
informagdes constantes dos Prospectos, incluindo seus anexos, dentre os quais o Formulario de Referéncia da Companhia.

Os Coordenadores da Oferta Brasileira recomendam fortemente que os Investidores Nao Institucionais interessados em participar da Oferta Brasileira
leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condi¢bes estipulados nos Pedidos de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento
do Preco por Acéo e a liquidagcao da Oferta Brasileira, bem como as informacées constantes do Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia,
especialmente as se¢oes que tratam sobre os riscos aos quais a Companhia esta exposta.

LEIA O PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA GLOBAL, EM ESPECIAL AS SECOES “SUMARIO DA
COMPANHIA - PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS AS AGOES E A OFERTA GLOBAL’,
DO PROSPECTO PRELIMINAR, BEM COMO A SECAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA, ANEXO AO PROSPECTO PRELIMINAR,
PARA CIENCIA E AVALIACAO DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO COM
RELAGAO A COMPANHIA, A OFERTA GLOBAL E AO INVESTIMENTO NAS ACOES DA OFERTA GLOBAL.

A Oferta Global é inadequada aos investidores que nao se enquadrem nas defini¢ées de Investidor de Varejo ou de Investidor Institucional. Uma decisao
de investimento nas A¢des da Oferta Global requer experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma analise detalhada dos
negécios da Companhia, mercado de atuacéo e os riscos inerentes aos negdcios da Companhia, que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do
valor investido. Recomenda-se que os interessados em participar da Oferta Global consultem seus advogados, contadores, consultores financeiros e
demais profissionais que julgarem necessarios para auxilia-los na avaliacao da adequacao da Oferta ao perfil de investimento, dos riscos inerentes aos
negocios da Companhia e ao investimento nas A¢oes da Oferta Global.

O investimento em agdes representa um investimento de risco, uma vez que é um investimento em renda variavel e, assim, os investidores que
pretendam investir nas A¢oes estdo sujeitos a perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as A¢des, a Companhia, ao setor da
economia em que esta atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil descritos no Prospecto Preliminar e no Formulario de
Referéncia e que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisao de investimento. O investimento em a¢des é um investimento
em renda variavel, nao sendo, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais.

A Oferta Global esta sujeita a prévia analise e aprovacao da CVM e da SEC, sendo que o registro da Oferta Global foi requerido junto a CVM e a SEC,
em 6 de fevereiro de 2017.

"0 registro da Oferta Global ndo implica, por parte da CVM, garantia de veracidade das informacgées prestadas ou em julgamento sobre a qualidade
da Companhia, bem como sobre as A¢des da Oferta Global a serem distribuidas.”

S&o Paulo, 16 de marco de 2017

e A(0) presente oferta pblica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulacdo e Melhores Praticas para as Ofertas Publicas de Distribuicdo e
Aquisicao de Valores Mobilidrios. O registro ou andlise E(éwa da presente Oferta Publica ndo implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informagdes
prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, do(s) ofertante(s), das instituicGes participantes, bem como sobre os valores mobilirios a serem

ANBIMA distribuidos. Este selo nao implica recomendacéo de investimento.
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