PROSPECTO DEFINITIVO DA OFERTA Pl'lBLIgA DE DISTRIBU!CAO PRIMARIA E SECUNDARIA
DE ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DO
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CNPJ/MF n° 13.574.594/0001-96
NIRE: 35.300.393.180
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Valor da Oferta: R$1.917.692.442,00
Codigo ISIN: “BRBKBRACNOR4”
Cddigo de negociagdo das Agdes na B3: “BKBR3”
Registro de Distribuigdo PUblica Primaria n® CVM/SRE/REM/2017/010 em 15 de dezembro de 2017
Registro de Distribuigdo Publica Secundaria n® CVM/SRE/SEC/2017/013 em 15 de dezembro de 2017

Prego por Agdo: R$18,00

O BK Brasil Operagédo e A ia a antes SA (“Companhia”), o VInCI Cap|tal Partners II B Fundo de Investimento em Participagboes — Muluestrategua ("VCP II B FIP”), o Sommerville Investments B.V.
(“Sommerville Investments”), o Montjuic Fundo de em Partici égia ("Montjuic”), e os acionistas vendedores pessoas fisicas identificados na segdo “Identificacéo dos Acionistas Vendedores, quantidade de
agdes ofertadas, montante e recursos liquidos” na pagina 39 deste Prospecto (“Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas” e, em conjunto com o VCP II B FIP, com o Sommerville Investments e com o Montjuic, os “Acionistas Vendedores”), em
conjunto com o Banco Itai BBA S.A. (“Itai BBA” ou"Coordenador Lider”), o Bank of America Merrill Lynch Banco Muiltiplo S.A. (“"BofA Merrill Lynch” ou “Agente Estabilizador”), o Banco Bradesco BBI S.A. ("Bradesco BBI"), o Banco
BTG Pactual S.A. ("BTG Pactual”), o Banco J.P. Morgan S.A. e a XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. ("XP Investimentos” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Agente Estabilizador, o
Bradesco BBI, o BTG Pactual e o J.P. Morgan, os “Coordenadores da Oferta”), estdo realizando uma oferta publica de distribuigdo primaria e secundaria de agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia
e titularidade dos Acionistas Vendedores (“AcGes”).

A Oferta consiste na distribuigdo publica (i) primaria de 49.230.769 novas agdes ordinarias a serem emitidas pela Companhia (“Oferta Priméria” e “AgSes da Oferta Primaria”); e (i) secundaria de, inicialmente, 57.307.700 agdes ordindrias de emissdo da
Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores (“Oferta Secundaria” e “Acdes da Oferta Secundéria”, sendo que Agdes da Oferta Secundéria, em conjunto com AgBes da Oferta Priméria, serdo denominadas “A¢des da Oferta Base”), a ser realizada
na Republica Federativa do Brasil (“Brasil”), em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instrugdo CVM 400, com o Cddigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Préticas para as Ofertas PUblicas de Distribuigdo e Aquisigdo de Valores
Mobilidrios, atualmente vigente ("Codigo ANBIMA"), e demais normativos aplicaveis, sob a coordenagdo dos Coordenadores da Oferta, com a participagdo de determinadas instituigdes consorciadas autorizadas a operar segmento especial de negociagdo de
valores mobilidrios no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3” e “Novo Mercado”) e convidadas a participar da Oferta para efetuar, exclusivamente, esforgos de colocagdo das AgBes junto a Investidores Néo
Institucionais ("Instituiges Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Instituicdes Participantes da Oferta”).

Simultaneamente, foram realizados esforcos de colocagdo das Agdes no exterior pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated, pelo Bradesco Securities, Inc., pelo BTG Pactual US Capital LLC, pelo J.P. Morgan
Securities LLC e pela XP Securities LLC (em conjunto, “Agentes de Colocacdo Internacional”), em conformidade com o Placement Fadilitation and Purchase Agreement, celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocagdo
Internacional (“Contrato de Colocagdo Internacional”) (i) nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme
definidos na Regra 144A, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos ("SEC"), em operages isentas de registro, previstas no U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado (*Securities Act") e nos regulamentos editados ao
amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobilidrios; e (ii) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos e o Brasil, para investidores que sejam
considerados ndo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou constituidos de acordo com as leis deste pais (ron-U.S. persons), nos termos do Regulamento S, no dmbito do Securities Act, e observada a legislagdo aplicavel no pais de domicilio de
cada investidor (investidores descritos nas alineas (i) e (i) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”) €, em ambos os casos, desde que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e/ou pela CVM, sem a necessidade, portanto, da solicitagdo e obtengdo de registro de distribuicdo e colocagdo das Agdes em agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive
perante a SEC.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 29, da Instrugdo CVM 400, até a data da divulgagdo do Anincio de Inicio da Oferta Publica de Distribuigdo Priméria e Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissdo do BK Brasil Operagdo e Assessoria a
Restaurantes S.A. (“Anlncio de Inicio”), a quantidade de Agbes da Oferta Base poderia ter sido, mas ndo foi, a critério dos Acionistas Vendedores, exceto os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas, em comum acordo com os Coordenadores da
Oferta, acrescida em até 18,15%, ou seja, em até 19.335.282 agdes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, exceto os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas a serem por eles alienadas na proporgdo
indicada neste Prospecto Definitivo (conforme definido abaixo), nas mesmas condigdes e pelo mesmo prego das Agdes da Oferta Base (“A¢Ses Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes da Oferta Base podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15%, ou seja, em até 15.980.770 agdes ordindrias de emissdo da Companhia
e de titularidade dos Acionistas Vendedores, exceto os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas, a serem por eles alienadas na proporgdo indicada neste Prospecto Definitivo, nas mesmas condigdes e pelo mesmo prego das Agdes da Oferta Base
(“Agdes Suplementares”), conforme opg&o outorgada pelos Acionistas Vendedores, exceto os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas, ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocagdo (conforme definido neste Prospecto), as quais
serdo destinadas, exclusivamente, para atender um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta ("Opgdo de AcBes Suplementares”).

O prego de subscrigéo ou aquisicdo, conforme o caso, por Agdo foi fixado apds a conclusdo do procedimento de coleta de intengdes de investimento junto a Investidores Institucionais, realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos
termos do Contrato de Colocagdo, e no exterior, pelos Agentes de Colocagdo Internacional, nos termos do Contrato de Colocagdo Internacional, em consondncia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400
(“Procedimento de Bookbuilding”) e teve como parametro as indicagdes de interesse em fungdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego) por Agdo coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de
Bookbuilding (“Preco por Agdo”).

A escolha do critério de determinagdo do Prego por Agdo ¢é justificada na medida em que o prego de mercado das Agdes a serem subscritas/adquiridas foi aferido de acordo com a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o
valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentaram suas intengdes de investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera diluigdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 19, inciso
III, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei_das Sociedades por Agbes”). Os Investidores N&o Institucionais ndo participaram do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participaram do processo de
determinagdo do Prego por Agdo.

Preco (R$) Comissoes (R$)1)3) Recursos Liquidos (R$)()((3)
Prego por Agdo 18,00 0,72 17,28
Oferta Priméria® 886.153.842,00 35.446.153,68 850.707.688,32
Oferta Secundaria® 1.031.538.600,00 41.261.544,00 990.277.056,00
Total da Oferta 1.917.692.442,00 76.707.697,68 1.840.984.744,32

' Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar as Ages Suplementares.

@ Sem dedug&o das despesas e tributos da Oferta.

@ Para informagges sobre as remuneragdes recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a sego “Informagdes Sobre a Oferta - Custos de Distribuicdo”, na pagina 43 deste Prospecto.

@ para informagdes sobre a quantidade de Agdes a serem alienadas pelos Acionistas Vendedores na Oferta, bem como o montante a ser recebido, veja pagina 39 deste Prospecto.

A realizagdo da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu estatuto social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do
artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por Agdes, bem como seus termos e condigdes, foram aprovados na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 16 de outubro de 2017, cuja ata foi registrada na Junta Comercial do
Estado de S&o Paulo ("JUCESP”) sob o n® 546.2016/17-7 e foi publicada no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo ("DOESP”) e no Jornal “Folha de Sdo Paulo” em 09 de dezembro de 2017 e sera publicada no Jornal da Cidade de Barueri
oportunamente.

O Prego por Agdo e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado em seu estatuto social, foram aprovados em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia, realizada em 14 de dezembro de 2017, cuja ata
consta como um anexo ao Prospecto Definitivo, sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no Jornal da Cidade de Barueri, no Jornal “Folha de S&o Paulo” e no DOESP no dia subsequente ao da disponibilizagdo deste Antincio de Inicio.

A realizagdo da Oferta Secundaria, bem como seus termos e condigdes, inclusive no que se refere a fixagdo do Prego por Agdo, foram aprovadas pelo VCP II B FIP por ato discricionrio de sua gestora, nos termos do artigo 10, paragrafo 1°,
incisos I e IX de seu regulamento. Em reunido do conselho de administragdo e em assembleia geral da Sommerville Investments, ambas datadas de 22 de novembro de 2017, foi aprovada, nos termos dos seus atos constitutivos, a sua
participagdo na Oferta Secundaria, bem como a alienagdo de Agdes de sua titularidade no ambito da Oferta. Além disso, ndo é necessaria qualquer aprovagao societaria da Sommerville Investments quanto ao Prego por Agdo.

O Montjuic obteve, na forma de seu regulamento, autorizagdo para possivel alienagdo das AgBes de sua titularidade, por meio da Oferta, em Reunido do Comité de Investimento realizada em 17 de outubro de 2017. Adicionalmente, nos termos
do regulamento do Montjuic, ndo é necessaria a aprovagéo do prego por agdo por seu Comité de Investimento.

N&o é necessaria qualquer aprovagdo societaria em relagdo aos Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas para a participagdo na Oferta Secundaria e a fixagdo do Prego por Agdo.

Exceto pelo registro na CVM, a Companhia, os Adonistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem registrar a Oferta ou as Agdes nos Estados Unidos e em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Foi admitido o recebimento de reservas, a partir de 1 de dezembro de 2017, para subscrigdo/aquisicdo de AgGes, as quais somente serdo confirmadas pelo adquirente apds o inicio do periodo de distribuiggo.

"0 REGISTRO DA PRESENTE DISTRIB’UI(;AO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA EMISSORA, BEM COMO
SOBRE AS AGOES A SEREM DISTRIBUIDAS.”

A Oferta Primaria foi registrada na CVM sob o n® CVM/SRE/REM/2017/010 e a Oferta Secundaria foi registrada na CVM sob o0 n® CVM/SRE/SEC/2017/013, em 15 de dezembro de 2017.

Este Prospecto Deflmtlvo néo deve, em circ ancia, ser ¢ do uma rec 40 de isicdo das Agoes. Ao decidir adquirir e liquidar as Agdes, os potenciais investidores deveréo realizar sua
prépria analise e liacdo da ira da Ci ia, das atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Acgoes.

0S INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FOR!“IULARIO DE REFE_RENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SECOES “SUI‘{II’\RIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE RISCO
DA COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES”, A PARTIR DAS PAGINAS 9 e 85, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO E TAMBEM A SECAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE
REFERENCIA DA COMPANHIA NA PAGINA 402, PARA UMA DESCRICAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A AQUISICAO DE ACOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE
INVESTIMENTO.

A(0) presente oferta puablica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulagdo e Melhares Praticas para as Ofertas Pablicas de Distribuicao e

¢ Aguisicao de Valores Mobiliarios. O registro ou anélise prévia da presente Oferta Piblica nao implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informacoes
prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, do(s) ofertante(s), das instituicdes participantes, bem como sobre os valores mobilidrios a serem

ANBIMA distribuidos. Este selo ndo implica recomendagdo de investimento.

Coordenadores da Oferta

@BBA anZ':Ir‘i‘l,lfI‘.\ymn:II;Ica 7z ? Bradesco BBI QjT’GPactual J.PMorgan (¢, INvestimentos

Coordenador Lider Agente Estabilizador

A data deste Prospecto Definitivo é 14 de dezembro de 2017.



(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia”, “BK Brasil” ou “nds” se referem, a menos que o
contexto determine de forma diversa, ao BK Brasil Operacao e Assessoria a Restaurantes S.A., suas
subsidiarias e filiais na data deste Prospecto. Os termos indicados abaixo terdao o significado a eles
atribuidos neste Prospecto, conforme aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da secao
“Sumario da Oferta” deste Prospecto.

Acionistas Vendedores

Acionistas Vendedores
Pessoas Fisicas

Administracao

Administradores

Agente Estabilizador ou
BofA Merrill Lynch

ANBIMA

Assembleia Geral
Auditores Independentes
B3

Banco Central ou BACEN
Bradesco BBI

Brasil ou Pais

BTG Pactual

Camara de Arbitragem do
Mercado

Vinci Capital Partners II B Fundo de Investimento em
Participacdes — Multiestratégia, Sommerville Investments B.V.,
Montjuic Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestratégia e Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas,
considerados em conjunto.

Ariel Grunkraut; Clayton de Souza Malheiros; Danillo Toledo
Gomes; Fabio Chaves de Arruda Alves; Gustavo do Valle Fehlberg;
Gustavo Portella Reichmann; Iuri de Araujo Miranda; Joao Marcelo
Gama Rego; José Wiliam Giudici; Leonardo Bichara; Marcia
Cristine Ribeirete Baena; Rafael Rodrigues do Espirito Santo;
Victor de Alencastro Garcia, considerados em conjunto.

Conselho de Administragdo e Diretoria Estatutaria da
Companhia, considerados em conjunto.

Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria da Companhia, considerados em conjunto.

Bank of America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A.

Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e
de Capitais.

A assembleia geral de acionistas da Companhia.
Ernst & Young Auditores Independentes S.S.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo.

Banco Central do Brasil.

Banco Bradesco BBI S.A.

Republica Federativa do Brasil.

Banco BTG Pactual S.A.

A camara de arbitragem prevista no Regulamento da Cémara
de Arbitragem do Mercado, instituida pela B3, destinada a atuar
na composicdo de conflitos que possam surgir nos segmentos
especiais de listagem da B3.



CAGR

CMN

CNPJ/MF
CPF/MF

Cédigo ANBIMA

Codigo Civil
Companhia ou BK Brasil

Conselheiro Independente

Conselho de Administracao
Conselho Fiscal
Coordenador Lider ou Itau
BBA

CVM

Deliberagdo CVM 476

Taxa Composta de Crescimento Anual (Compound Annual
Growth Rate).

Conselho Monetario Nacional.
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda.
Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda.

Codigo ANBIMA de Regulacao e Melhores Praticas para as
Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicdo de Valores
Mobiliarios.

Lei n°® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada.
BK Brasil Operagao e Assessoria a Restaurantes S.A.

E o membro do Conselho de Administracdo que atende aos
seguintes requisitos, conforme Regulamento do Novo Mercado:
(i) ndo ter qualquer vinculo com a Companhia, exceto
participacdo de capital; (ii) ndo ser acionista controlador
(conforme definido no Regulamento de Listagem do Novo
Mercado), cOnjuge ou parente até segundo grau daquele, ou
nao ser ou ndo ter sido, nos Ultimos trés anos, vinculado a
sociedade ou entidade relacionada ao acionista controlador
(pessoas vinculadas a instituicdes publicas de ensino e/ou
pesquisa estdo excluidas desta restricdo); (iii) ndo ter sido, nos
ultimos trés anos, empregado ou diretor da Companhia, do
acionista controlador ou de sociedade controlada pela
Companhia; (iv) ndo ser fornecedor ou comprador, direto ou
indireto, de servicos e/ou produtos da Companhia, em
magnitude que implique perda de independéncia; (v) ndo ser
funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que
esteja oferecendo ou demandando servicos e/ou produtos a
Companhia, em magnitude que implique perda de
independéncia; (vi) ndo ser conjuge ou parente até segundo
grau de algum administrador da Companhia; e (vii) ndo receber
outra remuneracdo da Companhia além daquela relativa ao
cargo de conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de
participacdo no capital estao excluidos desta restricao). Serdo
considerados ainda Conselheiros Independentes aqueles eleitos
mediante as faculdades previstas no artigo 141, paragrafos 4°
e 50 da Lei das Sociedades por Agoes.

O conselho de administracao da Companhia.

O conselho fiscal da Companhia, que até a data deste
Prospecto ndo havia sido instalado.

Banco Itau BBA S.A.

Comissao de Valores Mobiliarios.

Deliberagdo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.



Diretoria Estatutaria
DOESP
Ddlar, ddlar, délares ou US$

EBITDA

EBITDA Ajustado

Estados Unidos

Estatuto Social

A diretoria estatutaria da Companhia.
Diario Oficial do Estado de Sao Paulo.
Moeda oficial dos Estados Unidos.

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization) ou LAJIDA (“Lucro Antes de Juros, Impostos,
Depreciacoes e Amortizacdes”) é uma medicao ndo contabil
elaborada pela Companhia em consonancia com a Instrucdo
CVM 527, que consiste no prejuizo do exercicio ou do periodo
ajustado pelo imposto de renda e contribuicdo social, pelo
resultado financeiro liquido e pelos custos e despesas de
depreciacdo e amortizagao. A margem EBITDA é calculada pela
divisao do EBITDA pela receita operacional liquida. O EBITDA e
a margem EBITDA ndao sao medidas reconhecidas pelas
Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (International Financial
Reporting Standards — “IFRS"), emitidas pelo International
Accounting Standard Board (“IASB”), e nao representam o
fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo devem ser
consideradas como base para a distribuicao de dividendos,
como substituto para o lucro (prejuizo) liquido do
exercicio/periodo  ou como indicador de desempenho
operacional, nem como indicador de liquidez da Companhia.
Para mais informacdes sobre medicdes ndo contabeis, veja o
item 3.2 do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto.

O EBITDA Ajustado € uma medigdo ndo contabil elaborada pela
Companhia, que consiste no prejuizo do exercicio/periodo,
ajustado pelo imposto de renda e contribuicdao social, do
resultado financeiro liquido, dos custos e despesas de
depreciacdao e amortizacdo, ajustado pelas (i) despesas pré-
operacionais; (ii) despesas com aquisicoes e incorporacoes; e
(i) outras despesas. NOs acreditamos que o0s ajustes
complementares aplicados na apresentacdo do EBITDA
Ajustado s3o apropriados para fornecer informacoes adicionais
aos investidores que ndo sao decorrentes de nossas operagoes
principais. O EBITDA Ajustado ndo é uma medida reconhecida
pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas
Normas Internacionais de Relatério Financeiro (International
Financial Reporting Standards — “IFRS”), emitidas pelo
International Accounting Standard Board (“IASB"), e ndo deve
ser considerada como base para distribuicao de dividendos,
como substituto para o lucro (prejuizo) liquido do
exercicio/periodo  ou como indicador de desempenho
operacional, nem como indicador de liquidez da Companhia.
Para mais informacdes sobre medicdes ndo contabeis, veja o
item 3.2 do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto.

Estados Unidos da América.

O estatuto social da Companhia.



Formulario de Referéncia

Governo Federal
IBGE
IFRS

Instituicdo Escrituradora

Instrucao CVM 400

Instrucao CVM 480

Instrugdao CVM 505

Instrucao CVM 527

Instrucao CVM 539

IPO

IPCA

J.P. Morgan

JUCESP

Lei das Sociedades por Acoes
Lei do Mercado de Capitais

Novo Mercado

Oficio-Circular CVM/SRE

PIB

Formulario de referéncia da Companhia, elaborado nos termos
da Instrucgo CVM 480, conforme alterada, e anexo a este
Prospecto.

Governo Federal do Brasil.
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

International  Financial  Reporting  Standards  (Normas
Internacionais de Relatorio Financeiro). Conjunto de normas
internacionais de contabilidade, emitidas e revisadas pelo IASB
— International Accounting Standards Board (Conselho de
Normas Internacionais de Contabilidade).

Itad Corretora de Valores S.A.

Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012, conforme
alterada.

Instrucdgo da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2013,
conforme alterada.

Oferta publica inicial de distribuicdo de acoes.

fndice de Pregos ao Consumidor Amplo divulgado pelo IBGE.
Banco J.P. Morgan S.A.

Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.

Lei n© 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n© 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Segmento especial de listagem de valores mobiliarios da B3,
destinado a negociacao de valores mobiliarios emitidos por
empresas que se comprometem voluntariamente com a adocao
de praticas de governancga corporativa e a divulgagao publica
de informagOes adicionais em relagdo ao que € exigido na
legislacdo, previstas no Regulamento do Novo Mercado.

Oficio-Circular n® 01/2017/CVM/SRE, divulgado em 6 de marco
de 2017.

Produto Interno Bruto.



Prospectos

Real, real, reais ou R$
Regra 144A

Regulamento de Arbitragem

Regulamento do Novo
Mercado

Regulamento S

SEC

Securities Act

XP Investimentos

O Prospecto Preliminar e este Prospecto Definitivo,
considerados em conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.
Regra 144A editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado instituida
pela B3, inclusive suas posteriores modificagdes, que disciplina
o procedimento de arbitragem ao qual serdo submetidos todos
os conflitos estabelecidos na clausula compromisséria inserida
no Estatuto Social da Companhia e constante dos termos de
anuéncia dos administradores e dos membros do Conselho
Fiscal.

Regulamento de Listagem do Novo Mercado, que prevé as
praticas diferenciadas de governanca corporativa a serem
adotadas pelas companhias com agdes listadas no segmento
Novo Mercado da B3.

Regulation S do Securities Act de 1933, conforme alterada, dos
Estados Unidos.

Securities and Exchange Commission, a comissao de valores
mobilidrios dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.



INFORMAGCOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacao

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relagoes com
Investidores

Instituicdo Escrituradora
Auditores Independentes
Titulos e Valores Mobiliarios

Emitidos

Jornais nos Quais Divulga
Informacoes

Formulario de Referéncia

Website

BK Brasil Operacdo e Assessoria a Restaurantes S.A.,
sociedade por acgdes, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 13.574.594/0001-96, com seus atos constitutivos
registrados na JUCESP sob o NIRE n© 35.300.939.180.

A Companhia obteve o registro de emissora de valores
mobilidrios categoria “A” perante a CVM em 14 de dezembro de
2017, sob o n° 2431-7.

Localizada na cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda
Rio Negro, n° 161, 10° andar, sala 1003, CEP 06454-000.

Localizada na cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda
Rio Negro, n® 161, 10° andar, sala 1003, CEP 06454-000. O
Diretor de Relagdes com Investidores é o Sr. Clayton de Souza
Malheiros. O telefone da Diretoria de Relagdes com Investidores da
Companhia é +55 (11) 2397-0320 e o seu endereco eletronico é
ri@burgerking.com.br.

Itau Corretora de Valores S.A.
Ernst & Young Auditores Independentes S.S.

As Acbes serdo listadas no Novo Mercado sob o cddigo
“BKBR3", a partir do primeiro dia Gtil imediatamente posterior
a divulgacdo do Anuincio de Inicio.

As informacOes referentes a Companhia sdo divulgadas no
DOESP e no “Jornal da Cidade de Barueri”.

Informacoes detalhadas sobre a Companhia, seus negocios e
operacdes poderdo ser encontradas no Formulario de
Referéncia.

www.burgerking.com.br/ri

As informagdes constantes no website da Companhia ndo sao
parte integrante deste Prospecto e ndo estdo a ele
incorporadas por referéncia.



CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO
FUTURO

Este Prospecto contém estimativas e perspectivas para o futuro, principalmente nas segOes
“Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as A¢bes”, nas paginas 9 e 85, respectivamente, deste Prospecto e
nas secoes “4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do Emissor” e “10. Comentarios dos Diretores” do
Formulario de Referéncia a partir das paginas 402, 448 e 508, respectivamente, deste Prospecto.

As estimativas e declaragdes futuras tém por embasamento, em grande parte, expectativas atuais
da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou que tenham o
potencial de afetar os negdcios da Companhia, o seu setor de atuacdo, sua participacao de
mercado, reputacdo, negdcios, situacao financeira, o resultado de suas operacdes, margens e/ou
fluxo de caixa. As estimativas e perspectivas sobre o futuro estdo sujeitas a diversos riscos e
incertezas e foram efetuadas somente com base nas informacdes disponiveis atualmente. Muitos
fatores importantes, além daqueles discutidos neste Prospecto, tais como previstos nas estimativas e
perspectivas sobre o futuro, podem impactar adversamente os resultados da Companhia e/ou podem
fazer com que as estimativas e perspectivas nao se concretizem. Dentre os diversos fatores que
podem influenciar as estimativas e declaracdes futuras da Companhia, posem ser citados, como
exemplo, os seguintes:

e  conjuntura socioeconO0mica, politica e de negdcios do Brasil, incluindo, exemplificativamente,
cambio, nivel de emprego, crescimento populacional e confianca do consumidor;

e inflacdo e desvalorizacao do Real, bem como flutuagbes das taxas de juros;
¢ modificagdes em leis e regulamentos, incluindo os que envolvem questdes fiscais e trabalhistas;

e capacidade da Companhia de implementar suas estratégias de crescimento, incluindo a
abertura e desenvolvimento das atuais e futuras lojas;

e capacidade da Companhia de se financiar adequadamente;

e capacidade da Companhia de atender seus clientes de forma satisfatdria;

e competigao do setor;

e mudangas nas preferéncias dos consumidores e demandas pelos produtos que vendemos;

o dificuldades na manutencdo e melhoria de nossas marcas e reclamacdes desfavoraveis de
clientes, ou publicidade negativa, que afetem nossas marcas;

e aumento do custo da estrutura da Companhia, em especial de custos trabalhistas; e

e outros fatores de risco discutidos nas se¢bes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de
Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des” deste
Prospecto, nas paginas 9 e 85, respectivamente, deste Prospecto, bem como na segdo
“4, Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do nosso Formulario de Referéncia, a partir das
paginas 402 e 434, respectivamente, deste Prospecto.



Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas

sobre o futuro. As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “devera”, “visa”, “estima”, “continua”,

“antecipa”, “pretende”, “espera” e outras similares tém por objetivo identificar estimativas e
perspectivas para o futuro. As consideragdes sobre estimativas e perspectivas para o futuro incluem
informag0es pertinentes a resultados, estratégias, planos de financiamentos, posigao concorrencial,
dinamica setorial, oportunidades de crescimento potenciais, os efeitos de regulamentacao futura e
os efeitos da concorréncia. Em vista dos riscos e incertezas aqui descritos, as estimativas e

perspectivas para o futuro constantes neste Prospecto podem vir a ndo se concretizar.

Estas estimativas envolvem riscos e incertezas e nao representam qualquer garantia de um
desempenho futuro, sendo que os reais resultados ou desenvolvimentos podem ser
substancialmente diferentes das expectativas descritas nas estimativas e declaragbes futuras
constantes neste Prospecto e no Formulario de Referéncia.

DeclaragOes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou ndo ocorrer. As condicdes da
situacdo financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua participacao
e posicdo competitiva no mercado poderao apresentar diferencas significativas se comparados
aquelas expressas ou sugeridas nas referidas declaragdes prospectivas. Muitos dos fatores que
determinardo esses resultados e valores estdo além da sua capacidade de controle ou previsdo. Em
vista dos riscos e incertezas envolvidos, nenhuma decisdo de investimento deve ser tomada
somente baseada nas estimativas e declaracdes futuras contidas neste Prospecto e no Formulario
de Referéncia.

Adicionalmente, os nimeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia da Companhia
podem ter sido, em alguns casos, arredondados para nimeros inteiros.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA,
ANEXO A ESTE PROSPECTO A PARTIR DA PAGINA 375, PODERAO AFETAR OS
RESULTADOS FUTUROS DA COMPANHIA E PODERAO LEVAR A RESULTADOS
DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS
DECLARAGOES E ESTIMATIVAS NESTE PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE
APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA, O S
ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMEM A O
RESPONSABILIDADE E A BRIGAGCAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR
QUAISQUER DESSAS ESTIMATIVAS E DECLARAGCOES FUTURAS EM RAZAO DA
OCORRENCIA DE NOVA INFORMACAO, EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA
FORMA. MUITOS DOS FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES
ESTAO ALEM DA CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.



SUMARIO DA COMPANHIA

ESTE SUMéRIO E APENAS UM RESUMO DAS INFORMACOES DA EMISSORA. AS
INFORMACOES COMPLETAS SOBRE A EMISSORA ESTAO NO FORMULARIO DE
REFERENCIA, LEIA-O ANTES DE ACEITAR A OFERTA. AS INFORMAGOES APRESENTADAS
NESTE SUMARIO SAO CONSISTENTES COM AS INFORMAGOES DO FORMULARIO DE
REFERENCIA.

Visao geral do negécio

Somos o master-franqueado da Burger King Corporation para o Brasil, com direitos de exclusividade
para administrar e desenvolver a marca BURGER KING® no pais. Iniciamos as nossas atividades em
2011 e, desde entdo, apresentamos crescimento expressivo e nos tornamos a terceira maior rede
de fast food, sendo a segunda maior rede no segmento de hamburgueres do Brasil, em termos de
nimero de restaurantes, segundo a Euromonitor. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2016 apresentamos uma receita operacional liquida de R$1.393,3 milhGes, que representou um
CAGR de 53,6% desde 2012.

Sob a nossa gestdo, o nimero de restaurantes BURGER KING® no Brasil subiu de 108 em 31 de
julho de 2011 para 628 em 30 de setembro de 2017 e, segundo dados da Euromonitor,
multiplicamos por 4 vezes a nossa participacdo de mercado (market share) no setor de
hamburgueres, que passou de 8,0% para 31,6% no mesmo periodo. Segundo estudo realizado
pela IPSOS envolvendo as sete maiores redes de fast food do pais junto a consumidores nas seis
das maiores cidades do Brasil (Sao Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Curitiba, Porto Alegre e
Salvador), o reconhecimento de nossa marca passou de 91% para 94% entre 31 de dezembro de
2015 e 30 de junho de 2017, e deixamos de ser a rede de restaurante fast food preferida por 18%
dos entrevistados para ser a preferida por 25% deles neste mesmo periodo (apenas 2 pontos
percentuais abaixo da rede lider, que esta presente no Brasil ha mais de 35 anos).

Trabalhamos para nos consolidarmos como a marca de fast food preferida e mais rentavel do
Brasil. Buscamos oferecer aos nossos clientes uma prazerosa experiéncia de alimentacdo,
oferecendo ambientes agradaveis, alimentos de qualidade, seguros e frescos, com o intuito de
ofertar produtos com o melhor sabor, a valores acessiveis. Adicionalmente, temos como um dos
principais pilares da Companhia uma forte cultura meritocratica de eficiéncia operacional e foco em
resultados.

Nossos restaurantes estdo situados em locais de alta visibilidade, incluindo shopping centers, ruas
de grande comércio e/ou de grande movimento, assim como em pracas de alimentacdo de
supermercados e hipermercados. Buscamos garantir que nossos restaurantes oferecam qualidade
consistente de produtos e atendimento, bem como um ambiente agradavel e acolhedor aos nossos
clientes.

Atuamos por meio de diferentes formatos de restaurantes, a fim de possibilitar eficiéncia
operacional e elevar a penetracao de nossos canais de venda, adequando tais fatos aos diferentes
ambientes de atuacdo e ocasides de consumo. Considerando restaurantes proprios, franqueados
(ou seja, franquias existentes antes do inicio das nossas atividades em 2011) e sub-franqueados
(ou seja, novas franquias desenvolvidas por nos a partir de 2016), em 30 de setembro de 2017,
possuiamos 388 restaurantes em pracas de alimentacdo, 75 restaurantes in /ine, 93 unidades
autonomas (freestanding), 72 restaurantes express e 175 quiosques de sobremesas. Desses
restaurantes, 432 estao localizados na regido Sudeste, 55 na regiao Nordeste, 82 na regido Sul, 44
na regido Centro-Oeste e 15 na regiao Norte.
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Restaurantes préprios

@ Franqueados @ O @

@ Em 30 de setembro de 2017.
@ N&o considera quiosques.
@) Considera 111 franquias e 25 sub-franquias.

Estamos constantemente buscando aprimorar nossa eficiéncia operacional. Nossas decisdes e
atividades de gestdo sao suportadas por protocolos bem definidos, sistemas e orcamentos que
consideram, dentre outros, critérios socioecondmicos, aspectos competitivos, custos de marketing e
logistica de suprimentos.

Desenvolvemos um modelo de negdcios com a Burger King Corporation que prevé o nosso
compromisso e respeito aos elementos que compdem e identificam a marca BURGER KING®, mas
que também nos confere autonomia operacional como parceiro local. Desta forma, temos liberdade
para gerir a estratégia de posicionamento de mercado e marketing no Brasil, o portfdlio de
produtos (incluindo a criagdo de produtos inovadores e adaptados a realidade de consumo do
mercado brasileiro), as variadas caracteristicas dos restaurantes e a aquisicdo de franqueados.

Ambicionamos ser a rede de fast food com os melhores hamburgueres do Brasil. Por esse motivo,
adotamos na fabricacdo de nossos sanduiches processos que, acreditamos, conferem a eles um
sabor Unico. Do processo de preparacdo das carnes, grelhadas em equipamentos especialmente
desenvolvidos para nossas cozinhas e que conferem um sabor Unico, ao processo de preparacdo
dos ingredientes e acompanhamentos, buscamos nos diferenciar de nossos concorrentes mediante
o oferecimento de produtos de qualidade superior. Buscamos a autenticidade em nosso
relacionamento com nossos consumidores, respeitando seus gostos e preferéncias. Nesse sentido,
ofertamos produtos que atendem as suas mais diferentes demandas — por exemplo, vendemos
sanduiches para os momentos de grande fome (como o Mega Stacker 4.0, com suas quatro fatias
de hamburgueres), para quando um pouco mais de tempero é necessario (como o BK™ Costela
Furiosa) ou simplesmente para quando ndo se quer comer carne (como o Veggie Burger). Temos
em nosso cardapio, também, onion rings, sendo que somos os Unicos entre as grandes redes de
fast food no Brasil que oferecem essa opgao.

Como resultado do ambiente de nossos restaurantes, da qualidade dos produtos que ofertamos e
do sucesso de nossas estratégias comercial e de marketing, temos apresentado um aumento
constante de nossas vendas no conceito “comparaveis mesmos restaurantes”, que cresceram
12,9% no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2017 e 9,1% no mesmo periodo de
2016, mesmo diante do momento macroecondmico desafiador atravessado pelo o Brasil no
periodo.
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Neste mesmo sentido, temos apresentado uma combinacdo que acreditamos ser atraente de
crescimento com melhoria de margem. Nos nove meses findos em 30 de setembro de 2017,
reportamos receita operacional liquida de R$1.261,3 milhGes, EBITDA Ajustado de R$127,4 milhGes
e margem EBITDA Ajustado de 10,1%, um crescimento de 28,1%, 64,1% e 2,2p.p.,
respectivamente, quando comparados com o mesmo periodo de 2016. Nos exercicios sociais findos
em 31 de dezembro de 2015 e 2016, a nossa receita operacional liquida aumentou 43,8% e 46,7%,
0 nosso EBITDA Ajustado cresceu 41,7% e 55,0% e nossa margem EBITDA Ajustado apresentou
uma reducdo de 0,1p.p. e um aumento de 0,5p.p, respectivamente.

Os quadros abaixo apresentam nossas informacoes financeiras e operacionais selecionadas para os
periodos indicados:

INFORMAGCOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS SELECIONADAS

Periodo de
nove meses
Exercicio social encerrado em findo em 30 de
31 de dezembro de setembro de

2016 2015 2014 2013 2012 2011 2017 2016

(em milhares de Reals, exceto quando indicado de outra forma)

Quantidade de Restaurantes Proprios ............... 480 419 293 190 113 12 492 448
Quantidade de Restaurantes do Sistema
BURGER KING® .....ccvviiiirieeciriee e sinieeens 601 531 421 313 223 139 628 555

Periodo de nove meses

Exercicio social findo em findo em
31 de dezembro de 30 de setembro de
2016 2015 2014 2017 2016
(em milhares de Reais, exceto %)
Crescimento Vendas Mesmos Restaurantes™® .... 9,9% 5,3% 2,9% 12,9% 9,1%
Receita Operacional Liquida .........ccccceerverreenne 1.393.284 949.679 660.579 1.261.304 984.316
Crescimento da Receita Liquida.......cccceevveernnnes 46,7% 43,8% - 28,1% -
EBITDA® L.oviiiitiei i citee e ccreee e ennee s sssbaee s sanes 118.216 69.980 44,188 117.983 70.240
Margem EBITDA®.... 8,5% 7,4% 6,7% 9,4% 71%
EBITDA Ajustado® .......cccceeevueenne 133.553 86.170 60.819 127.424 77.666
Margem EBITDA Ajustada® ......... 9,6% 9,1% 9,2% 10,1% 7,9%
Prejuizo do exercicio/periodo (93.456) (36.757) (35.933) (18.003) (61.504)
Margem Liquida® ........ccccoeevireeeiieeciiee e -6,7% -3,9% -5,4% -1,4% -6,2%
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Em 30 de

Em 31 de dezembro de setembro de
2016 2015 2014 2017
(em milhares de Reais, exceto %)
Empréstimos e financiamentos — circulante................... 607.973 198.868 119.193 127.107
Empréstimos e financiamentos — ndo circulante............ - 306.945 219.872 396.299
Patrimonio LiIQUIdO........c.eereereerieeiesee e 540.320 438.435 473.959 674.905

(M Calculado como a variacdo percentual nas vendas no mesmo periodo do ano anterior para todas as lojas que mantiveram operagdes em
periodos comparaveis e estdo operando ha mais de 12 meses.

@ O EBITDA ¢é uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia, em consonancia com a Instrucdo da CVM n.° 527, de 4 de outubro de
2012, que consiste no prejuizo do exercicio/periodo, ajustado pelo imposto de renda e contribuicdo social, pelo resultado financeiro
liquido, pelos custos e despesas de depreciacdo e amortizagdo. O EBITDA ndo é uma medida reconhecida pelas préticas contabeis
adotadas no Brasil e nem pelas normas internacionais de relatdrio financeiro (International Financial Reporting Standards — “IFRS"),
emitidas pelo International Accounting Standards Board ("IASB”), e ndo representa os fluxos de caixa dos periodos apresentados e ndo
deve ser considerado como base para distribuicdo de dividendos, como substituto para o lucro (prejuizo) liquido do exercicio/periodo ou
como indicador de desempenho operacional, nem como indicador de liquidez da Companhia. O EBITDA ndo possui um significado padrdo
e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias vide a reconciliagdo do prejuizo do
exercicio/periodo para o EBITDA na segdo 3.2 do Formulario de Referéncia.

() A“Margem EBITDA” consiste no resultado da divisdo do EBITDA supracitado pela receita operacional liquida consolidada da Companhia.

*) O EBITDA Ajustado é uma medigdo ndo contabil elaborada pela Companhia, que consiste no prejuizo do exercicio/periodo, acrescido do
imposto de renda e contribuigdo social, do resultado financeiro liquido, dos custos e despesas de depreciacdo e amortizagdo, ajustado
pelas despesas pré-operacionais, despesas aquisicdo e incorporagdo e outras despesas, que incluem baixa ativos imobilizado e intangivel,
resultado com sinistros, provisdo para Impairment e custo com plano de agdes. O EBITDA Ajustado ndo é uma medida reconhecida pelas
praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas normas internacionais de relatorio financeiro (International Financial Reporting
Standards — “IFRS"), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB"), e ndo representa os fluxos de caixa dos periodos
apresentados e ndo deve ser considerado como base para distribuicdo de dividendos, como substituto para o lucro (prejuizo) liquido do
exercicio/periodo ou como indicador de desempenho operacional, nem como indicador de liquidez da Companhia. O EBITDA Ajustado ndo
possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias, vide a
reconciliagdo do prejuizo do exercicio/periodo para o EBITDA Ajustado na segdo 3.2 do Formulario de Referéncia.

®) A Margem EBITDA Ajustada corresponde ao EBITDA Ajustado supracitado dividido pela receita operacional liquida consolidada da
Companbhia.

® A Margem Liquida corresponde ao prejuizo do exercicio/periodo dividido pela receita operacional liquida consolidada da Companhia.

Pontos fortes
Acreditamos que 0s nossos principais pontos fortes incluem:

Posicionamento estratégico e privilegiado em setor com alto potencial de crescimento e
dinamica favoravel

O mercado em que atuamos apresenta alto potencial de crescimento. De acordo com dados da
Euromonitor, houve um aumento expressivo nos gastos com alimentacdo fora de casa no Brasil,
que cresceram em média 8,4% ao ano entre 2012 e 2016. O subsegmento de fast food observou
um crescimento médio no mesmo periodo ainda maior, de 11,4% ao ano, também conforme a
Euromonitor. Apesar do crescimento recente, o consumo per capita com fast food no Brasil € ainda
relativamente baixo, de apenas aproximadamente US$115 ao ano — valor significativamente inferior
do que aquele dispendido pela populagdo de paises mais desenvolvidos, como Estados Unidos,
Australia e Canada, segundo dados da Euromonitor.

Dentre os fatores que levaram ao aumento do segmento de fast food esta o continuo crescimento
de participagdo das mulheres no mercado de trabalho. Isso afeta significativamente os habitos
alimentares da populacdo e resulta, dentre outros efeitos, em (i) um declinio no ndmero de
individuos responsaveis pelo preparo das refeicbes em casa; (ii) um aumento da renda familiar
total; (iii) um aumento no consumo de alimentos prontos; e (iv) um aumento da base de clientes
de fast food.
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Outro fator relevante é o aumento constante da proporcao da populacao urbana em relacao a
populacado total no Brasil. Em linha com o processo de urbanizagao ainda em andamento, tem-se
observado um crescimento do nimero de pessoas vivendo sozinhas. De acordo com a Euromonitor,
no Brasil, em 1997, pessoas vivendo sozinhas representavam 9,1% do total de residéncias,
enquanto que em 2016 esse percentual ja era de 13,8%, com, ainda, um grande potencial de
crescimento. Estes individuos buscam ndo sé a conveniéncia de ndo prepararem as suas proprias
refeigbes, mas também desenvolvem o habito de comer fora de casa como uma forma de
socializacao.

Em adicao aos aspectos socioeconémicos acima descritos, o setor de fast food no Brasil apresenta
um grande potencial de concentragao. De acordo com a Euromonitor, o setor Brasileiro de fast food
€ altamente pulverizado, onde as redes de fast food representam apenas 9,0% do total de
restaurantes, comparado a 91,0% dos estabelecimentos independentes.

Nosso time de expansao desenvolveu um sofisticado modelo de originacdo, analise e construgdo de
novos restaurantes, ja tendo demonstrado capacidade de inaugurar até 81 restaurantes do
BURGER KING® em um ano. A decisdo de investimento em cada restaurante busca sempre
maximizar o retorno sobre o capital de nossos acionistas, sendo precedida de criterioso e
padronizado processo de avaliacao de viabilidade. Buscamos prever o potencial de vendas e
lucratividade de cada novo restaurante através da analise de aspectos socio-demograficos da
localizacdo do restaurante, mapeamento da competicao, potencial construtivo e /ay-out de projeto,
entre outros.

Acreditamos que a forca de nossa marca aliada a nossa capacidade de expansdo, a qualidade de
nossa gestdo, bem como a diversidade de sabores e precos dos produtos que ofertamos, nos
colocam em posicdo Unica para capturar as oportunidades de crescimento existentes no setor de
fast food no Brasil.

Marca e produtos diferenciados, de qualidade e adaptados a realidade brasileira

No Brasil, mesmo sendo uma marca relativamente nova, em nimero de restaurantes ja somos a
terceira maior rede de fast food e a segunda maior rede no segmento de hamburgueres do pais.

Nossas vendas sdo suportadas por uma politica de marketing e operagbes direcionadas ao
oferecimento aos nossos clientes de uma experiéncia de consumo auténtica e flexivel as suas
demandas e gostos.

Acreditamos que nossos produtos sao indulgentes e saborosos, assim como apresentam qualidade
superior e mais adequados ao paladar brasileiro por serem "Grelhado No Fogo Como Churrasco’.
Permitimos aos nossos clientes incluirem ou retirarem itens da montagem de seus sanduiches
(“"Have It Your Way / Faca Do Seu Jeitd") e constantemente revisitamos e adequamos 0 nosso
cardapio a fim de adapta-lo as demandas de nossos clientes, bem como aos gostos do consumidor
brasileiro. Somos uma das poucas cadeias de fast food no Brasil que oferecem aos clientes o refil
gratis de refrigerantes e chas. Mantemos compromissos com a qualidade dos produtos que
ofertamos e com a salde de nossos consumidores. Possuimos um sistema de gerenciamento
integrado que tem por objetivo garantir, além de maior eficiéncia operacional, administrativa e
financeira, a qualidade e a seguranca dos alimentos que ofertamos.

Em decorréncia de nossa estratégia de marketing, segundo pesquisa realizada pela IPSOS junto a
consumidores nas seis das maiores cidades do Brasil (Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte,
Curitiba, Porto Alegre e Salvador), a marca BURGER KING® atingiu um reconhecimento de 94%.
Além disso, em 2017, segundo essa mesma pesquisa, nos tornarmos a marca preferida entre o
publico jovem (de 18 a 34 anos) do Brasil.
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Performance operacional superior ao mercado, com forte cultura meritocratica e
modelo de gestao com foco em resultados

Nosso modelo de negdcios nos permitiu atingir altas taxas de crescimento em conjunto com a
melhora constante de nossos indices de rentabilidade. Entre 31 de dezembro de 2011 e 31 de
dezembro de 2016 nossa receita liquida cresceu a um CAGR de 53,6% assim como a nossa
margem EBITDA Ajustado aumentou 420 p.p.

A Companhia possui um modelo de gestao diferenciado, o qual é aplicado em todos os niveis de
administracao, implementado em linha com a cultura e valores que foram trazidos pelos acionistas
fundadores da Companhia. Esse modelo é suportado por uma forte cultura corporativa voltada para
resultados em um modelo de gestao que tem como objetivo proporcionar eficiéncia operacional e
rentabilidade. Temos como pilares de nossa filosofia a meritocracia e a “visao de dono”,
incentivando sempre melhores resultados, com sélidos valores e metas individuais claras e objetivas
para nossos colaboradores.

Isso se traduz no modo de a Companhia pensar e estruturar a remuneragao e carreira de seus
colaboradores, o que tem desdobramentos praticos no nosso cotidiano. Por exemplo, no tocante a
remuneracdao e sua forte ligacdo com a rentabilidade do negdcio, realizamos periodicamente
reunidoes e webcasts com todos os nossos colaboradores, tanto corporativos, quanto de
restaurantes, para apresentacao dos resultados da Companhia e acompanhamento das metas. O
objetivo é sempre engajar cada um dos colaboradores com o sucesso dos negdécios da Companhia,
0 que nos proporciona uma performance operacional que acreditamos ser diferenciada.

Com relacdo ao desenvolvimento da carreira de cada um de nossos colaboradores e a importancia
colocada na meritocracia, a Companhia adota um processo especifico para preenchimento de
vagas, selecionando, primeiro, candidatos internos. Dessa forma, as nossas vagas sdao anunciadas,
em primeiro lugar, internamente e realizamos um processo de selecao entre todos 0os nossos
colaboradores interessados antes de buscarmos novos profissionais no mercado. Buscamos dessa
forma valorizar o nosso pessoal, demonstrando que o esforco e a meritocracia sdo valores
essenciais em nossa estrutura.

A nossa performance operacional superior, aliada a forte cultura meritocratica e ao modelo de
gestdao com foco em resultados, tem resultados diretos no crescimento e na rentabilidade de nossos
negécios. A Companhia tem apresentado crescimento de vendas em “comparaveis mesmos
restaurantes” (ou SSS — sames store sales) superior ao mercado, conforme demonstrado na tabela
abaixo (dados do IBGE):

9,9%

,3%

2014 2015 2016

e Burger King Brasil Varejo Ampliado
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A experiéncia e a solidez dos nossos acionistas

Nossos acionistas combinam sélidos conhecimentos financeiros e operacionais, nos mais diversos
setores da economia. Os acionistas que detém maior participacao na Companhia sdo Vinci Capital
Partners II B Fundo de Investimento em Participagdes — Multiestratégia, gerido pela Vinci Capital
Gestora de Recursos Ltda., e Montjuic Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia,
cujos cotistas indiretos sdao fundos geridos pela Capital International, Inc. Os demais acionistas,
uma subsididria da Burger King Corporation e Sommerville Investments B.V., sdo controlados,
respectivamente, pela Restaurant Brands International Inc. e pela Temasek.

A Vinci Capital Gestora de Recursos Ltda. € uma gestora de recursos brasileira e independente que
possui larga experiéncia na gestao de fundos de private equity, com investimentos nos mais
diversos setores da economia real e extensa atuagao no mercado brasileiro, implementando sempre
uma forte cultura de gestdo e realizando um monitoramento ativo de todas as companhias
investidas. O Vinci Capital Partners II B Fundo de Investimento em ParticipagGes — Multiestratégia é
um dos acionistas fundadores da Companhia sendo parte de sua base acionaria desde seu inicio em
2011.

A Capital International, Inc. € uma sociedade gestora de investimentos, com sede em Los Angeles,
Califérnia, Estados Unidos da América. A Capital International, Inc. oferece servicos de
administracdo para investidores institucionais, incluindo fundos de pensdo publicos e privados,
entidades governamentais estrangeiras e outros investidores institucionais, além de gerir e
administrar varios fundos de private equity em mercados emergentes. O Montjuic Fundo de
Investimento em Participages Multiestratégia é acionista da Companhia desde 2016.

Um fundo de investimento controlado pela 3G Capital Partners Ltd. adquiriu, em 2010, a Burger
King Corporation, a qual opera, atualmente, em mais de cem paises e nos Estados Unidos da
América e possui mais de 16.000 restaurantes. Um fundo de investimento da 3G Capital Partners
Ltd. € um importante acionista da Restaurant Brands International Inc., acionista controlador
indireto da Burger King Corporation. A Burger King Corporation, como franqueador, permite que a
Companhia incorpore seus conhecimentos operacionais e melhores praticas. Uma subsidiaria da
Burger King Corporation € acionista da Companhia desde o seu inicio em 2011.

A Temasek é uma empresa de investimentos sediada em Singapura. Fundada em 1974, hoje conta
com dez escritorios internacionais, e possui uma carteira de S$275 bilhdes (US$197 bilhdes), em 31
de margo de 2017. E acionista da Companhia desde 2014.

Equipe de gestdo experiente e comprometida com resultados

Nossa diretoria tem em média 20 anos de experiéncia na administracdo de grandes empresas.
Acreditamos ter um grupo de profissionais talentosos e experientes, com forte reputacdao no
mercado. Nossa equipe de gestdo liderou nosso processo de crescimento e fomentou uma cultura
de inovacdo, empreendedorismo e trabalho em equipe. Ademais, sete, de um total de oito, dos
diretores da Companhia estdo conosco desde a fundacao em 2011, formando um time coeso e com
efetiva capacidade de trabalhar em conjunto com sucesso. Nos itens 12.5 e 12.6 do Formulario de
Referéncia da Companhia ha uma descrigdo da composicdo e da experiéncia profissional dos
administradores da Companhia.

Acreditamos que a experiéncia especializada de nossa administragdo e seu conhecimento profundo
da Companhia contribuem para a eficiéncia de nossas operagoes.

Reconhecendo a importancia de nossos administradores para o nosso sucesso, implementamos
planos de retencdo de longo prazo para nossos executivos-chave, sempre atrelados aos pilares
basicos de meritocracia e “visdao de dono” que s3o aplicados em todos os niveis da Companhia,
representando um incentivo para crescer, gerar resultados e reter talentos.
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Nossa estratégia
Nossa estratégia encontra-se amparada nos pontos abaixo descritos:
Expansao da nossa rede mediante criteriosa abertura de novos restaurantes

Apesar da grande expansao de nossa rede de restaurantes observada desde 2011, acreditamos que
a abertura de novos restaurantes ainda serd uma das principais fontes de nosso crescimento nos
préximos anos. Pretendemos expandir a nossa rede pelo pais por meio de uma abertura criteriosa
de novos restaurantes BURGER KING® focada nas seguintes frentes:

e Selecao de cidades com potencial de crescimento. A abertura de novos restaurantes
contempla um rigoroso critério de avaliacdo, dividido em diversas etapas. A Companhia tem
como foco a abertura de novos restaurantes em cidades que apresentam um crescimento do
PIB mais expressivo, alinhado a um aumento da renda per capita da populacdo. Temos como
premissa para analise de determinada cidade a expansdo econdmica e o poder aquisitivo dos
residentes daquele municipio. Apds identificada uma cidade de interesse, o processo de
selecdo do local para uma nova unidade passa por um planejamento de mercado que analisa,
de forma pormenorizada, cada bairro e quarteirdo da cidade-alvo. Ao final dessa analise, a
Companhia foca na implantacao dos novos restaurantes nos locais classificados como de alto
interesse.

o Foco em formato de restaurantes considerados com maior potencial de crescimento
e rentabilidade. Especialmente com relacdo aos restaurantes drive thru / freestandings,
entendemos que ha uma grande capacidade de expans3ao. Em 30 de setembro de 2017,
possuiamos 92 restaurantes drive thru / freestandings, sendo 74 restaurantes proprios, 16
restaurantes de franqueados e 3 de sub-franqueados. Além de identificarmos excelentes
oportunidades de investimento neste formato, restaurantes drive thru / freestandings
representam o que acreditamos ser uma das principais diferencas entre nds e nosso principal
concorrente. Sendo assim, com o intuito de nos consolidarmos ainda mais como uma das
principais redes do segmento de fast food no Brasil, buscaremos um crescimento no nosso
nimero de restaurantes drive thru / freestanding. Acreditamos que temos a expertise
necessaria para tanto, uma vez que, mesmo durante a fase inicial de esforcos na abertura de
restaurantes localizadas em shopping centers, a Companhia abriu unidades drive thru /
freestanding, e com isso adquiriu o conhecimento operacional necessario para desenvolver e
operar restaurantes nesse formato. Portanto, temos hoje a capacidade de operar, de forma
bem-sucedida, restaurantes em shopping centers e drive thru / freestanding, podendo
aproveitar desse potencial de crescimento especifico. E importante frisar também que a
conjuntura macroecondmica do pais também tem levado a uma redugdao dos valores dos
aluguéis, o que apresenta uma oportunidade para a expansao de restaurantes drive thru /
freestanding. Ademais, em linha com o intuito de nos consolidarmos ainda mais como uma das
principais redes do segmento de 7ast food no Brasil, uma de nossas estratégias sera aumentar
0 numero de quiosques de sobremesa. Trata-se de um formato consagrado no Brasil, com
excelente margem e bom retorno de investimento.

e Expansdo da nossa rede de sub-franqueados. Além do crescimento da rede de
restaurantes proprios, na qualidade de master-franqueada, a Companhia acredita no potencial
de expansdo da rede de sub-franqueados. Em 30 de setembro de 2017, a Companhia possui
um total de 25 restaurantes pertencentes a sub-franqueados. Esse tipo de restaurante permite
a penetracao mais granular da marca BURGER KING®, com uma expansdo a locais que ndo
sao o foco principal da Companhia, e a geracao de receitas adicionais para a Companhia, sem
investimentos em ativos fixos.
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Reforgo da marca e satisfacdao dos consumidores

Pretendemos continuar a trabalhar a marca BURGER KING® no Brasil de forma a aumentar o
reconhecimento da marca e a satisfagao de nossos consumidores. Mesmo tendo alcangado um
reconhecimento de marca de 94% conforme ja mencionado acima, de acordo com a IPSOS em
pesquisa realizada junto a consumidores nas seis das maiores cidades do Brasil (Sao Paulo, Rio de
Janeiro, Belo Horizonte, Curitiba, Porto Alegre e Salvador), continuaremos a trabalhar com acoes de
marketing para manter e aumentar esse percentual. Focaremos nossas agdes em veiculos de midia
compativeis com o publico alvo dos produtos da Companhia.

Aumento da nossa eficiéncia operacional, suportada pela constante melhoria de
processos e emprego de novas tecnologias

Esperamos aumentar a rentabilidade operacional de nossos restaurantes mediante o continuo
emprego de novas tecnologias e processos. Estamos constantemente avaliando as principais
tendéncias de mercado e formas de otimizar nossos restaurantes, sempre com o intuito de
aumentar a rentabilidade das operacdes da Companhia.

Adicionalmente, pretendemos aprimorar canais ja existentes, como aplicativos para celulares e
delivery, investir em novos canais, como quiosques de autoatendimento, e em sistemas a fim de
aprimorar nossa eficiéncia, reduzir nossos custos operacionais e melhorar nossas margens.
Também planejamos melhorar continuamente nossos sistemas de logistica e aprimorar nosso
gerenciamento de estoques e rede de fornecedores. Por fim, estamos sempre em busca de
melhorar nossas condigOes junto aos locadores de nossos restaurantes, com o intuito de expandir a
perenidade e rentabilidade de nossos negdcios.

Aproveitar oportunidades de crescimento através de aquisicOes estratégicas

Pretendemos monitorar continuamente o setor de restaurantes e analisar oportunidades de
aquisicbes estratégicas que possam ampliar nossa experiéncia e nossa marca. Desde 2011,
realizamos 6 aquisicoes, as quais representaram um acréscimo de 141 unidades ao nimero total de
restaurantes da Companhia. Em razdo desse histdrico, acreditamos possuir uma extensa expertise
na conducdo de todo o processo de aquisicdo e de consolidacdo dos negdcios adquiridos as
atividades da Companhia de forma eficiente e com sucesso. Por esse motivo, exploraremos de
forma seletiva oportunidades de aquisicdo de novas marcas e restaurantes (inclusive de
restaurantes pertencentes a nossos franqueados e sub-franqueados), assim como oportunidades
relacionadas a implantacdo de novas redes de restaurantes que sejam complementares as nossas
atividades. Acreditamos que sera possivel integrar as companhias adquiridas de maneira rapida,
eficiente e rentavel, minimizando custos marginais e rapidamente realizando economias de escala.
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Estrutura societaria

A estrutura societaria da Companhia é a seguinte:

BKC Vinci Sommerville Montjuic King Arthur Outros
12,97% 29,80% 18,69% 28,63% 5,18% 4,73%
Companhia
100,00% 100,00%
BGMAXX BGMAXX
EIRELI Ltda.

Principais fatores de risco relativos a Companhia

A Companhia pode ndo conseguir inaugurar e operar novos restaurantes proprios ou
ampliar sua rede de restaurantes franqueados com sucesso.

Um dos pilares da estratégia de crescimento da Companhia é o crescimento por meio: (i) da
inauguracao e operacao de novos restaurantes proprios diretamente administrados por ela; e (ii) da
ampliacdo de sua rede de restaurantes franqueados administrados por terceiros. A Companhia pode
nao conseguir implementar essa estratégia de crescimento com sucesso em razdo de inUmeros
fatores, tais como:

e A expansdo de seus competidores, o aumento da concorréncia por pontos estratégicos de
vendas e o surgimento de novos concorrentes nos mercados em que atua;

¢ Dificuldade para encontrar locais adequados para a abertura de novos restaurantes préprios;

e A abertura de novos restaurantes préprios ou franqueados podera ndo ser concluida ao custo
€ no momento em que considera apropriado;

e Dificuldades em contratar, treinar e transmitir a sua cultura a franqueados qualificados para
atender apropriadamente os seus clientes; e

e Dificuldades em obter financiamento para dar suporte as suas despesas de capital e ao seu
capital de giro.

A ocorréncia de fatores que estdo fora do controle da Companhia, tais como os mencionados
acima, alteragGes nas condigdes macroeconOmicas do Pais e das regides em que opera, incluindo
problemas politicos e econdmico-financeiros, elevacao das taxas de juros e inflacdo, além de
alteracdes na demanda e na preferéncia dos seus clientes ou indisponibilidade de locais para a
abertura de novos restaurantes, dentre outros, pode impactar negativamente os resultados futuros
e a condicao financeira da Companhia.
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Adicionalmente, o plano de expansao da Companhia pode ser atrasado ou abandonado, pode
custar mais caro do que planeja e pode consumir recursos financeiros além do projetado, e seu
volume e margem médios de vendas nos novos restaurantes proprios e restaurantes franqueados
poderdo diferir significativamente de suas médias atuais. Consequentemente, a Companhia podera
experimentar significativa queda de volume e das margens de suas vendas a partir da abertura de
novos restaurantes, quando comparados a média de volume e de suas margens atuais, o que
poderia significar diminuigdo da taxa de retorno de investimentos e de seus resultados financeiros.

Se a Companhia ndo tiver sucesso na abertura de novos restaurantes proprios e na expansao de
sua rede de restaurantes franqueados, seus negdcios, seu crescimento e presenca geografica
poderdo ser adversamente impactados.

A Companhia podera perder o direito de desenvolver restaurantes com a marca
BURGER KING® no Brasil ("Master Franqueada”).

A Companhia tem o direito exclusivo de desenvolver e operar restaurantes com a marca BURGER
KING® no Brasil. Esse direito foi obtido mediante contrato de “Master Franchise and Development
Agreement” ("MFDA") firmado com a Burger King Corporation em 13 de julho de 2011. Os direitos
de desenvolvimento possuem duracgdo até julho de 2031 e podem ser renovados por mais 20 anos,
mediante concordancia de ambas as partes. O MFDA prevé metas anuais de abertura de
restaurantes, bem como covenants de diversas naturezas, inclusive financeira, cujo
descumprimento confere a Burger King Corporation o direito de rescisdo contratual. Além disso, o
MFDA prevé que o descumprimento de obrigacdes constantes de outros instrumentos celebrados
com a Burger King Corporation podera ensejar a rescisdo do contrato em questao.

Caso o MFDA deixe de vigorar, seja por rescisdo ou expiracdo de seu prazo, a Companhia perdera o
seu direito de ser a Master Franqueada exclusiva no Brasil, com direitos exclusivos de abertura de
restaurantes com operacdo prépria e estabelecimento de sub-franqueados. Neste caso, tera que
solicitar a aprovacao da Burger King Corporation para desenvolver novos restaurantes, podendo
tornar o processo de abertura de restaurantes mais lento e, consequentemente, limitando o
crescimento da Companhia.

A Companhia e a Burger King Corporation celebraram também, em 13 de julho de 2011, o “Master
Franchise Services Agreement” ("MFSA"), por meio do qual a Companhia foi homeada prestadora
de servigos exclusiva da marca BURGER KING® no Brasil, devendo prestar servicos de marketing,
treinamento, monitoramento, auditoria, entre outros, para restaurantes franqueados no Brasil. O
MFSA, que tem validade até julho de 2031, definiu a Companhia como prestadora exclusiva de tais
servicos no Brasil. O MFSA prevé diversas obrigacdes a Companhia, cujo descumprimento confere a
Burger King Corporation o direito de rescisdo contratual. Além disso, o MFSA prevé que o
descumprimento de obrigagdes constantes de outros instrumentos celebrados com a Burger King
Corporation podera ensejar a rescisdao do contrato em questdo.

Caso o MFSA deixe de vigorar, seja por rescisdao ou expiracdo de seu prazo, todos os direitos
outorgados a Companhia, na qualidade de prestadora de servicos exclusiva da Burger King
Corporation no Brasil, serdo terminados, sendo que a Burger King Corporation assumira a posicao
da Companhia nos contratos de sub-franquia celebrados com os sub-franqueados. Com o término
do MFSA todos os direitos outorgados a BKB na qualidade de prestador de servicos exclusivo da
Burger King Corporation serao rescindidos. A Burger King Corporation ird assumir a posicao da BKB
nos contratos de sub-franquia celebrados com os sub-franqueados.
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Os resultados da Companhia podem ser impactados caso a Burger King Corporation
falhe em proteger seus direitos de propriedade intelectual.

As marcas e submarcas que compdem o sistema BURGER KING® no Brasil estao registradas ou em
processo de registro perante o Instituto Nacional de Propriedade Industrial ("INPI"”) em nome da
Burger King Corporation e sdo licenciadas a Companhia. Demais direitos de propriedade intelectual
também s3ao detidos pela Burger King Corporation podendo também estar licenciados a Companhia.
Nao podemos garantir que tais marcas e/ou direitos continuardo a ter a devida protecao legal e
registros aplicaveis a manutencdo da propriedade ou posse pela Burger King Corporation. Também
nao podemos garantir que tais marcas e/ou direitos ndo serao violados ou contestados por
terceiros na esfera administrativa ou na esfera judicial.

Qualquer falha da Burger King Corporation em proteger suas marcas, nomes de dominio e demais
direitos de propriedade intelectual sobre o sistema BURGER KING® pode prejudicar os nossos
negdcios ou reputacdo, ainda que em decorréncia de ato ou fato ocorrido no exterior.

O crescimento da Companhia depende significativamente da eficiéncia de sua
estratégia de marketing, do valor das marcas do sistema BURGER KING®, e da sua
reputacdo.

Para continuarmos o nosso crescimento e sermos bem-sucedidos em nosso setor, dependemos da
protecdo, divulgacdo e aumento do valor das marcas e submarcas do sistema BURGER KING®.
Eventuais incidentes relacionados a Companhia podem reduzir a confianca dos nossos clientes e
diminuir de forma significativa o valor de nossas marcas.

Se 0s nossos clientes perceberem ou experimentarem uma reducao na qualidade dos alimentos, do
servico, da higiene, do ambiente ou de qualquer forma acreditarem que ndao proporcionamos uma
experiéncia consistentemente positiva, o valor das marcas e submarcas do sistema BURGER KING®
podera ser impactado, o que podera nos afetar de forma negativa.

Além disso, o reconhecimento pelo mercado é essencial para o crescimento continuo das marcas do
sistema BURGER KING® e nosso sucesso financeiro. Se nossa estratégia de marketing ndo for
eficiente ou se nossos concorrentes fizerem investimentos mais significativos em propaganda do
que nos, podemos nao conseguir atrair novos clientes ou os clientes existentes podem reduzir a
frequéncia com que visitam ou mesmo ndo retornar aos nossos restaurantes, afetando nossos
resultados operacionais de forma negativa.

Podemos ndo conseguir executar a nossa estratégia de fornecer volume e variedade
suficientes de produtos a precos competitivos ou gerenciar adequadamente o
abastecimento do nosso estoque, bem como ser vitimas de roubos e furtos, o que
podera ter um efeito adverso relevante sobre nos.

O nosso negécio depende da nossa capacidade de fornecer volume e variedade de produtos a
precos competitivos. Podemos comprar produtos em grandes quantidades que, talvez, nao
consigamos vender de forma eficiente e rentavel. Além disso, podemos criar um estoque excessivo
de produtos com baixa aceitacdo. Nao podemos garantir que continuaremos a identificar
adequadamente a demanda de nossos clientes e nos aproveitar de oportunidades de compra, o que
pode ter um efeito adverso relevante sobre nossos negdcios e resultados financeiros.

Além disso, produtos com um estoque excessivo em nossos restaurantes podem ficar obsoletos ou
ter o seu prazo de validade expirado. Também estamos sujeitos a roubos e furtos de dinheiro em
espécie e de mercadorias em nossos restaurantes. Nossos investimentos em sistemas de seguranca
podem ndo ser suficientes para evitar tais roubos ou furtos de mercadorias. A materializacdo de
qualquer um desses riscos pode ocasionar um efeito adverso relevante sobre 0s nossos negocios €
resultados financeiros.
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Eventos Subsequentes

Apods o encerramento do periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2017, eventos
relevantes foram observados na Companhia, conforme descritos no item "“3.3 — Eventos
subsequentes as Ultimas demonstracdes financeiras” do Formulario de Referéncia, na pagina 392
deste Prospecto.
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IDENTIFICAGAO DOS ADMINISTRADORES, COORDENADORES DA
OFERTA, CONSULTORES E DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Para fins do disposto no Item 2 do Anexo III da Instrugdo CVM 400, esclarecimentos sobre a
Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto, poderao ser obtidos nos seguintes enderegos:

Companhia e Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas

BK BRASIL OPERA(,'RO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A.
Alameda Rio Negro, 161, 10° andar, sala 1003
CEP 06454-000, Barueri, SP
At.: Clayton de Souza Malheiros
Tel.: +55 (11) 2397-0320

Demais Acionistas Vendedores

Vinci Capital Partners II B Fundo de
Investimento em Participagoes —
Multiestratégia

Av. Bartolomeu Mitre, n°® 336, 4° andar
CEP 22431-002, Rio de Janeiro, RJ

At.: Sr. Marcelo Penna

Tel.: +55 (21) 2159-6218

Montjuic Fundo de Investimento em
ParticipagOes Multiestratégia

Rua Iguatemi, n® 151, 199 andar, Itaim Bibi
CEP 01451-011, S3o Paulo, SP

At.: Rodrigo Cavalcante/Daniela Bonifacio
Tel.: +55 (11) 3133-0350

Fax: +55 (11) 3133-0360

Sommerville Investments B.V.
Muiderstraat 9, 1011 PZ
Amsterdam, Holanda

At.: Mariana Moura

Tel.: +55 (11) 3636-7575

Fax.: +55 (11) 3636-7599

Coordenadores da Oferta

Coordenador Lider

Banco Itai BBA S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3500, 19, 29, 30
(parte), 4° e 5° andares

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Renata Dominguez

Tel.: +55 (11) 3708-8000

Fax: +55 (11) 3708-8107
www.itau.com.br/itaubba-pt/

Banco Bradesco BBI S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3064, 10° andar
CEP 01451-000, Sao Paulo, SP

At.: Glenn Mallett

Tel.: +55 (11) 2169-4672

Fax: +55 (11) 3847-9856

Bank of America Merrill Lynch Banco
Multiplo S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3400, 18° andar
CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Bruno Saraiva

Tel.: +55 (11) 2188-4000
http://www.merrilllynch-brasil.com.br/

Banco BTG Pactual S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3477, 14° andar
CEP 04538-133, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000

Fax: + 55 (11) 3383-2001
https://www.btgpactual.com
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Banco J.P. Morgan S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3729, 6°, 70 e 10° a
159 andares

CEP 04538-905, Sao Paulo, SP

At.: Marcelo Porto

Tel.: +55 (11) 4950-3700

Fax: +55 (11) 4950-6655
www.jpmorgan.com.br/country/BR/pt/jpmorgan

Consultores Legais
Locais da Companhia

XP Investimentos Corretora de Cambio,
Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3600,

10° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Daniel Lemos

Tel.: +55 (11) 3526-1300

Fax: +55 (11) 3526-1350

WWW.Xpi.com.br

Consultores Legais
Externos da Companhia

Lefosse Advogados

Rua Tabapud, 1227, 14° andar
CEP 04533-014, Sao Paulo, SP
At.: Luiz Octavio Lopes

Tel.: +55 (11) 3024-6100

Fax: +55 (11) 3024-6200
www.lefosse.com.br

Lobo de Rizzo Advogados

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3900, 12° andar
CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Rodrigo Millar de C. Guerra/Otavio L. S.
Valério

Tel.: +55 (11) 3702-7000

Fax: +55 (11) 3702-7001
www.loboderizzo.com.br

Consultores Legais Locais dos
Coordenadores da Oferta

Simpson Thacher & Barlett LLP

Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1455, 12° andar
CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: S. Todd Crider e Grenfel S. Calheiros

Tel.: +55 (11) 3546-1011

www.stblaw.com/

Consultores Legais Externos dos
Coordenadores da Oferta

Pinheiro Neto Advogados
Rua Hungria, 1100

CEP 01455-906, Sao Paulo, SP
At.: Guilherme Monteiro

Tel.: +55 (11) 3247-8400
Fax: +55 (11) 3247-8600
www.pinheironeto.com.br

Mayer Brown LLP

1221, Avenue of the Americas
10020-1001 New York, NY | EUA

At.: Sr. David S. Bakst/George A. Baptista
Tel.:+ 1 (212) 506-2500

Fax: + 1 (212) 262 1910
www.mayerbrown.com

Auditores Independentes da Companhia

Ernst & Young Auditores Independentes S.S.
Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1909

Torre Norte, 7° andar

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcos Alexandre S. Pupo

Tel.: +55 (11) 2573-3000
http://www.ey.com/br/pt/home

Declaracgdo de Veracidade das Informagoes

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider prestaram declaracdes de
veracidade das informag0es, nos termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400, as quais se encontram

anexas a este Prospecto a partir da pagina 155.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumdrio ndo contém todas as informagoes que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas Agdes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informagoes contidas nas seces "Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco da Companhia” e "Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes” nas paginas
9 e 85, respectivamente, deste Prospecto e na secdo "4. Fatores de Risco” do nosso Formuldrio de
Referéncia, e nas demonstragoes financeiras € respectivas notas explicativas, anexas a este
Prospecto, para melhor compreensio das atividades da Companhia e da Oferta, antes de tomar a
decisdo de investir nas Acoes.

Acgoes AcOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de
emissao da Companhia, livres e desembaragadas de quaisquer
Onus ou gravames, objeto da Oferta.

Acoes Adicionais Montante de até 19.335.282 agOes ordindrias de emissdao da
Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, exceto os
Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas, correspondentes a até
18,15% da quantidade de Ac¢des da Oferta Base, que poderia ter
sido, mas nao foi por eles alienadas na proporcao indicada na
pagina 39 deste Prospecto Definitivo, em acréscimo a AcOes da
Oferta Base, nos termos do artigo 14, paragrafo 29, da Instrucao
CVM 400, nas mesmas condicdes e pelo mesmo prego das Agles
da Oferta Base.

Acoes da Oferta Base 106.538.469 acoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal de emissdo da Companhia, livres e desembaracadas de
quaisquer 6nus ou gravames, objeto da Oferta.

Acgoes em Circulagdo no Antes da realizacdo da Oferta, 97,98% das agdes ordinarias de
Mercado apos a Oferta emissao da Companhia estavam em circulagdo. Apds a realizacdo da
( Free Float) Oferta, considerando ou ndo a colocacao das AcBes Suplementares, a

totalidade das acGes ordinarias de emissao da Companhia estara em
circulaggo no mercado. Para mais informagdes, veja segao
“Informacdes sobre a Oferta — Composicao do Capital Social” na
pagina 37 deste Prospecto.
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AgOes Suplementares

Agente Estabilizador ou
BofA Merrill Lynch

Agentes de Colocacao
Internacional

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Montante de até 15.980.770 acdes ordindrias de emissdao da
Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, exceto os
Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas, correspondentes a até 15%
da quantidade de Acdes da Oferta Base, a serem por eles
alienadas na proporcdo indicada na pagina 39 deste Prospecto
Definitivo, nas mesmas condi¢des e pelo mesmo prego das Acdes
da Oferta Base, conforme opcdao outorgada pelos Acionistas
Vendedores, exceto os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas, ao
Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocacgdo, as
quais serao destinadas, exclusivamente, para atender um eventual
excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da
Oferta. O Agente Estabilizador tera o direito, a partir da data de
assinatura do Contrato de Colocacdo, inclusive, e por um periodo
de até trinta dias contados da data de inicio da negociagao das
acoes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, inclusive, de
exercer a Opgao de Agdes Suplementares, no todo ou em parte,
em uma ou mais vezes, apds notificacdo, por escrito, aos demais
Coordenadores da Oferta, desde que a decisao de sobrealocacdo
das agdes ordinarias de emissao da Companhia seja tomada em
comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais
Coordenadores da Oferta quando da fixacdo do Preco por Acdo.
Conforme disposto no Contrato de Colocacdo, as Agles
Suplementares ndo sdo objeto de garantia firme de liquidagdo por
parte dos Coordenadores da Oferta.

O Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A., agente
autorizado a realizar operacOes de estabilizacdo de preco das acoes
ordindrias de emissdo da Companhia no mercado brasileiro, nos
termos do Contrato de Estabilizagdo.

O Itau BBA USA Securities, Inc., o Merrill Lynch, Pierce, Fenner &
Smith Incorporated, o Bradesco Securities, Inc., o BTG Pactual US
Capital LLC, o J.P. Morgan Securities LLC e a XP Securities LLC,
considerados em conjunto.

Anldncio de encerramento da Oferta, a ser divulgado
imediatamente apds a distribuicdo das AgGes, limitado a seis
meses, contados a partir da data de divulgagado do Anuncio de
Inicio, na forma do artigo 29 e anexo V da Instrucdo CVM 400,
disponibilizado nos enderegos indicados na secao “Disponibilizagao
de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 60 deste Prospecto,
informando o resultado final da Oferta.

Anuncio de inicio da Oferta, divulgado na forma do artigo 52 e
anexo IV da Instrucao CVM 400, disponibilizado nos enderecos
indicados na secdo “Disponibilizacdo de Avisos e Anulncios da
Oferta” na pagina 60 deste Prospecto, informando acerca do inicio
do Prazo de Distribuicao.
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Andncio de Retificacao

Aprovacoes Societarias

Anuncio a ser imediatamente divulgado, nos termos dispostos no
artigo 27 da Instrugdo CVM 400, na hipotese de ser verificada
divergéncia relevante entre as informagOes constantes no
Prospecto Preliminar e neste Prospecto Definitivo, que altere
substancialmente o risco assumido pelo investidor quando da sua
decisdao de investimento, disponibilizados nos enderegos indicados
na secao “Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na
pagina 60 deste Prospecto.

A realizacdo da Oferta Primdria, mediante aumento de capital da
Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu
estatuto social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei
das Sociedades por Agdes, bem como seus termos e condigoes,
foram aprovados na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 16 de outubro de 2017, cuja ata foi registrada na
JUCESP sob 0 n° 546.2016/17-7 e foi publicada no DOESP e no
Jornal “Folha de Sdo Paulo” em 09 de dezembro de 2017 e sera
publicada no Jornal da Cidade de Barueri oportunamente.

O Preco por Acdo e o efetivo aumento de capital da Companhia,
dentro do limite do capital autorizado em seu estatuto social,
foram aprovados em Reunidgo do Conselho de Administracdo da
Companhia, realizada em 14 de dezembro de 2017, cuja ata consta
como um anexo ao Prospecto Definitivo, serd devidamente
registrada na JUCESP e publicada no Jornal da Cidade de Barueri,
no Jornal “Folha de Sao Paulo” e no DOESP no dia subsequente ao
da disponibilizagao deste Anuncio de Inicio.

A realizacao da Oferta Secundaria, bem como seus termos e
condigGes, inclusive no que se refere a fixacdo do Preco por Acdo,
foram aprovadas pelo VCP II B FIP por ato discricionario de sua
gestora, nos termos do artigo 10, paragrafo 19, incisos I e IX de
seu regulamento. Em reunido do conselho de administracdo e em
assembleia geral da Sommerville Investments, ambas datadas de
22 de novembro de 2017, foi aprovada, nos termos dos seus atos
constitutivos, a sua participacdo na Oferta Secundaria, bem como a
alienacdo de Acdes de sua titularidade no ambito da Oferta. Além
disso, ndo € necessaria qualquer aprovagao societaria da
Sommerville Investments quanto ao Prego por Agao.

O Montjuic obteve, na forma de seu regulamento, autorizacdo para
possivel alienacdo das AcOes de sua titularidade, por meio da
Oferta, em Reunido do Comité de Investimento realizada em 17 de
outubro de 2017. Adicionalmente, nos termos do regulamento do
Montjuic, ndo € necessaria a aprovagao do preco por agdo por seu
Comité de Investimento.

N3ao é necessaria qualquer aprovagao societaria em relacdo aos

Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas para a participacdo na
Oferta Secundaria e na fixagdo do Prego por Agdo.
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Atividade de Estabilizacao

Aviso ao Mercado

Bradesco BBI
BTG Pactual

Capital Social

Contrato de Colocacao

Contrato de Colocagao
Internacional

Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu
exclusivo critério, realizar operacbes bursateis visando a
estabilizacdo do preco das acbes ordinarias de emissdo da
Companhia na B3, no ambito da Oferta, dentro de trinta dias
contados da data de inicio da negociacao das Agbes na B3,
inclusive, observadas as disposigOes legais aplicaveis e o disposto
no Contrato de Estabilizagdo, o qual foi previamente submetido a
analise e aprovagao da CVM e da B3, nos termos do artigo 23,
paragrafo 39, da Instrucdo CVM 400 e do item II da Deliberacdo
CVM 476, antes da divulgacao do Anuncio de Inicio.

Nao existe obrigacdo por parte do Agente Estabilizador de realizar
operagoes bursateis e, uma vez iniciadas, tais operacdes poderao
ser descontinuadas e retomadas a qualquer momento, observadas
as disposicoes do Contrato de Estabilizacdo. Assim, o Agente
Estabilizador e a Corretora poderdo escolher livremente as datas
em que realizardo as operagbes de compra e venda das agbes
ordindrias de emissdao da Companhia no dmbito das atividades de
estabilizacao, ndo estando obrigados a realiza-las em todos os dias
ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las
e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

Aviso divulgado em 24 de novembro de 2017, novamente
divulgado em 1° de dezembro de 2017, com a identificagdo das
Instituicdes Consorciadas que aderiram a Oferta e informando
acerca de determinados termos e condigbes da Oferta, incluindo os
relacionados ao recebimento de Pedidos de Reserva, em
conformidade com o artigo 53 da Instrugdo CVM 400, nos
enderecos indicados na secdo “Disponibilizacdo de Avisos e
Anuncios da Oferta” na pagina 60 deste Prospecto.

Banco Bradesco BBI S.A.
Banco BTG Pactual S.A.

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de
R$9.682.414,00, totalmente subscrito e integralizado, representado
por 173.047.400 agles ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

Instrumento Particular de Contrato de Coordenacdo, Colocacdo e
Garantia Firme de Liquidacdo de Oferta Publica de Distribuicdo de
AcOes Ordinarias do BK Brasil Operacdo e Assessoria a
Restaurantes S.A., celebrado pela Companhia, pelos Acionistas
Vendedores, pelos Coordenadores da Oferta e pela B3, na
qualidade de interveniente anuente.

Placement Facilitation Agreement, celebrado entre a Companhia,
os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocacdo Internacional,
a fim de regular os esforcos de colocacdo das Acoes pelos Agentes
de Colocacao Internacional junto a Investidores Estrangeiros,
exclusivamente no exterior.
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Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizacao

Contrato de Participacao
no Novo Mercado

Contrato de Prestagao de
Servicos

Coordenador Lider ou
Itai BBA

Coordenadores da Oferta

Corretora

Cronograma Estimado da
Oferta

Data de Liquidagao

Data de Liquidacao das
Acoes Suplementares

Contrato de Empréstimo Diferenciado de AcOes Ordinarias de
Emissdo do BK Brasil Operacao e Assessoria a Restaurantes S.A.,
celebrado entre VCP II B FIP, Sommerville, Montjuic, na qualidade
de doadores, o Agente Estabilizador, na qualidade de tomador, a
Corretora e a B3.

Instrumento Particular de Contrato de Prestacao de Servicos de
Estabilizacdo de Prego de Agbes Ordinarias de Emissao do BK Brasil
Operacdo e Assessoria a Restaurantes S.A., celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores, o Agente Estabilizador, a
Corretora e os demais Coordenadores da Oferta, estes Ultimos na
qualidade de intervenientes anuentes, que rege os procedimentos
para a realizacdo de operacoes de estabilizacdo de pregos das agdes
ordinarias de emissdao da Companhia no mercado brasileiro pelo
Agente Estabilizador, o qual foi devidamente submetido a analise e
aprovagao da B3 e da CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 39,
da Instrucdo CVM 400 e do item II da Deliberacdo CVM 476.

Contrato de Participacdo no Novo Mercado de Governanga
Corporativa celebrado entre a Companhia e a B3, o qual entrara
em vigor na data de divulgacdo do Anuncio de Inicio.

Contrato de prestacao de servicos celebrado entre a Companhia,
os Acionistas Vendedores e a B3.

Banco Itall BBA S.A.

O Coordenador Lider, o Agente Estabilizador, o Bradesco BBI, o
BTG Pactual, o J.P. Morgan e a XP Investimentos, considerados em
conjunto.

Merrill Lynch S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobilirios.

Veja a secdo “InformagOes sobre a Oferta — Cronograma Estimado
da Oferta” na pagina 45 deste Prospecto.

Data da liquidagao fisica e financeira das Agoes da Oferta Base que
devera ser realizada dentro do prazo de até trés dias Uteis,
contados da data de divulgacao do Anuncio de Inicio, com a
entrega das Agdes da Oferta Base aos respectivos investidores.

Data da liquidacdo fisica e financeira das Acdes Suplementares, que
ocorrera no prazo de até trés dias Uteis contado da(s) respectiva(s)
data(s) de exercicio da Opcao de Acoes Suplementares.
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Destinacdo dos Recursos

Direitos, Vantagens e
Restricoes das Agoes

Distribuicao Parcial

Fatores de Risco

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria serdo
destinados para (i) aquisicdo de, aproximadamente, 50
restaurantes de um franqueado BURGER KING®; (ii) expansdo
organica de novos restaurantes e aceleracdo da abertura de
quiosques de sobremesas; (iii) projetos, como remodelagem de
lojas existentes, implementacao de inovagdes tecnoldgicas visando
incremento de vendas e margem (como aplicativo de celular,
quiosques de auto atendimento, e delivery); e (iv) pesquisa e
desenvolvimento de novas marcas de fast food.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Secundaria serao
integralmente repassados aos Acionistas Vendedores, inclusive o
resultante do eventual exercicio da Opgao de Agles
Suplementares.

As AcOes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos,
vantagens e restricGes conferidos as agbes ordinarias de emissdo da
Companhia, nos termos previstos no seu Estatuto Social e na Lei das
Sociedades por AgOes, conforme descritos a partir da pagina 101
deste Prospecto e na segao 18 do Formulario de Referéncia.

Ndo foi admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta.

Para uma descricao de certos fatores de risco relacionados
a aquisicdo das AcOes que devem ser considerados na
tomada da decisao de investimento, os investidores devem
ler as secOes “Sumario da Companhia — Principais Fatores
de Risco da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados
a Oferta e as Agdes”, a partir das paginas 9 e 85 deste
Prospecto, respectivamente, bem como os Fatores de Risco
descritos no item “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia para ciéncia dos riscos que devem ser
considerados antes de investir nas Agoes.
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Garantia Firme de
Liquidagao

Inadequacdo da Oferta

A garantia firme de liquidacdo consiste na obrigacdo individual e ndo
solidaria dos Coordenadores da Oferta, observado o disposto no
Contrato de Colocagdo, de liquidar as A¢des da Oferta Base que tenham
sido adquiridas, porém ndo liquidadas, no Brasil, pelos seus respectivos
investidores na Data de Liquidacdo, na proporcao e até o limite
individual de garantia firme de liquidagdo prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacdo. A
garantia firme de liquidacdo é vinculante a partir do momento em que
for concedido o registro da Oferta pela CVM, assinado o Contrato de
Colocacao e o Contrato de Colocagao Internacional, disponibilizado este
Prospecto Definitivo e divulgado o Antincio de Inicio.

Caso as Ages objeto de garantia firme de liquidacao efetivamente
adquiridas por investidores ndao sejam totalmente liquidadas por estes
até a Data de Liquidagdo, cada Coordenador da Oferta, observado o
disposto no Contrato de Colocagao, adquirird, na Data de Liquidagdo,
pelo Preco por Acao, na proporcao e até o limite individual da garantia
firme de liquidacao prestada por cada um dos Coordenadores da
Oferta, de forma individual e ndo solidaria, a totalidade do saldo
resultante da diferenca entre (i) o nimero de Acoes objeto da garantia
firme de liquidacdo prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos
termos do Contrato de Colocagdo e (ii) o nimero de AcGes objeto da
garantia firme de liquidacdo efetivamente adquiridas, no Brasil, por
investidores no mercado, multiplicada pelo Prego por Acdo.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrucao CVM 400,
em caso de exercicio da garantia firme de liquidacao, caso os
Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos termos do
Contrato de Colocacdo, tenham interesse em vender tais Acdes antes
da divulgacdo do Anlncio de Encerramento, o preco de venda dessas
AgOes sera o prego de mercado das acOes ordinarias de emissao da
Companhia, limitado ao Preco por Acdo, sendo certo, entretanto, que as
operacoes realizadas em decorréncia das atividades de estabilizacao
previstas no item 10 abaixo ndo estardo sujeitas a tais limites.

O investimento nas Agdes representa um investimento de risco,
pois € um investimento em renda variavel e, assim, os investidores
gue pretendam investir nas AcOes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as AgOes, a
Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas e ao
ambiente macroeconémico do Brasil, descritos neste Prospecto e
no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O
investimento em AcgOes ndo €, portanto, adequado a investidores
avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de
capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de
investidor que esteja proibida por lei de adquirir Acdes ou com
relagdo a qual o investimento em AgGes seria, no entendimento da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da
Oferta, inadequado. Os investidores devem ler atentamente as
secoes deste Prospecto e do Formulario de Referéncia que tratam
sobre “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acdes”.
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Instituicoes Consorciadas

Instituicoes Participantes
da Oferta

Instrumentos de Lock-up

Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais

Investidores Nao
Institucionais

J.P. Morgan

InstituicOes intermediarias autorizadas a operar no mercado de
capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a participar
da Oferta exclusivamente para efetuar esforcos de colocacdo das
AcOes junto aos Investidores Nao Institucionais, e que tenham
aderido a carta convite disponibilizada pelo Coordenador Lider.

Coordenadores da Oferta e as Instituicbes Consorciadas, em
conjunto.

Acordos de Restricdo a Venda de Agdes ordinarias de emissao da
Companhia assinados por King Arthur LLC, pela Companhia, seus
Administradores e Acionistas Vendedores.

Os (i) investidores institucionais qualificados (qgualified institutional
buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme
definidos na Regra 144A, editada pela SEC, em operagles isentas
de registro, previstas no Securities Act e nos regulamentos
editados ao amparo do Securities Act, e (ii) investidores que sejam
considerados nao residentes ou domiciliados nos Estados Unidos
ou constituidos de acordo com as leis desse pais (non-U.S.
persons), nos termos do Regulamento S, no ambito do Securities
Act, e observada a legislacdo aplicavel no pais de domicilio de cada
investidor, que invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo
Banco Central e pela CVM.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na B3, nos termos da regulamentagdao em vigor, em
qualquer caso, que nao sejam considerados Investidores Nao
Institucionais, além de fundos de investimentos, fundos de pensao,
entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na
CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil, condominios destinados a aplicacdo em carteira de titulos e
valores mobilidrios registrados na CVM e/ou na B3, seguradoras,
entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar e de
capitalizacao, investidores qualificados e profissionais nos termos
da regulamentacao da CVM, em todos os casos, residentes e
domiciliados ou com sede no Brasil (inexistindo para estes valores
minimo ou maximo de investimento), nos termos da Instrucao da
CVM 539 em todos os casos, residentes, domiciliados ou com sede
no Brasil, bem como os Investidores Estrangeiros.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimentos
registrados na B3, nos termos da regulamentagdo em vigor, em
qualquer caso, residentes e domiciliados ou com sede no Brasil,
gue realizaram Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva ou
o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso,
observados, para esses investidores, em qualquer hipotese, o valor
minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 e o valor
maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00, nos termos
da Instrucdo da CVM 539.

Banco J.P. Morgan S.A.
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Negociagao na B3

Oferta

Oferta de Varejo

Oferta Institucional

Oferta Primaria

Oferta Secundaria

Offering Memoranda

Opgao de Acoes
Suplementares

Pedido de Reserva

As acoes ordinarias de emissdo da Companhia passarao a ser
negociadas no Novo Mercado a partir do dia util seguinte a
divulgagao do Anlncio de Inicio sob o cédigo “BKBR3".

A Oferta Primaria e a Oferta Secundaria, consideradas em
conjunto.

Montante de, no minimo, 10% e, no maximo, 20% do total das
AcOes (considerando as Acdes Suplementares), destinado
prioritariamente a colocagao publica junto a Investidores Nao
Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva.

Distribuicdo publica de AgBes, no ambito da Oferta, direcionada a
Investidores Institucionais.

A distribuicdo publica primaria de 49.230.769 AcOes, realizada no
Brasil em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade
com a Instrucgdo CVM 400, por intermédio das Instituicbes
Participantes da Oferta, incluindo esforcos de colocacao de Acdes
no exterior, realizados pelos Agentes de Colocacdo Internacional
para Investidores Estrangeiros que invistam no Brasil em
conformidade com os mecanismos de investimento
regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e/ou pela CVM.

A distribuicdo publica secundaria de, inicialmente, 57.307.700
Acdes de titularidade dos Acionistas Vendedores, realizada no
Brasil em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade
com a Instrucdo CVM 400, por intermédio das Instituicoes
Participantes da Oferta, incluindo esforcos de colocacao de Acodes
no exterior, realizados pelos Agentes de Colocagdo Internacional
para Investidores Estrangeiros que invistam no Brasil em
conformidade com os mecanismos de investimento
regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e/ou pela CVM.

O Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Colocacao
Internacional, considerados em conjunto.

Opcdo outorgada no Contrato de Colocacao pelos Acionistas
Vendedores, exceto os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas, ao
Agente Estabilizador, nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM
400, para colocacdao das Acdes Suplementares, nas mesmas
condicdes e preco das Acoes da Oferta Base, exclusivamente para
atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser
constatado no decorrer da Oferta.

Formulario especifico celebrado, em carater irrevogavel e
irretratavel, para reserva de AgGes no ambito da Oferta de Varejo,
por Investidores Nao Institucionais, inclusive os que sejam Pessoas
Vinculadas.
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Periodo de Colocacao

Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribuicao

Prazo de até trés dias Uteis, contados a partir da data de
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, que se iniciard em 15 de
dezembro de 2017 e se encerrara em 20 de dezembro de 2017,
para efetuar a colocacdo das A¢des da Oferta Base.

Periodo compreendido entre 1 de dezembro de 2017, inclusive, e
13 de dezembro de 2017, inclusive, para formulacdo de Pedido de
Reserva pelos Investidores Nao Institucionais.

Periodo compreendido entre 1° de dezembro de 2017, inclusive, e
5 de dezembro de 2017, inclusive, data esta que antecedeu em
pelo menos sete dias Uteis a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, destinado a formulacdo de Pedido de Reserva pelos
Investidores Nado Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas.

Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrucdo
CVM 400 e do artigo 19, inciso VI, da Instrucao da CVM 505:
(i) controladores e/ou administradores da Companhia e/ou dos
Acionistas Vendedores e/ou outras pessoas vinculadas a Oferta,
bem como seus conjuges ou companheiros, seus ascendentes,
descendentes e colaterais até o 2° grau; (ii) controladores e/ou
administradores das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos
Agentes de Colocacgdo Internacional; (iii) empregados, operadores
e demais prepostos das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou
dos Agentes de Colocacao Internacional diretamente envolvidos na
estruturacdo da Oferta; (iv) agentes autbnomos que prestem
servicos as Instituicbes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes
de Colocacao Internacional desde que diretamente envolvidos na
Oferta; (v) demais profissionais que mantenham, com as
InstituicOes Participantes da Oferta e/ou com os Agentes de
Colocacdo Internacional, contrato de prestacdo de servigos
diretamente relacionados a atividade de intermediagdo ou de
suporte operacional atinentes a Oferta; (vi) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pelas Instituicbes
Participantes da Oferta e/ou pelos Agentes de Colocagao
Internacional ou por pessoas a eles vinculadas, desde que
diretamente envolvidos na Oferta; (vi) conjuges ou companheiros,
e filhos menores das pessoas mencionadas nos itens (ii) a (v)
acima; e (vii) clubes e fundos de investimento cuja maioria das
cotas pertenca a Pessoas Vinculadas, salvo se geridos
discricionariamente por terceiros nao vinculados.

Prazo para distribuicdo das Ac¢Oes que se encerrara (i) em até seis
meses contados da data de divulgagao do Anuincio de Inicio, conforme
previsto no artigo 18 da Instrucdgo CVM 400; ou (i) na data de
divulgacdo do Anuncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro.
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Preco por Agao

Procedimento de
Bookbuilding

Prospecto ou Prospecto
Definitivo

Prospecto Preliminar

Prospectos

No contexto da Oferta, o Preco por Acdo foi fixado em R$18,00
(dezoito reais). A escolha do critério de determinacdo do Preco por
Acdo foi justificada na medida que o prego de mercado das Agoes a
serem subscritas/adquiridas foi aferido de acordo com a realizagao do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os
Investidores Institucionais apresentaram suas intengdes de
investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera diluicao
injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo
170, paragrafo 19, inciso III, da Lei das Sociedades por Agdes. Os
Investidores N&o Institucionais nao participaram do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, nao participaram
do processo de determinagao do Prego por Agao.

Procedimento de coleta de intengdes de investimento, realizado
com Investidores Institucionais pelos Coordenadores da Oferta, no
Brasil, e pelos Agentes de Colocacdo Internacional, no exterior,
conforme previsto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da
Instrucdao CVM 400.

Nao foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, mediante a
coleta de intencdes de investimento, até o limite maximo de 20% das
AcOes da Oferta Base. Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400,
tendo em vista que foi verificado excesso de demanda superior a 1/3
das Agdes da Oferta Base, ndao foi permitida a colocacdo, pelos
Coordenadores da Oferta, de Acdes junto a Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas, tendo sido as respectivas intengdes de
investimento automaticamente canceladas. Os Pedidos de Reserva
feitos por Investidores Ndo Institucionais no Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas ndo foram cancelados.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da
Instrugdo CVM 400 para protecao (hedge) em operagdes com
derivativos contratadas com terceiros, tendo as agOes ordinarias de
emissdo da Companhia como referéncia sdo permitidos na forma do
artigp 48 da Instruggo CVM 400 e nao serdo considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no dmbito da Oferta
para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, desde que tais
terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas.

Este Prospecto Definitivo de Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissdo do BK Brasil Operagao
e Assessoria a Restaurantes S.A., incluindo o Formulario de
Referéncia a ele anexo.

O Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de AcgbGes de Emissdo do BK Brasil Operacao e
Assessoria a Restaurantes S.A., incluindo o Formulario de
Referéncia, elaborado nos termos da Instrucdo CVM 400 e do
Codigo ANBIMA, e quaisquer complementos, suplementos ou
erratas ao mesmo.

O Prospecto Preliminar e este Prospecto Definitivo, considerados
em conjunto.
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Publico Alvo da Oferta

Registro da Oferta

Resolucao de Conflitos

Os Investidores Nao Institucionais e os Investidores Institucionais.

A Oferta Primaria foi registrada na CVYM sob o n°
CVM/SRE/REM/2017/010 e a Oferta Secundaria foi registrada na
CVM sob o n® CVM/SRE/SEC/2017/013, em 15 de dezembro de
2017.

Mais informacOes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as
InstituicOes Participantes da Oferta, nos enderegos indicados na
secdo “Informacdes Adicionais” na pagina 58 deste Prospecto.

Conforme estabelecido no Estatuto Social, a Companhia, seus
acionistas, seus administradores e membros do Conselho Fiscal
obrigaram-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da
aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos,
das disposicoes contidas na Lei das Sociedades por Acdes, no
Estatuto Social, nas normas editadas pelo CMN, pelo BACEN e pela
CVM, bem como as demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem,
do Regulamento de Sangdes e do Contrato de Participacdo do
Novo Mercado.
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Restricao a Venda de
Acgoes (Lock-up)

Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva

Valor Total da Oferta

XP Investimentos

A King Arthur LLC, a Companhia, seus Administradores e os Acionistas
Vendedores se comprometeram, perante os Coordenadores da Oferta e
os Agentes de Colocacdo Internacional, observadas as excegbes
previstas no Contrato de Colocacao Internacional e/ou nos respectivos
Instrumentos de Lock-up, a nao oferecer, vender, contratar a venda,
penhorar, emprestar, dar em garantia, conceder qualquer opcdo de
compra, realizar qualquer venda a descoberto ou de outra forma onerar
ou dispor, direta ou indiretamente, pelo periodo de 180 dias, ou 30 dias
no caso da King Arthur LLC, contados da data de disponibilizagao do
Anuncio de Inicio, quaisquer agoes ordinarias de emissdo da Companhia
de que sejam titulares imediatamente apds a Oferta, ou valores
mobilidrios conversiveis ou permutaveis por, ou que representem um
direito de receber agdes ordinarias de emissdo da Companhia, ou que
admitam pagamento mediante entrega de agGes ordinarias de emissdo
da Companhia, bem como derivativos nelas lastreados, ressalvadas as
Agbes Suplementares.

Adicionalmente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado,
observadas as excegdes contidas no item 3.5.1 do referido
regulamento, nos seis meses subsequentes a Oferta, a contar do inicio
da vigéncia do Contrato de Participacdo no Novo Mercado, os
administradores da Companhia ndo poderdo vender efou ofertar a
venda quaisquer das acdes de emissdo da Companhia e derivativos
destas de que eram titulares imediatamente apds a efetivacao da
Oferta. Apds esse periodo inicial de seis meses, os administradores da
Companhia n3o poderdo, por mais seis meses, vender e/ou ofertar a
venda mais do que 40% das acbes de emissao da Companhia e
derivativos destas de que eram titulares imediatamente apds a
efetivacdo da Oferta.

A venda ou a percepgao de uma possivel venda de um volume
substancial das agdes podera prejudicar o valor de negociagdo
das Acoes.

O valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 e o valor
maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00, nos termos
da Instrugdo da CVM 539, aplicavel aos Investidores Nao
Institucionais no ambito da Oferta de Varejo.

R$1.917.692.442,00, considerando o Preco por Agao, sem considerar
a colocacao das Acdes Suplementares.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.
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INFORMAC6ES SOBRE A OFERTA
Composicao do capital social

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$9.682.414,00, totalmente subscrito
e integralizado, representado por 173.047.400 acdes ordindrias, nominativas, escriturais € sem
valor nominal.

Nos termos do Estatuto Social, a Companhia fica autorizada a aumentar o capital social mediante
deliberacdo do Conselho de Administragdo e independente de reforma estatutaria, até o limite de
237.673.167 acdes ordinarias, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, que fixara o preco de
emissdo, a quantidade de acdes ordinarias a serem emitidas e as demais condiges de subscricdo
de tais acOes dentro do capital autorizado, assim como a exclusdo do direito de preferéncia dos
atuais acionistas da Companhia.

O quadro abaixo indica a composicdo do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado, na data deste Prospecto e a previsdo apos a conclusao da Oferta, considerando os
efeitos da eventual subscricao.

Antes da Oferta ApOs a Oferta
Quantidade Valor (R$) Quantidade Valor)(
AgOes ordinarias .........cceeveveeens 173.047.400 9.682.414,00 222.278.169 895.836.256,00
L (e o] I 173.047.400 9.682.414,00 222.278.169 895.836.256,00

(@ Com base no Prego por A¢do de R$18,00.
@ Sem dedugdo de comissdes e despesas.

Considerando que as Ac¢bes Suplementares s3o de titularidade dos Acionistas Vendedores, exceto
os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas, o quadro acima representa a composicdo do capital
social da Companhia na data deste Prospecto e a previsdo apds a conclusdo da Oferta,
considerando a colocacao da total das Acoes da Oferta Base e (i) sem considerar as Acoes
Suplementares; (ii) considerando as AgOes Suplementares.

Principais acionistas, Administradores e Acionistas Vendedores

Os quadros abaixo indicam a quantidade de acdes ordinarias de emissdo da Companhia detidas por
acionistas titulares de 5% ou mais de ag¢bes ordinarias de emissdo da Companhia, pelos Acionistas
Vendedores e pelos membros Administracdo, na data deste Prospecto e a previsdo para apos a
conclusao da Oferta.
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Na hipétese de colocacao total das Acdes da Oferta Base, sem considerar as A¢oes Suplementares:

Antes da Oferta ApoOs a Oferta
Acoes Ordinarias % Agoes Ordinarias %

VCP II B FIP.uuuuiiiiiiiiieeiii e eeen 51.566.500 29,80 30.939.900 13,92
Burger King do Brasil Assessoria a

Restaurantes Ltda. ....ccevvvevreerneiienneeeeennnnnenns 22.442.100 12,97 22.442.100 10,10
Sommerville Investments B.V. .....ccccceeviivieinnnnnn. 32.340.800 18,69 19.404.480 8,73
G FoT o o U o UERR 49.550.700 28,63 29.730.420 13,38
King Arthur LLC ....vvveeeeeei e 8.970.200 5,18 8.970.200 4,04
Ariel GrUNKraUL......ceeeeeeiiii s ereenn s 355.400 0,21 0 0,00
Clayton Malheiros .......cccuvieiiiiiiiiiiieee e, 528.000 0,31 0 0,00
Danillo GOMES .....ccvveiiiiriiiiiiein e eer e eaaaan 47.600 0,03 0 0,00
Fabio AIVES ...ivviiiiiii e 313.500 0,18 0 0,00
Gustavo Fehlberg .........ccccevvviiiiiiiieeeieeeeees 573.100 0,33 0 0,00
Gustavo Reichmann.......cccovvveviiieenninieenneseeenn, 306.100 0,18 0 0,00
TUri Miranda c...oceeeiiiceicerr e 880.200 0,51 0 0,00
[0 (o 31 =T o 21.200 0,01 0 0,00
JOSE GIUAICH...cceieeiiiiiieeiieiieeeessereseessesssssssssraane 356.000 0,20 0 0,00
Leonardo Bichara ........ceeeiiiieeiiieieniiieesiineennnanns 47.600 0,03 0 0,00
Marcia Baena ....covvevvieiiiieiieniniern e 63.000 0,04 0 0,00
Rafael do Espirito Santo.......cccceeeeervervnvvneeenn. 411.600 0,24 0 0,00
VA (ol v0] g €1 ] o - R 21.200 0,01 0 0,00
(0101 o L= 4.252.600 2,45 110.791.069 49,83
L P 173.047.400 _ 100,00 _ 222.278.169 _ 100,00

M Para uma descricdo mais detalhada sobre nossos acionistas, ou grupo de acionistas, titulares de mais de 5% do nosso capital social,
inclusive sua composicdo societaria, ver segao “15. Controle”, no Formulario de Referéncia, na pagina 625 deste Prospecto.

Na hipdtese de colocacao total das AgGes da Oferta Base, considerando as Agoes Suplementares:

Antes da Oferta ApoOs a Oferta
Acoes Ordinarias % Acoes Ordinarias %

VCP II B FIP..ciieiiiice e 51.566.500 29,80 24.765.131 11,14
Burger King do Brasil Assessoria a

Restaurantes Ltda. ........coevvvcvvrreeenennsissnnnnnnn 22.442.100 12,97 22.442.100 10,10
Sommerville Investments B.V.........cceeevvvennnens 32.340.800 18,69 15.531.869 6,99
MONEJUIC. 11teeeeeeiecirere e e 49.550.700 28,63 23.797.030 10,71
King Arthur LLC ....vvveeeiie i cecinneeeeen 8.970.200 5,18 8.970.200 4,04
Ariel GrUNKIraUt .. eeeveeieeccerrreeee e e s s ssssssreneeenan e 355.400 0,21 0 0,00
Clayton Malheiros ..........ccccoeeviiiiiiiiiiiiicecceeeeees 528.000 0,31 0 0,00
Danillo GOMES ......evverrreerrerrrnrrnnrrnnrsnnrsnnrnnnnnnnns 47.600 0,03 0 0,00
Fabio AIVES ......ccccuiiiieiee e 313.500 0,18 0 0,00
Gustavo Fehlberg .......cccciveevieiiieininrnneeenenneeenns 573.100 0,33 0 0,00
Gustavo Reichmann........cccoovvviiiviciieneeeeeennnnn, 306.100 0,18 0 0,00
Turi Miranda ... 880.200 0,51 0 0,00
JOG0 REJO....uirririeei e 21.200 0,01 0 0,00
JOSE GIUAICi cuvvererrrrereisirree s ssreee s s e esreee e 356.000 0,20 0 0,00
Leonardo Bichara .......ccoveveenriiiniineeeeennnnnenes 47.600 0,03 0 0,00
Marcia Baena ........ccvveeieriinnririiee e 63.000 0,04 0 0,00
Rafael do Espirito Santo.......ccceeeeeereevvinvneeeenn. 411.600 0,24 0 0,00
ViICtOr GarCia@ .vvvrereeeesssssssrrrereeeessssssssssnreeessnas 21.200 0,01 0 0,00
OULTOS c.vvevereeteesieseste e te e sese e et e e e senens 4.252.600 2,45 126.771.839 57,02
I - 173.047.400 100,00  222.278.169 100,00

M Para uma descricdo mais detalhada sobre nossos acionistas, ou grupo de acionistas, titulares de mais de 5% do nosso capital social,
inclusive sua composigdo societdria, ver secdo “15. Controle”, no Formulario de Referéncia, na pagina 625 deste Prospecto.
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Identificacdo dos Acionistas Vendedores, quantidade de acoes ofertadas, montante e
recursos liquidos

Segue abaixo descricao dos Acionistas Vendedores:

Vinci Capital Partners II B Fundo de Investimento em Participacoes — Multiestratégia,
fundo de investimento em participagdes devidamente constituido e registrado na CVM, nos termos
da Instrucdo CVM 578, inscrito no CNPJ/MF sob o n° 13.651.938/0001-13, representado na forma
de seu regulamento por sua gestora Vinci Capital Gestora de Recursos Ltda., sociedade empresaria
limitada autorizada a administrar carteiras de valores mobilidrios pelo Declaratério CVM n© 10.795,
de 30 de dezembro de 2009, com sede na cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro,
na Avenida Bartolomeu Mitre, n® 336, 4° andar, CEP 22431-002, inscrita no CNPJ/MF sob o n©
11.079.478/0001-75;

Sommerville Investments B.V., sociedade devidamente constituida de acordo com as leis da
Holanda, com sede na Cidade de Amsterdam, na Muiderstraat 9, 1011PZ, inscrita no CNPJ sob o
n° 09.580.453/0001-09; e

Montjuic Fundo de Investimento em Participagoes Multiestratégia, fundo de investimento
em participacdes, constituido de acordo com as leis do Brasil, inscrito no CNPJ sob o
no° 24.874.326/0001-06, representado pela sua administradora BRL Trust Investimentos Ltda.,
sociedade limitada, constituida de acordo com as leis do Brasil, com sede na Rua Iguatemi, 151,
190 andar, na Cidade de Sado Paulo, Estado de Sao Paulo e inscrita no CNPJ sob o
no° 23.025.053/0001-62;

Ariel Grunkraut, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade R.G. n°
24476808, inscrito no CPF/MF sob o n° 265.914.188-65, com enderego comercial cidade de Barueri,
Estado de Sao Paulo, na Alameda Rio Negro, n® 161, 10° andar, sala 1003, CEP 06454-000;

Clayton de Souza Malheiros, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de
Identidade R.G. n© 09.622.052-0, inscrito no CPF/MF sob o n° 038.814.377-03, com endereco
comercial cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Rio Negro, n® 161, 10° andar, sala
1003, CEP 06454-000;

Danillo Toledo Gomes, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade R.G. n°®
55.613.850-8, inscrito no CPF/MF sob o n® 013.272.356-50, com endereco comercial cidade de
Barueri, Estado de S3o Paulo, na Alameda Rio Negro, n° 161, 10° andar, sala 1003,
CEP 06454-000;

Fabio Chaves de Arruda Alves, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identidade
R.G. n° 21.242.121-9, inscrito no CPF/MF sob o n° 297.666.278-94, com endereco comercial cidade
de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Rio Negro, n° 161, 10° andar, sala 1003,
CEP 06454-000;

Gustavo do Valle Fehlberg, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade
R.G. n% 09.401.942-9, inscrito no CPF/MF sob o n° 025.445.957-95, com enderego comercial cidade
de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Rio Negro, n° 161, 10° andar, sala 1003,
CEP 06454-000;

Gustavo Portella Reichmann, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade
R.G. n% 63222810, inscrito no CPF/MF sob o n°® 010.948.039-75, com enderego comercial cidade de
Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Rio Negro, n® 161, 10° andar, sala 1003,
CEP 06454-000;
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Iuri de Araujo Miranda, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade R.G.
no 27.366.24, inscrito no CPF/MF sob o n° 422.741.175-00, com enderego comercial cidade de
Barueri, Estado de S3o Paulo, na Alameda Rio Negro, n® 161, 10° andar, sala 1003,
CEP 06454-000;

Jodo Marcelo Gama Rego, brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da Cédula de Identidade
R.G. n° 08.945.532-3, inscrito no CPF/MF sob o n° 006.601.447-60, com endereco comercial cidade
de Barueri, Estado de S3ao Paulo, na Alameda Rio Negro, n° 161, 10° andar, sala 1003,
CEP 06454-000;

José William Giudici, brasileiro, casado, educador fisico, portador da Cédula de Identidade R.G.
n° 13.332.343, inscrito no CPF/MF sob o n° 082.774.158-85, com endereco comercial cidade de
Barueri, Estado de S3o Paulo, na Alameda Rio Negro, n° 161, 10° andar, sala 1003,
CEP 06454-000;

Leonardo Bichara, brasileiro, casado, arquiteto e urbanista, portador da Cédula de Identidade
R.G. n° 24.469.028-5, inscrito no CPF/MF sob o n® 179.293.918-33, com endereco comercial cidade
de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Rio Negro, n® 161, 10° andar, sala 1003,
CEP 06454-000;

Marcia Cristine Ribeirete Baena, brasileira, casada, administrador, portador da Cédula de
Identidade R.G. n® 5.808.870-6, inscrita no CPF/MF sob o n® 639.376.709-04, com enderego
comercial cidade de Barueri, Estado de S3ao Paulo, na Alameda Rio Negro, n® 161, 10° andar, sala
1003, CEP 06454-000;

Rafael Rodrigues do Espirito Santo, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de
Identidade R.G. n® 11.705.314-0, inscrito no CPF/MF sob o n° 088.701.197-77, com enderego
comercial cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Rio Negro, n® 161, 10° andar, sala
1003, CEP 06454-000;

Victor de Alencastro Garcia, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade
R.G. n% 26.615.206-5, inscrito no CPF/MF sob o n° 849.382.009-10, com enderego comercial cidade
de Barueri, Estado de S3ao Paulo, na Alameda Rio Negro, n° 161, 10° andar, sala 1003,
CEP 06454-000.

Para informagGes adicionais, os investidores devem ler o item “15. Controle” do Formulario de
Referéncia, na pagina 625 deste Prospecto.

Caracteristicas Gerais da Oferta
Descricdo da Oferta

A Oferta consiste (i) na distribuicao primaria de 49.230.769 novas ac¢des ordinarias de emissao da
Companhia; e (ii) na distribuicdo secundaria de, inicialmente, 57.307.700 acdes ordinarias de
emissdao da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, a ser realizada no Brasil, em
mercado de balcdo n3o organizado, em conformidade com a Instrucdo CVM 400, sob a
coordenagao dos Coordenadores da Oferta.

Simultaneamente, foram realizados esforcos de colocagao das Agdes no exterior pelos Agentes de
Colocacdo Internacional, em conformidade com o Contrato de Colocacdo Internacional, esforcos de
colocacdo das Agles junto a Investidores Estrangeiros, que invistam no Brasil em conformidade
com os mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo BACEN e/ou pela CVM, sem a
necessidade, portanto, da solicitagao e obtencao de registro de distribuicao e colocacdo das Agdes
em agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.
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Nos termos do artigo 14, paragrafo 29, da Instrugao CVM 400, até a data da disponibilizacdo do
Andncio de Inicio, a quantidade de Agdes da Oferta Base poderia ter sido, mas ndo foi, a critério
dos Acionistas Vendedores, exceto os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas, em comum acordo
com os Coordenadores da Oferta, acrescida em até 18,15%, ou seja, em até 19.335.282 acles
ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, exceto os
Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas, nas mesmas condigbes e pelo mesmo preco das Agles da
Oferta Base.

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de AcGes da Oferta Base podera
ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% de Agbes da Oferta
Base, ou seja, em até 15.980.770 acOes ordindrias de emissao da Companhia e de titularidade
dos Acionistas Vendedores, exceto os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas, nas mesmas
condicdes e pelo mesmo preco das Acdes da Oferta Base, conforme opcdao outorgada pelos
Acionistas Vendedores, exceto os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas, ao Agente Estabilizador,
nos termos do Contrato de Colocagdo, as quais serdo destinadas, exclusivamente, para atender
um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta. O Agente
Estabilizador tera o direito, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocacao, inclusive, e
por um periodo de até trinta dias contados da data de inicio da negociacdo das agdes ordinarias
de emissdo da Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opcao de Agdes Suplementares, no todo
ou em parte, em uma ou mais vezes, ap0ds notificacao, por escrito, aos demais Coordenadores da
Oferta, desde que a decisdo de sobrealocacao das agdes ordindrias de emissdo da Companhia
seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da
Oferta quando da fixagao do Preco por Acao.

As Acdes (sem considerar as A¢des Suplementares) serdo colocadas pelas Instituicdes Participantes
da Oferta em regime de Garantia Firme de Liquidacao. As Acdes que forem objeto de esforcos de
colocagao no exterior pelos Agentes de Colocacao Internacional, junto a Investidores Estrangeiros,
serdo obrigatoriamente adquiridas e liquidadas no Brasil, em reais, nos termos do artigo 19,
paragrafo 49, da Lei do Mercado de Capitais.

A Oferta foi registrada no Brasil junto a CVM, em conformidade com os procedimentos previstos na
Instrucdo CVM 400. Exceto pelo registro na CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os
Coordenadores da Oferta ndo pretendem registrar a Oferta ou as Agdes nos Estados Unidos ou em
qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. As Acoes ndo
poderdao ser objeto de ofertas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. Persons,
conforme definido no Securities Act, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isencgao
de registro do Securities Act.

Aprovacoes societarias

A realizacdo da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de
capital autorizado previsto em seu estatuto social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos
atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por
Acoes, bem como seus termos e condigbes, foram aprovados na Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 16 de outubro de 2017, cuja ata foi registrada na JUCESP sob o n©
546.2016/17-7 e foi publicada no DOESP e no Jornal “Folha de Sdo Paulo” em 09 de dezembro de
2017 e sera publicada no Jornal da Cidade de Barueri oportunamente.

O Preco por Acdo e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado em seu estatuto social, foram aprovados em Reunido do Conselho de Administracao da
Companhia, realizada em 14 de dezembro de 2017, cuja ata consta como um anexo ao Prospecto
Definitivo, sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no Jornal da Cidade de Barueri, no
Jornal “Folha de Sdo Paulo” e no DOESP no dia subsequente ao da disponibilizacdo deste Andncio
de Inicio.
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A realizacdo da Oferta Secundaria, bem como seus termos e condicdes, inclusive no que se refere a
fixacdo do Prego por Acao, foram aprovadas pelo VCP II B FIP por ato discricionario de sua gestora,
nos termos do artigo 10, paragrafo 19, incisos I e IX de seu regulamento.

Em reunido do conselho de administragdo e em assembleia geral da Sommerville Investments,
ambas datadas de 22 de novembro de 2017, foi aprovada, nos termos dos seus atos constitutivos,
a sua participacdo na Oferta Secundaria, bem como a alienacao de Acdes de sua titularidade no
ambito da Oferta. Além disso, ndo é necessaria qualquer aprovacdo societaria da Sommerville
Investments quanto ao Preco por Acdo. O Montjuic obteve, na forma de seu regulamento,
autorizacdo para possivel alienacao das Acoes de sua titularidade, por meio da Oferta, em Reunido
do Comité de Investimento realizada em 17 de outubro de 2017. Adicionalmente, nos termos do
regulamento do Montjuic, ndo € necessaria a aprovacao do preco por acdo por seu Comité de
Investimento.

N3o é necessaria qualquer aprovacdo societaria em relacdo aos Acionistas Vendedores Pessoas
Fisicas para a participacdo na Oferta Secundaria e a fixacdo do Preco por Acdo.

Preco por Agao
No contexto da Oferta, o Preco por Acao foi fixado em R$18,00 (dezoito reais).

O Preco por Acao foi fixado apds a conclusao do procedimento de coleta de intencdes de
investimento junto a Investidores Institucionais, realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta,
nos termos do Contrato de Colocagdo, e no exterior, pelos Agentes de Colocacdao Internacional, nos
termos do Contrato de Colocagdo Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23,
paragrafo 19, e no artigo 44 da Instrucdo CVM 400 e teve como parametro as indicagbes de
interesse em funcao da qualidade e quantidade de demanda (por volume e preco) por Acao
coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do critério de determinagao do Preco por Agao foi justificada, na medida em que o preco de
mercado das AgOes, a serem subscritas/adquiridas foi aferido de acordo com a realizacao do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentaram suas intengdes de investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera diluicao
injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 19, inciso III, da
Lei das Sociedades por Acbes. Os Investidores Nao Institucionais nao participaram do Procedimento de
Bookbuilding e, portanto, nao participaram do processo de determinagao do Prego por Agao.

Acoes em Circulacdo (Free Float) apés a Oferta

Antes da realizagao da Oferta, 97,98% das acOes ordinarias de emissdo da Companhia estavam em
circulacdo no mercado. Apds a realizagdo da Oferta, considerando ou ndo a colocagdo das Agoes
Suplementares, a totalidade das acbes ordinarias de emissdo da Companhia estara em circulacdo no
mercado. Para maiores informagOes, ver secao “Informagdes Sobre a Oferta — Composicao do
Capital Social”, na pagina 37 deste Prospecto.

Quantidade, montante e recursos liquidos

Os quadros abaixo indicam a quantidade de Agdes emitidas/alienadas, o Prego por Agdo, o valor
total das comissdes pagas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores aos Coordenadores da
Oferta, bem como dos recursos liquidos oriundos da Oferta.
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Assumindo a colocacao da totalidade das Acdes da Oferta Base, sem considerar as AcoOes
Suplementares:

Prego por Comissoes e Recursos
Ofertante Quantidade AgdoV) Montante Despesas Liquidos®®)
(R$) (R$) (R$) (R$)
ComPanhia.....coivereenneseriesieseseees 49.230.769 18,00 886.153.842 46.284.061,400 839.869.781
Vinci Capital ...cooeereeeeeneeneennens 20.626.600 18,00 371.278.800 16.437.356,950 354.841.443
Sommerville Investments B.V.. . 12.936.320 18,00 232.853.760 10.308.965,580 222.544.794
MONGUIC..evvereeiiinrireceiine . 19.820.280 18,00 356.765.040 15.794.799,780 340.970.240
Iuri Miranda......... 880.200 18,00 15.843.600 701.432,210 15.142.168
Gustavo Fehlberg 573.100 18,00 10.315.800 456.703,930 9.859.096
Clayton Malheiros ... 528.000 18,00 9.504.000 420.763,700 9.083.236
Rafael do Espirito Santo.... . 411.600 18,00 7.408.800 328.004,430 7.080.796
José Giudidi............ . 356.000 18,00 6.408.000 283.696,730 6.124.303
Ariel Grunkraut. . 355.400 18,00 6.397.200 283.218,590 6.113.981
Fabio Alves ......... . 313.500 18,00 5.643.000 249.828,440 5.393.172
Gustavo Reichmann 306.100 18,00 5.509.800 243.931,380 5.265.869
Marcia Baena ...... 63.000 18,00 1.134.000 50.204,760 1.083.795
Danillo Gomes..... 47.600 18,00 856.800 37.932,480 818.868
Leonardo Bichara. 47.600 18,00 856.800 37.932,480 818.868
Jodo Rego..... . 21.200 18,00 381.600 16.894,300 364.706
Victor Garcia .....eeveereeeeennens . 21.200 18,00 381.600 16.894,300 364.706
Total 106.538.469 18,00 1.917.692.442 91.952.621,44 1.825.739.821

@ Com base no Prego por Agdo de R$18,00.
@ Recursos liquidos de comissdes e despesas da Oferta.
®  Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Assumindo a colocagao da totalidade das Acdes da Oferta Base, considerando as AcOes
Suplementares:

Prego por Comissoes e Recursos
Ofertante Quantidade Agao) Montante Despesas Liquidos®®)
(R3) (R3) (R3) (R3)
Companhia.......ccoooeciineeeneneniineeees 49.230.769,00 18,00 886.153.842 46.395.921,360 839.757.921
Vinci Capital . 26.801.369,00 18,00 482.424.642 21.358.036,170 461.066.606
Sommerville Investments B.V.......... 16.808.931,00 18,00 302.560.758 13.395.052,930 289.165.705
MONGUIC.cuvveiiii i 25.753.670,00 18,00 463.566.060 20.523.123,850 443.042.936
Iuri Miranda......... 880.200,00 18,00 15.843.600 701.432,210 15.142.168
Gustavo Fehlberg . 573.100,00 18,00 10.315.800 456.703,930 9.859.096
Clayton Malheiros .......cceeeeeiiiineeennns 528.000,00 18,00 9.504.000 420.763,700 9.083.236
Rafael do Espirito Santo.................. 411.600,00 18,00 7.408.800 328.004,430 7.080.796
José GiudiCi....veuen. . 356.000,00 18,00 6.408.000 283.696,730 6.124.303
Ariel Grunkraut. 355.400,00 18,00 6.397.200 283.218,590 6.113.981
Fabio Alves ...... 313.500,00 18,00 5.643.000 249.828,440 5.393.172
Gustavo Reichmann 306.100,00 18,00 5.509.800 243.931,380 5.265.869
Marcia Baena ...... 63.000,00 18,00 1.134.000 50.204,760 1.083.795
Danillo Gomes..... 47.600,00 18,00 856.800 37.932,480 818.868
Leonardo Bichara. 47.600,00 18,00 856.800 37.932,480 818.868
Jodo Rego........ . 21.200,00 18,00 381.600 16.894,300 364.706
Victor Garcia .......eeeeeeemnennnnnnnnnnnnns 21.200,00 18,00 381.600 16.894,300 364.706
0 ) [ 122.519.239,00 18,00 2.205.346.302 104.799.572,040  2.100.546.730

(@ Com base no Prego por Agdo de R$18,00.
@ Recursos liquidos de comissdes e despesas da Oferta.
() Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragGes.

Custos de Distribuicao

As taxas de registro da CVM, ANBIMA e B3 relativas a Oferta, as despesas com auditores,
advogados, consultores, bem como outras despesas descritas abaixo serdo integralmente arcadas
pela Companhia. As comissdes, impostos, taxas e outras retencdes sobre comissdes serdo pagas
aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores na propor¢ao das
AcOes ofertadas por cada um deles.
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A tabela abaixo indica as comissdes e as despesas da Oferta, assumindo a colocacao da totalidade
das Agoes da Oferta Base, sem considerar as Agdes Suplementares:

% em Relagdo % em Relagdo

ao Valor Total Valor por ao Preco
Custos Valor® da Oferta® Acdo por Agdo™®

(R$) (R$)

Comiss3o de COOrdenacio .......ceevveerrereeresseessennas 9.588.462,21 0,50% 0,09 0,50%
Comissao de Colocagdo........ 28.765.386,63 1,50% 0,27 1,50%
Comissao de Garantia Firme.... 9.588.462,21 0,50% 0,09 0,50%
Remuneracdo de Incentivo®... 28.765.386,63 1,50% 0,27 1,50%
Total de COMISSOES ..uurrreerrsserrsserrssanessnsrssanessnes 76.707.697,68 4,00% 0,72 4,00%
Impostos, Taxas e Outras RetengOes.........ccceveernnne 8.192.908,50 0,43% 0,08 0,43%
Taxa de Registro Na CVM .....cceevvvvcereneennnnnne 566.582,20 0,03% 0,01 0,03%
Taxa de Registro da B3............eevvuemennnnnnnnnne 790.892,35 0,04% 0,01 0,04%
Taxa de Registro na ANBIMA.........cccceeeennnnn 74.540,71 0,00% 0,00 0,00%
Despesas com Auditores .........cccceeeeeeeeeeeeenn, 1.100.000,00 0,06% 0,01 0,06%
Despesas com Advogados e Consultores® 2.520.000,00 0,13% 0,02 0,13%
Outras despesas da Oferta®®..........ccceveerrererrennns 2.000.000,00 0,10% 0,02 0,10%
Total de Despesas(®........cccueerrrerrssenrssnsrssansssnes 15.244.923,76 0,79% 0,14 0,79%
Total de COmissGeSs € DESPESAS ..uuvrerarsersssasserns 91.952.621,44 4,79% 0,86 4,79%

@ Com base no Prego por Agdo de R$18,00.

@ A Comissdo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, constitui parte da remuneragdo a ser paga aos Coordenadores da
Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na quantificagdo da
Comissdo de Incentivo sdo de ordem subjetiva, de afericdo discricionaria pela Companhia e para cada um dos Acionistas Vendedores tais
como, atuagdo do coordenador durante a preparagdo, execugdo e conclusdo da oferta no desempenho de suas atividades buscando o melhor
resultado para os ofertantes.

() Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, para o direito
brasileiro e para o direito dos Estados Unidos.

®  Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow).

®)  Incluidos os custos estimados com traducBes e printer e outros.

®  Sem levar em consideragdo a colocagdo das AgGes Suplementares.

Nao ha outra remuneracdo devida pela Companhia ou pelos Acionistas Vendedores as
Instituicdes Participantes da Oferta (com excecdo aos Coordenadores da Oferta, com relacdo a
ganhos decorrentes da atividade de estabilizacdo) ou aos Agentes de Colocacao Internacional,
exceto pela descrita acima, bem como nao existe nenhum tipo de remuneracao que dependa do
Preco por Agao.

Instituigoes Participantes da Oferta

As Instituicbes Consorciadas serdao convidadas pelos Coordenadores da Oferta, em nome da
Companhia e dos Acionistas Vendedores, para participar da colocacao das Agoes.

Publico Alvo

O publico alvo da Oferta consiste em Investidores Nao Institucionais e Investidores Institucionais.
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Cronograma Estimado da Oferta

Abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus principais

eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta:

# Eventos Data®
1. Protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM 19/10/2017
Disponibilizacdo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicbes
2, Consorciadas) 24/11/2017
Disponibilizacdo deste Prospecto Preliminar
Inicio das apresentagGes para potenciais investidores (roadshow)
3. . . o 27/11/2017
Inicio do Procedimento de Bookbuilding /11
Nova disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das
4. I,n_stituigées, Consorciadas) 01/12/2017
Inicio do Periodo de Reserva
Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas
5. Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 05/12/2017
6. Encerramento do Periodo de Reserva 13/12/2017
Encerramento das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixacdo do Preco por Acao
7.  Aprovagdo do Preco por Acdo 14/12/2017
Assinatura do Contrato de Colocacdo, do Contrato de Colocagao
Internacional e dos demais contratos relacionados a Oferta
Inicio do prazo de exercicio da Opcdo de Acdes Suplementares
Concessao dos registros da Oferta pela CVM
8. Disponibilizagdo do Antincio de Inicio 15/12/2017
Disponibilizagao deste Prospecto Definitivo
9. Inicio de negociacdo das Acdes no Novo Mercado 18/12/2017
10. Data de Liquidacdo 20/12/2017
11. Data limite do prazo de exercicio da Opcdo de Acdes Suplementares 16/01/2018
12. Data limite para a liquidacio de Acdes Suplementares 19/01/2018
13. Data limite para a disponibilizacdo do Antincio de Encerramento 15/06/2018

(M Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteracdes, suspensdes, antecipagdes ou prorrogacdes a
critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuigdo
devera ser comunicada a CVM e podera ser analisada como modificacdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo
CVM 400. Ainda, caso ocorram alteragdes das circunstancias, revogagdo ou modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

Foi admitido o recebimento de reservas, a partir da data indicada no Aviso ao Mercado, para
subscrigdo/aquisicao das Agdes que somente serdo confirmadas pelo adquirente apds o inicio do
Prazo de Distribuicdo.

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta realizaram apresentacoes
aos investidores (roadshow), no Brasil e no exterior, no periodo compreendido entre a data do
Prospecto Preliminar e a data em que foi determinado o Prego por Agao.
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Na hipdtese de suspensao, cancelamento, modificacdo ou revogacao da Oferta, este cronograma
serd alterado nos termos da Instrugdo CVM 400. Quaisquer Anuncios de Retificagdo serdo
informados por meio de divulgacdo de Aviso ao Mercado nas paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, dos Acionistas Vendedores, dos Coordenadores da Oferta, das
Instituigdes Participantes da Oferta, da B3 e da CVM. Para informagOes sobre “Procedimento de
Distribuicdo na Oferta”, “Alteracdo das Circunstancias, Revogacao ou Modificacdo da Oferta”,
“Suspensao ou Cancelamento da Oferta” e “Inadequacdo da Oferta” na pagina 57 deste Prospecto.

Procedimento da Oferta

As InstituicOes Participantes da Oferta realizardo a distribuicdo das A¢des por meio de duas ofertas
distintas, quais sejam, (i) uma oferta destinada aos Investidores Nao Institucionais; e (i) uma
oferta destinada a Investidores Institucionais, conforme descritas adiante, observado o disposto na
Instrucao CVM 400 e o esforco de dispersao acionaria previsto no Regulamento do Novo Mercado.

Os Coordenadores da Oferta, com a anuéncia da Companhia e dos Acionistas Vendedores,
elaboraram plano de distribuicdo das AcGes, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrucdo
CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforco de dispersao
acionaria, o qual levou em conta a criagdo de uma base aciondria diversificada de acionistas e
relagdes da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta com clientes e
outras consideracdes de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores da Oferta, da
Companhia e dos Acionistas Vendedores, observado que os Coordenadores da Oferta asseguraram
(i) a adequacdo do investimento ao perfil de risco de seus clientes; (ii) o tratamento justo e
equitativo a todos os investidores; e (iii) o recebimento prévio, pelas Instituicbes Participantes da
Oferta, dos exemplares dos Prospectos para leitura obrigatéria, de modo que suas eventuais
davidas possam ser esclarecidas junto aos Coordenadores da Oferta.

O publico alvo da Oferta consiste em:

(i) investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimentos registrados na B3, nos termos
da regulamentacdo em vigor, em qualquer caso, residentes e domiciliados ou com sede no
Brasil, que realizaram Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, observados, para esses investidores, em
qualquer hipdtese, o valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 e o valor maximo
de pedido de investimento de R$1.000.000,00, nos termos da Instrucdo da CVM 539; e

(i) investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na B3, nos termos
da regulamentacao em vigor, em qualquer caso, que nao sejam considerados Investidores Nao
Institucionais, além de fundos de investimentos, fundos de pensdo, entidades administradoras
de recursos de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo BACEN,
condominios destinados a aplicagdo em carteira de titulos e valores mobilidrios registrados na
CVM e/ou na B3, seguradoras, entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar e de
capitalizacdo, investidores qualificados e profissionais nos termos da regulamentacdo da CVM,
em todos os casos, residentes e domiciliados ou com sede no Brasil (inexistindo para estes
valores minimo ou maximo de investimento), nos termos da Instrucdao da CVM 539 em
todos os casos, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, assim como os Investidores
Estrangeiros.
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Para os fins da presente Oferta, e nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400 e do artigo 1°,
inciso VI, da Instrugdo da CVM 505 foram consideradas pessoas vinculadas a Oferta os investidores
que sejam (i) administradores, empregados, operadores, controladores e demais prepostos das
InstituicOes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocagdo Internacional, dos Acionistas
Vendedores e da Companhia que desempenhem atividades de intermediacdao ou de suporte
operacional em relacdo a Oferta; (ii) agentes autbnomos que prestem servigos as InstituicGes
Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de Colocagdo Internacional, em relacdo a Oferta;
(iii) demais profissionais que mantenham, com as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou aos
Agentes de Colocagao Internacional, contrato de prestacdo de servigos diretamente relacionados a
atividade de intermediacdo ou de suporte operacional atinentes a Oferta; (iv) pessoas naturais que
sejam, direta ou indiretamente, controladas ou controlem qualquer das Instituicbes Participantes da
Oferta ef/ou aos Agentes de Colocacao Internacional; (v) sociedades controladas, direta ou
indiretamente, pelas Instituicbes Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de Colocacdao
Internacional, ou por pessoas a eles vinculadas; (vi) conjuges ou companheiros, ascendentes,
descendentes e colaterais até o 2° grau das pessoas mencionadas nos itens (i) a (iv) acima; e
(vii) clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas pertenga a Pessoas Vinculadas, salvo
se geridos discricionariamente por terceiros que ndo sejam Pessoas Vinculadas.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucao CVM 400 (i) para
protecao (hedge) em operacdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as acbes de
emissdo da Companhia como referéncia (incluindo operagGes de fotal return swap), desde que tais
terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; e (ii) que se enquadrem dentre as outras excecOes
previstas no artigo 48, II da Instrucao CVM 400, sao permitidos na forma do artigo 48 da Instrucdo
CVM 400 e nao serao considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do
artigo 55 da Instrugao CVM 400.

Nao foi admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta.
Oferta de Varejo

A Oferta de Varejo foi realizada exclusivamente junto a Investidores Nao Institucionais que
realizaram solicitacdo de reserva antecipada mediante o preenchimento de formulario especifico
destinado a subscricdo/aquisicdo de Acdes, em carater irrevogavel e irretratavel, no ambito da
Oferta de Varejo junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, durante o periodo compreendido entre
1 de dezembro de 2017, inclusive, e 13 de dezembro de 2017, inclusive, ou, no caso de
Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, durante o periodo compreendido
entre 1 de dezembro de 2017, inclusive, e 5 de dezembro de 2017, inclusive, observados os Valores
Minimo e Maximo do Pedido de Reserva, nas condi¢des descritas abaixo.

Os Investidores Nao Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas puderam realizar
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, o qual terminou em data
que antecedeu em pelo menos sete dias Uteis a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, sendo
que aqueles Investidores Nao Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas que nao
realizaram seus Pedidos de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas tiveram
seus Pedidos de Reserva cancelados, tendo em vista que foi verificado excesso de demanda
superior a um terco a quantidade de AcOes da Oferta Base, nos termos do artigo 55 da Instrucdo
CVM 400. Investidores Nao Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas que
realizarem seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas nao tiveram
seus Pedidos de Reserva cancelados mesmo tendo sido verificado excesso de demanda superior a
um terco das Agoes da Oferta Base.
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No contexto da Oferta de Varejo e considerando o esforco minimo de dispersao aciondria previsto
no Regulamento do Novo Mercado, caso haja demanda e a critério dos Coordenadores da Oferta, o
montante de, no minimo, 10% e, no maximo, 20% do total das AgGes (considerando as AgOes
Suplementares) foi destinado, prioritariamente, a colocagdo publica junto a Investidores Ndo
Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva.

Considerando que a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao
Institucionais foi superior a quantidade de AcOes destinadas a Oferta de Varejo, houve rateio,
conforme disposto no item (g) abaixo.

Os Pedidos de Reserva puderam ser efetuados por Investidores Nado Institucionais de maneira
irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (b), (c), (e), e nas secdes “Suspensao,
modificacao, revogacao ou cancelamento da Oferta” e “Violagdo de Normas de Conduta”, a partir
das paginas 52 e 55, respectivamente, deste Prospecto, observadas as condicdes do Pedido de
Reserva, de acordo com as seguintes condicoes:

(a) os Investidores Nao Institucionais interessados em participar da Oferta de Varejo deveriam
realizar reservas de Acdes junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, mediante o
preenchimento do Pedido de Reserva, nos termos da Deliberacdo CVM 476, durante o Periodo
de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, observados,
em qualquer hipotese, os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva;

(b) o Investidor Nao Institucional que seja Pessoa Vinculada deveria indicar,
obrigatoriamente, no respectivo Pedido de Reserva, sua qualidade de Pessoa
Vinculada, sob pena de, nao o fazendo, ter tido seu Pedido de Reserva cancelado
pela respectiva Instituicao Consorciada. Tendo em vista que foi verificado excesso de
demanda superior a um terco da quantidade de Acdes da Oferta Base, nao foi permitida a
colocagdo, pelas Instituicdes Consorciadas, de Agdes junto a Investidores Nao Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas, tendo sido os Pedidos de Reserva realizados por Investidores
Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, com excecao
daqueles realizados durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas;

(c) cada Investidor Ndo Institucional pode estipular, no respectivo Pedido de Reserva, como
condicdo de eficacia de seu Pedido de Reserva, um preco maximo por Acdo, conforme previsto
no paragrafo 3° do artigo 45 da Instrugdo CVM 400, sem necessidade de posterior
confirmacdo. Caso o Investidor Nao Institucional tenha estipulado um preco maximo por Acdo
no Pedido de Reserva abaixo do Preco por A¢ao, seu Pedido de Reserva foi automaticamente
cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada;

(d) apos a concessdo dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de AgOes a ser adquirida e o
respectivo valor do investimento dos Investidores Ndo Institucionais serao informados a cada
Investidor Nao Institucional, pela Instituicdao Consorciada que houver recebido o respectivo
Pedido de Reserva, até as 12:00 horas do dia util imediatamente posterior a data de
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, por meio de mensagem enviada ao enderego eletronico
fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone ou correspondéncia, sendo o
pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva, ressalvado o rateio previsto na alinea (g)
abaixo;

(e) cada Investidor Ndo Institucional devera efetuar o pagamento a vista do valor indicado na
alinea (d) acima, junto a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido
de Reserva, em recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, até as 10:30
horas da Data de Liquidagdo. Nao havendo pagamento pontual, a Instituicdo Consorciada junto
a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado irda garantir a liquidagdo por parte do
Investidor Nao Institucional;
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(f) até as 16:00 horas da Data de Liquidacao, a B3, em nome de cada Instituicdo Consorciada
junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara, de acordo com o Contrato de
Colocacao, desde que efetuado o pagamento previsto no item (e) acima, a cada Investidor Nao
Institucional, o nimero de AgGes correspondente a relacao entre o valor do investimento
pretendido constante do Pedido de Reserva e o Prego por Agao, ressalvada a possibilidade de
desisténcia prevista na secdo “Suspensao, modificacdo, revogagao ou cancelamento da Oferta”,
a partir da pagina 52 deste Prospecto, as possibilidades de cancelamento previstas nos itens
(b), (c), (e) e na secdo e “Violacdo e Normas de Conduta”, a partir da pagina 55 deste
Prospecto, e o rateio previsto no item (g) abaixo. Caso tal relagdo resulte em fragao de Acao, o
valor do investimento ndo considerara a referida fracdo, devendo ser considerada somente a
guantidade inteira de Acdes; e

(g9) tendo em vista que a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao
Institucionais foi superior a quantidade de AgBes destinadas a Oferta de Varejo, foi realizado
rateio das AgOes da seguinte forma: (i) a divisdo igualitaria e sucessiva das Agbes destinadas a
Investidores Nao Institucionais entre todos os Investidores Nao Institucionais, observando-se o
valor individual de cada Pedido de Reserva e a quantidade total de Acdes destinadas a Oferta
de Varejo, desconsiderando-se as fracdes de A¢bes até o limite de R$3.000,00 por Investidos
Nao Institucional, e (ii) uma vez atendido o critério de rateio descrito no subitem (i) acima, foi
efetuado o rateio proporcional das Acdes destinadas a Investidores Nao Institucionais
remanescentes entre todos os Investidores Nao Institucionais, observando-se o valor individual
de cada Pedido de Reserva e desconsiderando-se as fragdes de Agdes.

Para as hipoteses de suspensdo, modificacdo, revogacao ou cancelamento da Oferta,
veja a secao “Suspensao, modificacao, revogacao ou cancelamento da Oferta”, a partir
da pagina 52 deste Prospecto.

As Instituicdes Consorciadas somente atenderam aos Pedidos de Reserva feitos por Investidores
Ndo Institucionais titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo Investidor Nao
Institucional.

Recomendou-se aos Investidores Nao Institucionais interessados na realizacdo dos
Pedidos de Reserva que (i) lessem cuidadosamente os termos e as condicoes
estipulados no Pedido de Reserva, sobretudo os procedimentos relativos a liquidagao
da Oferta e as informagoes constantes do Prospecto Preliminar, deste Prospecto e do
Formulario de Referéncia, especialmente as segées “"Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes”,
a partir das paginas 9 e 85, respectivamente, bem como o item “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia; (ii) verificassem com a Instituicdo Consorciada de sua
preferéncia, antes de realizar seu Pedido de Reserva, se esta exigiria a manutencao de
recursos em conta aberta e/ou mantida junto a ela para fins de garantia do Pedido de
Reserva; (iii) entrassem em contato com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia
para obter informacoes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicao
Consorciada para a realizacdo do Pedido de Reserva ou, se fosse o caso, para a
realizacao do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os procedimentos
operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada; e (v) verificassem com a
Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de preencher e entregar o seu Pedido
de Reserva, a possibilidade de débito antecipado da reserva por parte da Instituicdo
Consorciada.

Oferta Institucional

A Oferta Institucional sera realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos Agentes
de Colocacdo Internacional junto a Investidores Institucionais.
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Apds o atendimento dos Pedidos de Reserva, até o limite estabelecido, as A¢Oes remanescentes
foram destinadas a colocacdo publica junto a Investidores Institucionais, por meio dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacao Internacional, ndo tendo sido admitidas para
tais Investidores Institucionais reservas antecipadas, inexistindo valores minimo e maximo de
investimento e assumindo cada Investidor Institucional a obrigacao de verificar se estava
cumprindo os requisitos acima para participar da Oferta Institucional, para entao apresentar suas
intencOes de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.

Tendo em vista que o nimero de Acgbes objeto de intencdes de investimento recebidas de
Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da
Instrucao CVM 400, excedeu o total de Agdes remanescentes apds o atendimento dos Pedidos de
Reserva, nos termos e condigbes descritos acima, tiveram prioridade no atendimento de suas
respectivas intencoes de investimento os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia,
dos Acionistas Vendedores, dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacao
Internacional, levando em consideracdo o disposto no plano de distribuicdo, nos termos do
paragrafo 3° do artigo 33 da Instrucdo CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, melhor
atenderam ao objetivo desta Oferta de criar uma base diversificada de acionistas, formada por
Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliagdo sobre as perspectivas da
Companhia, seu setor de atuagdo e a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional.

Até as 16:00 horas do primeiro dia Util subsequente a data de disponibilizagdo do Antincio de Inicio,
os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacao Internacional informardo aos Investidores
Institucionais, por meio de seu enderego eletronico ou, na sua auséncia, por telefone, a quantidade
de Acdes alocadas e o valor do respectivo investimento. A entrega das A¢Oes alocadas devera ser
efetivada na Data de Liquidacdo, mediante pagamento em moeda corrente nacional, a vista e em
recursos imediatamente disponiveis, do valor resultante do Preco por Acao multiplicado pela
quantidade de AgOes alocadas, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de
Colocacao.

A subscricdo/aquisicdo das AgOes sera formalizada mediante assinatura de boletim de
subscricao/contrato de compra e venda de acOes, cujos modelos finais foram previamente
apresentados a CVM e que informam o Investidor Institucional sobre o procedimento para a
entrega das Acdes. As AgOes que forem objeto de esforgos de colocacdo no exterior pelos Agentes
de Colocacdo Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serao obrigatoriamente
subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em
moeda corrente nacional, por meio dos mecanismos previstos na Resolucao do CMN n© 4.373, de
29 de setembro de 2014, e na Instrucdo da CVM n° 560, de 27 de margo de 2015, conforme
alterada, ou na Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.

Poderia ter sido, mas ndo foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intencdes de investimento, até
o limite maximo de 20% das Acoes da Oferta Base. Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400,
tendo em vista que foi verificado excesso de demanda superior a um terco das Acdes da Oferta
Base, nao foi permitida a colocacao, pelos Coordenadores da Oferta, de AcOes junto a Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, tendo sido as ordens de investimento
automaticamente canceladas.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugdo CVM 400 para
protecdo (hedge) em operacbes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as acbes
ordinarias de emissao da Companhia como referéncia sdo permitidas na forma do artigo 48 da
Instrucdo CVM 400 e ndo serdo considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no
ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo
sejam Pessoas Vinculadas.
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Prazos da Oferta

Nos termos do artigo 18 da Instrucdo CVM 400, o prazo para a distribuicdo das Acdes tera inicio na
data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, com data estimada para ocorrer em 15 de dezembro de
2017, nos termos do artigo 52 da Instrucao CVM 400, e sera encerrado na data de divulgagao do
Anuncio de Encerramento, limitado ao prazo maximo de seis meses, contado a partir da data de
divulgacao do Anlncio de Inicio, com data maxima estimada para ocorrer em 15 de junho de 2018,
em conformidade com o artigo 29 da Instrugdo CVM 400.

As InstituicGes Participantes da Oferta terdo o prazo de até trés dias Uteis, contados da data de
divulgagdo do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocacao das Acoes. A liquidacdo fisica e financeira
da Oferta devera ser realizada até o Ultimo dia do Periodo de Colocagdo, exceto com relagdo a
distribuicdo de Agles Suplementares, cuja liquidacao fisica e financeira devera ser realizada até o
terceiro dia util contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da Opgdo de Agbes Suplementares.
As AcOes serao entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas da Data de Liquidagao ou
da Data de Liquidacdo das Ac¢des Suplementares, conforme o caso.

A data de inicio da Oferta serda divulgada mediante a divulgacao do Anuncio de Inicio em
conformidade com o artigo 54-A da Instrugdo CVM 400. O término da Oferta e seu resultado serdo
anunciados mediante a divulgagao do Anlncio de Encerramento, em conformidade com o artigo 29
da Instrucao CVM 400.

Contrato de Colocacao e Contrato de Colocagao Internacional

O Contrato de Colocacao foi celebrado pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores e pelos
Coordenadores da Oferta, tendo como interveniente anuente a B3. De acordo com os termos do
Contrato de Colocacdo, os Coordenadores da Oferta concordaram em distribuir, em regime de
garantia firme de liquidagdo individual e ndo solidaria, a totalidade das A¢Ges (sem considerar as
AcOes Suplementares), diretamente ou por meio das Instituicdes Consorciadas, em conformidade
com as disposicdes da Instrucao CVM 400 e observados os esforcos de dispersao acionaria
previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3.

Os Coordenadores da Oferta prestardo Garantia Firme de Liquidacdo, conforme disposto na secao
“Informagbes sobre a Garantia Firme de Liquidagdo”, na pagina 53 deste Prospecto.

Nos termos do Contrato de Colocacdo Internacional, celebrado na mesma data de celebracdo do
Contrato de Colocacdo, os Agentes de Colocacao Internacional realizaram os esforcos de colocacdo
das AgOes no exterior.

O Contrato de Colocagao e o Contrato de Colocagao Internacional estabelecem que a obrigacao dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacao Internacional de efetuarem o pagamento
pelas AcOes estd sujeita a determinadas condigbes, como a auséncia de eventos adversos
relevantes na Companhia e nos Acionistas Vendedores e em seus negdcios, a execucdo de certos
procedimentos pelos auditores independentes da Companhia, entrega de opinides legais pelos
assessores juridicos da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, bem como a assinatura de
termos de restricdo a negociacdo das AcgOes pela King Arthur LLC, pela Companhia, seus
Administradores e pelos Acionistas Vendedores, dentre outras providéncias necessarias.

De acordo com o Contrato de Colocagdo e com o Contrato de Colocacdo Internacional, a
Companhia e os Acionistas Vendedores assumiram a obrigacdo de indenizar os Coordenadores da
Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional em certas circunstancias e contra determinadas
contingéncias.
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O Contrato de Colocacao Internacional nos obriga, bem como obriga os Acionistas Vendedores, a
indenizarem os Agentes de Colocagao Internacional caso eles venham a sofrer perdas no exterior
por conta de incorregdes relevantes ou omissOes relevantes nos Offering Memoranda. O Contrato
de Colocagao Internacional possui declaracoes especificas em relacdo a observancia de isengoes
das leis de valores mobilidrios dos Estados Unidos, as quais, se descumpridas, poderao dar ensejo a
outros potenciais procedimentos judiciais. Em cada um dos casos indicados acima, procedimentos
judiciais poderao ser iniciados contra a Companhia e contra os Acionistas Vendedores no exterior.
Estes procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdo envolver valores
substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das
indenizagbes devidas nestes processos. Se eventualmente a Companhia for condenada em um
processo no exterior em relagdo a incorrecdes relevantes ou omissoes relevantes nos Offering
Memoranda, se envolver valores elevados, tal condenagdao poderd ocasionar um impacto
significativo e adverso na Companhia. Para informagdes adicionais, veja a secdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as AgOes — A realizacao desta oferta publica de distribuicdo das Acdes, com
esforcos de colocacao no exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma
oferta de valores mobilidrios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores
mobilidrios no exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de
valores mobiliarios no Brasil”, na pagina 88 deste Prospecto.

O Contrato de Colocagao esta disponivel para consulta, ou obtencdo de cdpia, a partir da data de
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio nos enderecos dos Coordenadores da Oferta indicados na
secao “Disponibilizagdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 60 deste Prospecto.

Suspensao, modificacdao, revogacao ou cancelamento da Oferta

Caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagbes constantes no Prospecto
Preliminar e neste Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores Ndo Institucionais, ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45,
paragrafo 4°, da Instrucdo CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da
Instrucdo CVM 400; e/ou (iii) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrucao
CVM 400, poderdao os Investidores Nao Institucionais desistir de seus respectivos Pedidos de
Reserva sem quaisquer 6nus, nos termos abaixo descrito.

A revogacdo, suspensdo, cancelamento ou qualquer modificacdo na Oferta serdo imediatamente
divulgada por meio de Anlncio de Retificacdo disponibilizado nas paginas da Companhia, das
InstituicOes Participantes da Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de computadores, constantes
na secao “Informagbes Adicionais” a partir da pagina 58 deste Prospecto, mesmos meios utilizados
para divulgacao do Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrucdo
CVM 400.

Na hipotese de suspensao ou modificacdo da Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrugdo
CVM 400, as Instituicdes Consorciadas deverdao acautelar-se e certificar-se, no momento das
aceitacdes da Oferta, de que o Investidor Nao Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada
e de que tem conhecimento das novas condicOes estabelecidas. Caso o Investidor Ndo Institucional
ja tenha aderido a Oferta, cada Instituicdo Consorciada devera comunicar diretamente, por correio
eletronico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicacao passivel de
comprovagao ao Investidor Nao Institucional que tenha efetuado Pedido de Reserva junto a tal
Instituicdo Consorciada a respeito da modificacdo efetuada. Em tais casos, o Investidor Nao
Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva, nos termos acima descritos, até as 16:00
horas do quinto dia Util subsequente a data em que for disponibilizado o Anlncio de Retificagao ou
a data de recebimento, pelo Investidor Nao Institucional, da comunicacdo direta pela Instituicdo
Consorciada acerca da suspensao ou modificacdo da Oferta.
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Caso o Investidor Nao Institucional nao informe, por escrito, sua decisdo de desisténcia
do Pedido de Reserva, nos termos descritos acima, seu respectivo Pedido de Reserva
sera considerado valido e o Investidor Ndo Institucional devera efetuar o pagamento
do valor total de seu investimento.

Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento e decida desistir do Pedido de
Reserva nas condicdes previstas acima, os valores depositados serao devolvidos sem juros ou
correcdo monetaria, sem reembolso de custos e com deducdo, caso incidentes, de quaisquer
tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em funcdo do IOF/Cambio e quaisquer
outros tributos que, caso venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a
zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de trés dias Uteis contados do pedido de
cancelamento do respectivo Pedido de Reserva.

Na hipotese de (i) nao haver a conclusdo da Oferta, (ii) resilicdo do Contrato de Colocacdo,
(iii) cancelamento da Oferta; (iv) revogacdo da Oferta que torne ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacdo anteriores ou posteriores; ou, ainda, (v) em qualquer outra hipotese de devolucdo dos
Pedidos de Reserva em funcdo de expressa disposicao legal, cada uma das Instituicbes
Consorciadas que tenha recebido Pedidos de Reserva comunicard ao respectivo Investidor Ndo
Institucional sobre o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante divulgacao
de comunicado ao mercado. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento, os
valores depositados serao devolvidos sem juros ou corregao monetaria, sem reembolso de custos e
com deducdo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores
pagos em funcdo do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo
aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo
de trés dias Uteis contados do recebimento pelo investidor da comunicagdo acerca de quaisquer dos
eventos acima referidos.

Informacoes sobre a Garantia Firme de Liquidacao

Apos a divulgacao do Aviso ao Mercado e de sua respectiva nova divulgacdo (com os logotipos das
Instituigdes Consorciadas), a disponibilizacdo do Prospecto Preliminar, o encerramento do Periodo
de Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, a concessdo do registro da Companhia como emissora de valores mobiliarios sob a
categoria “A” pela CVM, a celebracao do Contrato de Colocacdo e do Contrato de Colocacdo
Internacional, a concessao dos registros da Oferta pela CVM, a divulgagao do Anuncio de Inicio e a
disponibilizacdo deste Prospecto Definitivo, as Instituicdes Participantes da Oferta realizardo a
colocagado das Acoes da Oferta Base (sem considerar as Acdes Suplementares) em mercado de
balcao ndo organizado, em regime de garantia firme de liquidacao, prestada exclusivamente pelos
Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, na proporcdo e até os limites
individuais abaixo descritos e demais disposicoes previstas no Contrato de Colocagao:

Coordenador da Oferta Quantidade Percentual (%)
Co0orden@dor LIAEr .......ueeeiicereeeeeireeeeesneee e e snee e e esreee e e e sanee e s e enneeas 26.634.617 25,00
BOfA MerTill LYNCh..uveeiieiiicccirieer s r e 26.634.617 25,00
Bradesco BBI ......cciveerieiieereeeeerieeeeerseeseesssessesssseereessnsssessnnssnnsnnnn 15.980.770 15,00
2 [ Gl 7= T u U - | R 15.980.770 15,00
B o o o - o RO P P PREPRPRRIN 15.980.770 15,00
XP INVESHMENTOS.1.evveiureireereeereesteeereeeeeereebeesseesseesaeesaeesresnsens 5.326.925 5,00
I - N 106.538.469 100,00

A proporcdo prevista na tabela acima podera ser realocada de comum acordo entre os
Coordenadores da Oferta.
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A Garantia Firme de Liquidacao consiste na obrigacao individual e ndo solidaria dos Coordenadores
da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocacao, de integralizar/adquirir as AgOes da
Oferta Base que tenham sido subscritas/adquiridas, porém nao integralizadas/liquidadas, no Brasil,
pelos seus respectivos investidores na Data de Liquidagdo, na proporgao e até o limite individual de
garantia firme de liquidacao prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do
Contrato de Colocagdo. A garantia firme de liquidacdo é vinculante a partir do momento em que
forem concedidos os registros da Oferta pela CVM, assinado o Contrato de Colocacdo e o Contrato
de Colocacao Internacional, disponibilizado este Prospecto Definitivo e divulgado o Andncio de
Inicio.

Caso as AgOes da Oferta Base e as Agdes Adicionais, objeto de Garantia Firme de Liquidacdo
efetivamente subscritas/adquiridas por investidores nao sejam totalmente integralizadas/liquidadas
por estes até a Data de Liquidagdo, cada Coordenador da Oferta, observado o disposto no Contrato
de Colocagdo, subscrevera/adquirira, na Data de Liquidagao, pelo Prego por Acdo, na proporcado e
até o limite individual da Garantia Firme de Liquidacao prestada por cada um dos Coordenadores da
Oferta, de forma individual e ndo solidaria, a totalidade do saldo resultante da diferenca entre (i) o
numero de Acdes objeto da Garantia Firme de Liquidacdo prestada pelos Coordenadores da Oferta,
nos termos do Contrato de Colocacdo e (ii) o nimero de Acgbes objeto da Garantia Firme de
Liquidacdo efetivamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas, no Brasil, por
investidores no mercado, multiplicada pelo Preco por Acdo.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrucao CVM 400, em caso de exercicio da
Garantia Firme de Liquidacao, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos
termos do Contrato de Colocagao, tenham interesse em vender tais Ages antes da divulgacdo do
Anuncio de Encerramento, o preco de venda dessas AgOes sera o preco de mercado das acoes
ordinarias de emissdao da Companhia, limitado ao Prego por Acdo, sendo certo, entretanto, que as
operagOes realizadas em decorréncia das Atividades de Estabilizacdo ndo estardo sujeitas a tais
limites.

Estabilizacao dos Pregos das Acoes

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, apds notificagdo aos demais Coordenadores
da Oferta, podera, a seu exclusivo critério, realizar operacoes bursateis visando a estabilizagdo do
preco das acOes ordindrias de emissao da Companhia na B3, no ambito da Oferta, dentro de trinta
dias contados da data de inicio da negociagdo das Agbes na B3, inclusive, observadas as
disposicoes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizacdo, o qual foi previamente
submetido a anadlise e aprovacdao da CVM e da B3, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da
Instrugao CVM 400 e do item II da Deliberagao CVM 476, antes da divulgagao do Anuncio de Inicio.

N3ao existe obrigacdo por parte do Agente Estabilizador de realizar operagGes bursateis e, uma vez
iniciadas, tais operacdes poderdao ser descontinuadas e retomadas a qualquer momento,
observadas as disposicdes do Contrato de Estabilizacdo. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora
poderdo escolher livremente as datas em que realizardo as operacdes de compra e venda das
acoes ordinarias de emissdo da Companhia no ambito das atividades de estabilizacdo, nao estando
obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive,
interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizacdo esta disponivel para consulta e obtencao de cdpias junto ao Agente
Estabilizador e a CVM a partir da data de divulgagao do Anlncio de Inicio nos enderecos indicados
na segao “InformacoOes Adicionais” a partir da pagina 58 deste Prospecto.
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Violagoes das Normas de Conduta

Na hipotese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, pelas Instituicdes
Consorciadas, de qualquer das obrigagOes previstas no termo de adesao ao Contrato de Colocagao,
na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de qualquer
das normas de conduta previstas na regulamentagdo aplicavel no ambito da Oferta, incluindo, sem
limitacdo, as normas previstas na Instrucdo CVM 400, especialmente as normas referentes ao
periodo de siléncio, condicdes de negociagdo com as agoes ordinarias de emissdo da Companhia,
emissdo de relatorios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da
Instrucdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e
sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas cabiveis, (i) deixara de integrar o grupo de
instituicdes financeiras responsaveis pela colocacdo das AgBes no ambito da Oferta, sendo
cancelados todos os Pedidos de Reserva e contratos de compra e venda de acdes que tenha
recebido e a Instituicdo Consorciada devera informar imediatamente aos respectivos investidores
sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos pela Instituicdo Consorciada integralmente
aos respectivos investidores os valores eventualmente dados em contrapartida as AgGes, no prazo
maximo de até trés dias Uteis contados da data de divulgacdo do descredenciamento da Instituicao
Consorciada, sem reembolso de custos e com deducao, caso incidentes, de quaisquer tributos
eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em funcdo do IOF/Cambio, e quaisquer
outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero
que tenham sua aliquota majorada, (ii) arcara integralmente com quaisquer custos e prejuizos
relativos a sua exclusdo como Instituicao Participante da Oferta, incluindo custos com publicagGes,
indenizagbes decorrentes de eventuais condenagbes judiciais em acles propostas por investidores
por conta do cancelamento, honorarios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive
custos decorrentes de demandas de potenciais investidores, e (iii) podera ter suspenso, por um
periodo de seis meses contados da data da comunicagdo da violacdo, o direito de atuar como
instituicdo intermediaria em ofertas publicas de distribuicdo de valores mobilidrios sob a
coordenagao de quaisquer dos Coordenadores da Oferta. Os Coordenadores da Oferta nao serao,
em hipdtese alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos causados aos investidores que tiverem
suas intencdes de investimento, Pedidos de Reserva e/ou contratos de compra e venda de acoes
cancelados por forca do descredenciamento da Instituicdo Consorciada.

Direitos, vantagens e restricoes das Acoes

As Acdes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricoes conferidos aos
titulares de acgbes ordinarias de emissao da Companhia, nos termos previstos em seu estatuto
social, na Lei das Sociedades por Acoes e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes
nesta data, dentre os quais se destacam os seguintes:

(a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada acdao ordindria
corresponde a um voto;

(b) observadas as disposicoes aplicaveis da Lei das Sociedades por AgOes, direito ao dividendo
minimo obrigatorio, em cada exercicio social, ndo inferior a 25% do lucro liquido de cada
exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acoes, e dividendos
adicionais eventualmente distribuidos por deliberacao da assembleia geral ou pelo Conselho de
Administracao;

(c) no caso de liquidacao da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao
remanescente do seu capital social, na proporcao da sua participagdo no capital social da
Companhia, nos termos do artigo 109, inciso II, da Lei das Sociedades por Acoes;

(d) direito de preferéncia na subscricao de novas agoes, conforme conferido pelo artigo 109, inciso
1V, da Lei das Sociedades por Acoes;
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(e) direito de alienar as acOes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condicoes
asseguradas ao(s) acionista(s) controlador(es), no caso de alienagao, direta ou indireta, a titulo
oneroso do controle sobre a Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo, como por
meio de operacles sucessivas, observadas as condicbes e os prazos previstos na legislacdao
vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihe assegurar tratamento igualitario
aquele dado aos acionistas controladores (fag along);

(f) direito de alienar as agOes ordinarias de emissao da Companhia em oferta publica de aquisicdo
de acles a ser realizada pela Companhia ou pelos acionistas controladores da Companhia, em
caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de saida da Companhia do Novo
Mercado, por, no minimo, obrigatoriamente, seu valor econdmico, apurado mediante laudo de
avaliagdo elaborado por instituicdo ou empresa especializada com experiéncia comprovada e
independente quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e/ou acionistas
controladores;

(g) direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuicOes pertinentes as acoes
ordinarias que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da data de disponibilizacao do
Anuncio de Inicio; e

(h) todos os demais beneficios conferidos aos titulares das acgbes ordinarias pela Lei das
Sociedades por AcOes, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo estatuto social da
Companhia.

Para mais informacdes sobre os direitos, vantagens e restricdes das acdes ordinarias de emissdo da
Companhia, veja a secdo 18 do Formulario de Referéncia.

Negociacdo das Agoes na B3

A partir do dia Util seguinte a data de divulgacdo do Anlncio de Inicio, as agOes ordinarias de
emissdao da Companhia serdo negociadas no segmento Novo Mercado da B3. O novo regulamento,
tal como aprovado pelas companhias listadas, foi aprovado pela CVM em 05 de setembro de 2017,
e entrara em vigor a partir de 02 de janeiro de 2018. As companhias foram notificadas do contetdo
final e do prazo de adaptagdao as novas regras, conforme estabelecido no artigo 68 e Paragrafo
Unico incisos I e II do Regulamento do Novo Mercado.

As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado encontram-se resumidas no
Formulario de Referéncia. Para informacOes adicionais sobre a negociacao das Acdes na B3,
consulte uma instituicao autorizada a operar na B3.

Recomenda-se a leitura, além deste Prospecto Definitivo, do Formulario de Referéncia,
para informagoes adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuacao, suas
atividades e situacdo econémica e financeira, e os fatores de risco que devem ser
considerados antes da decisdo de investimento nas Agoes.

56



Acordos de restricao a venda de Acgoes (Instrumentos de Lock-up)

A King Arthur LLC, a Companhia, seus Administradores e os Acionistas Vendedores se
comprometeram, perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacao Internacional, a
celebrar acordos de restricdo a venda de agGes ordinarias de emissdo da Companhia, por meio dos
quais, observadas as excecOes previstas no Contrato de Colocacdao Internacional, concordaram em
nao oferecer, vender, contratar a venda, penhorar, emprestar, dar em garantia, conceder qualquer
opcao de compra, realizar qualquer venda a descoberto ou de outra forma onerar ou dispor, direta
ou indiretamente, pelo periodo de 180 dias, ou 30 dias no caso da King Arthur, contados da data de
disponibilizacao do Anuncio de Inicio, quaisquer acdes ordinarias de emissdao da Companhia de que
sejam titulares imediatamente apds a Oferta, ou valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis
por, ou que representem um direito de receber agGes ordinarias de emissdo da Companhia, ou que
admitam pagamento mediante entrega de agGes ordinarias de emissao da Companhia, bem como
derivativos nelas lastreados, ressalvadas as Agdes Suplementares.

Adicionalmente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, observadas as excegOes contidas
no item 3.5.1 do referido regulamento, nos seis meses subsequentes a Oferta, a contar do inicio de
vigéncia do Contrato de Participacdo no Novo Mercado, os administradores da Companhia nao
poderao vender e/ou ofertar a venda quaisquer das acoes de emissdo da Companhia e derivativos
destas de que eram titulares imediatamente apos a efetivacdo da Oferta. Apds esse periodo inicial
de seis meses, os administradores da Companhia ndo poderdo, por mais seis meses, vender e/ou
ofertar a venda mais do que 40% das a¢Ges de emissdo da Companhia e derivativos destas de que
eram titulares imediatamente ap0s a efetivagdo da Oferta.

A venda ou a percepcao de uma possivel venda de um volume substancial das acoes
podera prejudicar o valor de negociacdo das acoes de emissdo da Companhia. Para
mais informacgoes sobre os riscos relacionados a venda de volume substancial de acoes
ordinarias de emissao da Companhia, veja o fator de risco “A venda, ou a percepcao de
potencial venda, de quantidades significativas das acoes de emissdo da Companhia,
apos a conclusdao da Oferta e o periodo de Lock-up, podera afetar negativamente o
preco de mercado das acOes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado
secundario ou a percepgao dos investidores sobre a Companhia”, na secao “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Agoes” na pagina 85 deste Prospecto Definitivo.

Instituicdo financeira responsavel pela escrituracao das Acoes

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo dos servicos de escrituracdao, custddia e
transferéncia das acOes ordinarias de emissdo da Companhia € Itau Corretora de Valores S.A.

Inadequacao da Oferta

O investimento em ag0es representa um investimento de risco, pois € um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas AcOes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acdes, a Companhia, ao setor em que a
Companhia atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroecondmico do Brasil, descritos neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente considerados antes da
tomada de decisdo de investimento. O investimento em agdes € um investimento em renda
variavel, ndo sendo, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a
volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de investidor
que esteja proibida por lei de adquirir as Acdes ou, com relacdo a qual o investimento nas Acoes
seria, no entendimento da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta,
inadequado.
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Condigoes a que a Oferta esteja submetida

A realizacdo da Oferta ndo estd submetida a nenhuma condicdo, exceto pelas condicOes de
mercado.

Informacoes adicionais

A aquisicao das AcOes apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que devem
ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdao de investimento. Recomenda-se
aos potenciais investidores, incluindo-se os Investidores Institucionais, que leiam este
Prospecto Definitivo, em especial as secoes “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as AgoOes” e “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia”, a
partir das paginas 85 e 9, respectivamente, bem como a secado “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia antes de tomar qualquer decisao de investir nas Agoes.

Os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores Nao Institucionais
interessados em participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condigbes
estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do
Preco por Acdo e a liquidacdo da Oferta. E recomendada a todos os investidores a leitura
deste Prospecto e do Formulario de Referéncia antes da tomada de qualquer decisdo de
investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto Definitivo e acesso aos anincios e
avisos referentes a Oferta ou informagGes adicionais sobre a Oferta ou, ainda, realizar reserva das
AcOes, deverdo dirigir-se aos seguintes enderecos da Companhia, dos Coordenadores da Oferta
e/ou das Instituigdes Participantes da Oferta indicadas abaixo ou junto a CVM.

Companhia

BK Brasil Operacao e Assessoria a Restaurantes S.A.

Diretoria de Relagdes com Investidores

Alameda Rio Negro, n° 161, 10° andar, sala 1003

CEP 06454-000, Barueri, Sdo Paulo

At.: Clayton de Souza Malheiros

Tel.: +55 (11) 2397-0320

http://www.burgerking.com.br/ri (neste website, na aba “Informagles aos Investidores” acessar
“Prospectos” e, por fim, clicar em “Prospecto Definitivo").

Coordenadores da Oferta

Banco Itau BBA S.A.

Banco Itat BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.500, 19, 29, 39 (parte), 4° e 5° andares

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata G. Dominguez

Tel.: + 55 (11) 3708-8876

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em
“BK Brasil Operacao e Assessoria a Restaurantes S.A.” e, posteriormente, clicar em “2017” e, em
seguida, em “Oferta Publica Inicial de A¢des (IPO)”, por fim em “Prospecto Definitivo”).
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Bank of America Merrill Lynch Banco Miuiltiplo S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400, 18° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Bruno Saraiva

Tel.: (11) 2188-4000

http://www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, no item “Global Markets & Investment
Banking Group” clicar no item “BK BRASIL").

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.064, 10° andar

CEP 01451-000, Sao Paulo, SP

At.: Glenn Mallett

Tel.: +55 (11) 2169-4672

Fax: +55 (11) 3847-9856

https://www.bradescobbi.com.br (neste website, clicar em “Ofertas Publicas”, sem seguida clicar em
“Prospecto Definitivo” referente a segdo de BK Brasil Operagao e Assessoria a Restaurantes S.A.).

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.477, 14° andar

CEP 04538-133, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: + 55 (11) 3383-2000

https://www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website acessar “"Mercado de Capitais —
Download”, depois clicar em “2017” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuigdo Publica Primaria e
Secundaria de AcOes da BK Brasil Operacao e Assessoria a Restaurantes S.A.”, clicar em “Prospecto
Definitivo”).

Banco J.P. Morgan S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.729, 69, 70 e 10° ao 15° andares

CEP 04538-905, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Porto

Tel.: +55 (11) 4950-3700
www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/brazil/pt/business/prospectos/bkbrasil (neste website, clicar
em “Prospecto Definitivo”).

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.600, 10° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Daniel Lemos

Tel.: + 55 (11) 3526-1300

www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta Publica”, em
seguida clicar em “BK Brasil Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de AgOes
Ordinarias da BK Brasil Operagao e Assessoria a Restaurantes S.A.” e, entdo, clicar em “Prospecto
Definitivo”).
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Instituicoes Consorciadas
Este Prospecto Definitivo também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites:

(i) CVM, situada na Rua Sete de Setembro, n® 111, 59 andar, CEP 20159-900, na Cidade do Rio de
Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n® 340, 29, 3° e 4° andares,
CEP 01333-010, na Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sdo Paulo (www.cvm.gov.br, neste
website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas Publicas”, em seguida,
na tabela de “Primaria”, clicar no item “Acdes”, depois, na tabela “Oferta Inicial (IPO)", clicar
em “Volume em R$” e, entdo, acessar o link referente ao "BK Brasil Operagao e Assessoria a
Restaurantes S.A.”, e, posteriormente, clicar no link referente ao Prospecto Definitivo
disponivel); e

(i) B3 (http://www.bmfbovespa.com.br/pt_br/servicos/ofertas-publicas/ofertas-em-andamento/ —
neste website acessar “Ofertas em andamento”, depois clicar em “Empresas”, depois clicar em
“BK Brasil Operacao e Assessoria a Restaurantes S.A.” e posteriormente acessar “Prospecto
Definitivo”).

Disponibilizacdao de avisos e aniincios da Oferta

O AVISO AO MERCADO, BEM COMO SUA NOVA DISI?ONIBILIZACAO (COM O LOGOTIPO DAS
INSTITUIGOES CONSORCIADAS), O ANUNCIO DE INICIO, O ANUNCIO DE ENCERRAMENTO,
EVENTUAIS ANUNCIOS DE RETIFICACAO, BEM COMO TODO 'E QUALQUER AVISO OU COMUNICADO
RELATIVO A OFERTA S,ERAO DISPONIBILIZADOS, ATE O ENCERRAMENTO DA OFERTA,
EXCLUSIVAMENTE, NAS PAGINAS NA REDE MUNDIAL DE COMPUTADORES DA COMPANHIA, DAS
INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA INDICADAS ABAIXO, DA CVM E DA B3.

Nos termos do artigo 4° da Instrucao CVM 400, os Acionistas Vendedores foram dispensados pela
CVM de divulgar o Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizagdo (com o logotipo das
Instituigbes Consorciadas), o Anuncio de Inicio, o Antncio de Encerramento, eventuais Anlncios de
Retificacdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta.
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Companhia

BK Brasil Operacao e Assessoria a Restaurantes S.A.
http://www.burgerking.com.br/ri (neste website, na aba “InformacOes aos Investidores” acessar
“Avisos, Comunicados e Fatos Relevantes” e, entdo, clicar no titulo do documento correspondente).

Coordenadores da Oferta

Banco Itai BBA S.A.

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ “BK Brasil Operacdo e
Assessoria a Restaurantes S.A.” e, posteriormente, clicar em “2017” e, em seguida, em “Oferta
Publica Inicial de Agdes (IPO)”, por fim clicar em cada andncio e aviso da oferta.

Bank of America Merrill Lynch Banco Miiltiplo S.A.
http://www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, no item “Global Markets & Investment
Banking Group” clicar no item “BK BRASIL"” e clicar em cada anuncio e aviso da oferta).

Banco Bradesco BBI S.A.

https://www.bradescobbi.com.br (neste website, clicar em “Ofertas Publicas”, sem seguida e clicar
em cada anUncio e aviso da oferta referente a secao de BK Brasil Operacdo e Assessoria a
Restaurantes S.A.).

Banco BTG Pactual S.A.

https://www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website acessar “Mercado de Capitais —
Download”, depois clicar em “2017” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicao Publica Primaria e
Secundaria de Agoes da BK Brasil Operagdo e Assessoria a Restaurantes S.A.”, clicar no titulo do
documento correspondente).

Banco J.P. Morgan S.A.
www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/brazil/pt/business/prospectos/bkbrasil (neste website, clicar
no titulo do documento correspondente).

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
https://www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta
Publica”, em seguida clicar em “BK Brasil — Oferta Publica de Distribuicao Primaria e Secundaria de
Acdes Ordinarias da BK Brasil Operacdo e Assessoria a Restaurantes S.A.” e, entdo, clicar no titulo
do documento correspondente).

Instituicoes Consorciadas

Informacoes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias das
Instituigbes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na pagina
da rede mundial de computadores da B3 (www.b3.com.br).

Este Prospecto também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites: (i) CVM, situada na
Rua Sete de Setembro, n® 111, 5° andar, CEP 20159-900, na Cidade do Rio de Janeiro, no Estado
do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n® 340, 20, 3° e 4° andares, CEP 01333-010, na
Cidade de Sao Paulo, no Estado de S3ao Paulo (www.cvm.gov.br — neste website acessar em
“Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas Publicas”, em seguida, na tabela de
“Secundarias”, clicar no item “AcOes”, depois, na pagina referente a “Ofertas Secundarias em
Analise”, na tabela “Oferta Inicial (IPO) — Volume em R$"”, acessar o link referente ao “BK Brasil
Operacdo e Assessoria a Restaurantes S.A.” e, posteriormente, clicar no link referente ao Prospecto
Definitivo  disponivel); e (i) B3  (http://www.bmfbovespa.com.br/pt_br/servicos/ofertas-
publicas/ofertas-em-andamento/ — neste website acessar “Empresas”, depois clicar em “BK Brasil
Operagdo e Assessoria a Restaurantes S.A.”, posteriormente acessar “Prospecto Definitivo”).
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Este Prospecto ndo constitui uma oferta de venda de AgOes nos Estados Unidos ou em qualquer outra
jurisdicdo em que a venda seja proibida, sendo que ndo sera realizado nenhum registro da Oferta ou
das Agbes na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer
outro pais, exceto o Brasil. As A¢Ges ndo poderdo ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos ou a
pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulamento S, sem que haja o registro
sob o Securitfes Act, ou de acordo com uma isencao de registro nos termos do Securities Act. A
Companhia e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem registrar a Oferta ou as Acdes nos Estados
Unidos nem em qualquer agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Tendo em vista a possibilidade de veiculacdao de matérias na midia sobre a Companhia e
a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta alertam
os investidores que estes deverdo basear suas decisoes de investimento Unica e
exclusivamente nas informagoes constantes do Prospecto Preliminar, deste Prospecto
Definitivo e do Formulario de Referéncia.

LEIA ESTE PROSPECTO DEFINITIVO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE
ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA -
PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE
RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES” A PARTIR DA PAGINA 9 DESTE
PROSPECTO DEFINITIVO, BEM COMO A SEGAO 4 DO FORMULARIO DE REFERENCIA,
PARA UMA DESCRIGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA,
A OFERTA E SUBSCRICAO/AQUISICAO DE ACOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA
TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

A Oferta Primaria foi registrada na CVM sob o n°®° CVM/SRE/REM/2017/010 e a Oferta
Secundaria foi registrada na CVM sob o n° CVM/SRE/SEC/2017/013, em 15 de
dezembro de 2017.

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE
VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU_ EM JULGAMENTO SOBRE A
QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.

N3o ha inadequacao especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor.
Como todo e qualquer investimento em valores mobiliarios de renda variavel, o
investimento nas Acoes apresenta riscos e possibilidade de perdas patrimoniais que
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisao de investimentos.
Portanto, uma decisao de investimento nas AgOes requer experiéncia e conhecimentos
especificos que permitam ao investidor uma analise detalhada dos negécios da
Companhia, mercado de atuacao e os riscos inerentes aos negdcios da Companhia, ja
que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido. Recomenda-se que
os interessados em participar da Oferta consultem seus advogados, contadores,
consultores financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios para auxilia-
los na avaliacdo da adequacao da Oferta ao perfil de investimento, dos riscos inerentes
aos negadcios da Companhia e ao investimento nas Agoes.
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O investimento em Acl6es representa um investimento de risco, pois € um investimento
em renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em AgoOes estdo
sujeitos a perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acoes, a
Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico
do Brasil, descritos nos Prospectos e no Formulario de Referéncia, e que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O
investimento em AgOes ndo é, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos
relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndao ha qualquer classe
ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de subscrever ou adquirir Agoes
ou, com relacdo a qual o investimento em Acoes seria, no entendimento da Companhia
e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.
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APRESENTACI\O DAS INSTITUI(,'f)ES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider

O Ital BBA é o banco de atacado do conglomerado Itad Unibanco. O Ital BBA é resultado da fusdo
dos bancos BBA e das areas corporate do Banco Itau S.A. e Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros
S.A. Em 31 de dezembro de 2016, o Itall Unibanco apresentou os seguintes resultados: ativos na
ordem de R$1,4 trilhdo e uma carteira de crédito de R$569 bilhoes. A historia do Ital BBA comega
com o BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em Sdo Paulo por Fernao Bracher e Antonio Beltran, em
parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuacdo do banco estava voltada para operagdes
financeiras bancarias, com caracteristicas de atacado, e destaque para underwriting, hedge, crédito
e cambio.

Em 1991, foi a Unica instituicao brasileira a coordenar o consdrcio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizacdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano,
recebeu autorizagdo do BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender a demanda de
clientes na darea internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperacao com a administradora de recursos Paribas Capital. No ano
seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos BBA
Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Findustria, especializada em
financiamento de veiculos. Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro,
Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negdcios, em razdo da compra do Creditanstalt pelo grupo
alemao HVB. No ano seguinte, a associagdao com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA
Icatu Corretora e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associacgdo com o Banco Itau S.A., surgindo assim uma nova
instituicdo: o Ital BBA. Com gestdao autonoma para conduzir todos os negdcios de clientes
corporativos e banco de investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez do
Ital e a especializacdo do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Ital BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e, com isso, consolidou-se
como um player de mercado em fusOes e aquisicdes, equities e renda fixa local, conforme descrito
abaixo. A partir de 2008, iniciou expansao de suas atividades em renda fixa internacional e
produtos estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associagao entre o Ital e o Unibanco. O Itall BBA uniu-se com a area
corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo.

Atividade de ITnvestment Banking do Itai BBA

A area de /investment banking do Ital BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores
na estruturagao de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e
fusOes e aquisicoes.

O Itau BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento nas regides em
que atua: foi eleito cinco anos consecutivos, de 2011 a 2015, banco de investimento mais inovador
da América Latina pela The Banker, para a mesma regido, foi considerado o melhor banco de
investimento em 2011, 2012, 2013, 2015, 2016 e 2017 pela Global Finance, mesma instituicao que
0 apontou como o melhor investment bank do Brasil em 2009, 2012, 2013, e 2015 e como o banco
mais criativo do mundo em 2016. Também em 2016, o Ital BBA foi eleito pela Bloomberg como o
melhor assessor em transagoes de M&A da América Latina e Caribe.
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Em renda variavel, o Ital BBA oferece servicos para estruturacdo de ofertas publicas primarias e
secundarias de acbes e de Deposit Recejpts (DRs), ofertas pUblicas para aquisicao e permuta de
acoes, além de assessoria na conducdo de processos de reestruturacdo societaria de companhias
abertas e trocas de participagdes acionarias. A condugdo das operacgbes é realizada em conjunto
com a Ital Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e
internacionais, além de contar com o apoio da melhor casa de research do Brasil e da América
Latina, segundo a Institucional Investor. Em 2016 o Itad BBA foi lider em emissGes no mercado
brasileiro em nimero de transagbes que totalizaram US$2,2 bilhdes, segundo dados do Dealogic.

Com equipe especializada, a area de fusdes e aquisicoes do Itau BBA oferece aos clientes
estruturas e solugdes para assessoria, coordenagdo, execucao e negociacdo de aquisigoes,
desinvestimentos, fusdes e reestruturagdes societarias. De acordo com o ranking de fusdes e
aquisicbes da Thomson Reuters, o Itall BBA prestou assessoria financeira a 54 transagoes em 2015
no Brasil, obtendo a primeira colocagdo no ranking Thomson por quantidade de operagdes
acumulando um total de US$18,6 bilhdes. Em 2016, ainda de acordo com a Thomson Reuters, o
Itatl BBA foi lider em nimero de operacoes e volume no Brasil, tendo prestado assessoria financeira
a 41 transagOes totalizando US$14,5 bilhdes, e também na América Latina, com 45 transacOes que
totalizaram US$27,3 bilhdes.

No segmento de renda fixa, o Ital BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes
produtos no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissodrias, debéntures,
commercial papers, fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditorios
(FIDC), certificados de recebiveis imobiliarios (CRI) e certificados de recebiveis do agronegdcio
(CRA). Em 2014, segundo o ranking da ANBIMA, o Itau BBA foi lider em distribuicao de renda fixa
local, coordenando 20% do volume total distribuido, que ultrapassou os R$7 bilhdes. Pelo mesmo
ranking, o Itau BBA ficou em segundo lugar em 2015 e 2016, tendo coordenado operacdes cujo
volume total somou mais de US$4 bilhdes em 2015 e US$8 bilhdes em 2016, equivalente a 14% e
21% do total, respectivamente.

BofA Merrill Lynch

O BofA Merrill Lynch estd presente no Brasil desde 1953, contando com uma estrutura de
aproximadamente 400 funcionarios, com foco na intermediacao e negociacdo de titulos de renda
fixa e variavel, em operacoes de cambio e na prestacao de servicos de banco de investimentos,
incluindo a assessoria financeira em operacdes de fusGes e aquisicOes, reestruturacdes e no
mercado de capitais.

A fusdo global entre os grupos Merrill Lynch e Bank of America resultou no que o BofA Merrill Lynch
acredita ser um dos maiores conglomerados financeiros do mundo e um dos lideres mundiais na
negociacao e intermediacdo de titulos e valores mobilidrios, na prestagdo de servigos de banco de
investimentos e de finangas corporativas, na gestao de ativos e grandes riquezas e na prestacao de
servicos de gestdo de tesouraria.

O conglomerado Bank of America Merrill Lynch atende clientes nos segmentos de pessoa fisica,
pequenos e médios negdcios e também grandes empresas, oferecendo uma vasta gama de
produtos e servigos de banco comercial, banco de investimentos, gestao de ativos e de risco. Sua
ampla plataforma nos Estados Unidos da América serve mais de 59 milhGes de clientes a partir de
suas mais de 6.100 agéncias, mais de 18.000 caixas eletrénicos e um sistema online que atende
mais de 25 milhdes de usuarios ativos.

O grupo atua em mais de 150 paises, possuindo relacionamento com 99% das 500 maiores
companhias de acordo com a U.S. Fortune e 83% das 500 maiores companhias de acordo com a
Fortune Global. As acdes da Bank of America Corporation (NYSE: BAC), controladora do BofA Merrill
Lynch, fazem parte do indice Dow Jones Industrial Average e sao listadas na New York Stock
Exchange.
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Nas Américas, esta entre os principais bancos em emissdes de divida e equity e na assessoria em
operagoes de fusbes e aquisicOes, tendo recentemente atingido uma das principais posicdes em
levantamento de capital para empresas considerando o valor agregado de operacles de equity,
bonds e financiamentos, de acordo com a Dealogic.

Bradesco BBI

Banco de Investimento do Banco Bradesco S.A., o Bradesco BBI, é responsavel pela originagao e
execucao de fusOes e aquisicoes e pela originacao, estruturacao, sindicalizagdo e distribuicao de
operagoes de renda fixa e renda variavel, no Brasil e exterior.

O Bradesco BBI foi eleito o melhor Investment Banking do Brasil em 2014, 2016 e 2017 pela
Euromoney e “Best Investment Bank in Brazil’ em 2013, 2015, 2016 e 2017 pela Global Finance
Magazine e The Most Innovative Bank from Latin America pela The Banker em 2016, tendo
assessorado, no ano de 2016, 292 transagOes de Investment Banking com volume de aproximadamente
R$292 bilhdes.

Presenga constante em operagdoes de renda variavel nos Ultimos trés anos, coordenando IPOs
(Initial Public Offerings) e Follow-ons que foram a mercado, tendo papel de destaque mais
relevantes nas seguintes ofertas: coordenador lider do Unico IPO realizado em 2015 — Par
Corretora; coordenador lider o Re-IPO da SANEPAR em 2016 e coordenador lider do primeiro IPO
da América Latina em 2017 — Movida, e coordenador lider do Follow-on da CCR, maior oferta de
acoes nos Ultimos 12 meses no Brasil.

Nos Ultimos 12 meses, podemos destacar a participagao do Bradesco BBI no Follow-on da CVC no
valor de R$1,2 bilhdo, na OPA de cancelamento de registro da Evora, no valor de R$111 milhdes,
no Re-IPO da SANEPAR, no valor de R$2,0 bilhdes; na OPA de cancelamento de registro da DASA,
no valor de R$837,1 milhdes; na OPA de tag along da Alpargatas, no valor de R$499,5 milhdes; na
OPA de aquisicdo de controle da Tempo Participacoes, no valor de R$318,2 milhdes; no IPO da
Movida, no valor de R$580 milhdes; no Follow-on da CCR no valor de R$4,1 bilhdes; no IPO da
Hermes Pardini; no valor de R$760 milhdes, no Follow-on das Lojas Americanas no valor de R$2,4
bilhdes; no Follow-on da Alupar no valor de R$833 milhdes; no IPO da Azul no valor de R$1,8
bilhdo; no IPO da Netshoes no valor de US$148 milhdes; no Follow-on da BR Malls no valor de
R$1,7 bilhdo e no Follow-on da BR Properties no valor de R$1,0 bilhdo.

Com importantes transagdes realizadas, o Bradesco BBI concluiu junho de 2017 com grande
destaque em renda fixa. Coordenou 40 operagbes no mercado doméstico, em ofertas que
totalizaram mais de R$6,6 bilhdes originados e R$2,9 bilhdes distribuidos. No mercado
internacional, o Bradesco BBI estd constantemente ampliando sua presenca em distribuicdo no
exterior, tendo atuado como Bookrunner em oito emissbes de bond e como Dealer Manager em
dois tender offers no primeiro semestre de 2017.

No primeiro semestre de 2017, o Bradesco BBI classificou-se entre os principais bancos que
assessoraram M&A no Brasil. No periodo, o Bradesco BBI teve 13 transacdes anunciadas com valor
total de aproximadamente R$69 bilhdes. Dentre elas, destacamos as principais: (i) assessoria aos
acionistas da Valepar na alienacdao da Valepar para a Vale por R$65 bilhGes; (ii) assessoria a
Braskem na alienacao da quantiQ por R$550 milhdes; (iii) assessoria a Odebrecht Utilities na
alienacao da totalidade de suas agOes da Cetrel para a Braskem por R$610 milhdes; (iv) assessoria
a Neoenergia na alienacao de 50% dos complexos edlicos Forgas Edlicas do Brasil I e II por R$804
milhdes e (v) assessoria a Metalurgica Gerdau na oferta publica de aquisicao de acdes ordinarias da
Gerdau por R$1,1 bilhdo.
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Em termos de valor de mercado, o Banco Bradesco S.A. é o segundo maior banco privado da
América Latina além de ter a marca mais valiosa entre instituicbes financeiras de acordo com
pesquisa da Brand Finance de 2013. O Banco Bradesco S.A. esta presente em todos os municipios
brasileiros e em diversas localidades no exterior. Clientes e usuarios tém a disposicdo 105.602
pontos de atendimento, destacando-se 5.068 agéncias. No primeiro trimestre de 2017, o lucro
liquido ajustado foi de R$9,352 bilhdes, enquanto o ativo total e patriménio liquido totalizaram
R$1,291 trilhdo e R$106,807 bilhGes, respectivamente, segundo o Relatdrio de Analise Econémica e
Financeira da instituicao.

BTG Pactual

Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobilidrios. Em
2006, o UBS A.G., instituicdo global de servigos financeiros, € o Banco Pactual S.A. associaram-se
para criar o Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi adquirido pelo grupo
BTG Investments, formando o BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco principal as areas de
pesquisa, financas corporativas, mercado de capitais, fusdes e aquisicbes, wealth management,
asset management e sales and trading (vendas e negociagoes).

No Brasil, possui escritérios em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Porto Alegre e Recife. Possui,
ainda, escritorios em Londres, Nova Iorque, Santiago, Cidade do México, Lima, Medellin, Bogota e
Buenos Aires.

Na area de asset management, as estratégias de investimento sao desenhadas para clientes
institucionais, clientes private, empresas e parceiros de distribuicdo. Na area de wealth
management, o BTG Pactual oferece uma ampla selegao de servicos personalizados, que variam
desde asset management a planejamento sucessorio e patrimonial. O BTG Pactual também oferece
servicos de sales and trading (vendas e negociacdes) em renda fixa, acoes e cambio na América
Latina, tanto em mercados locais quanto internacionais. Na area de /investment banking, o BTG
Pactual presta servicos para diversos clientes em todo o mundo, incluindo servicos de subscricao
nos mercados de divida e agdes publicos e privados, assessoria em operacoes de fusdes e
aquisicoes e produtos estruturados personalizados.

O BTG Pactual é o lider no ranking de ofertas de agdes do Brasil de 2004 a 2015 pelo nimero de
operagoes, participando de um total de mais de 170 operagdes no periodo, segundo o ranking da
base de dados internacional Dealogic. Além disso, ficou em 1° lugar em volume e em nimero de
ofertas em 2012 (Dealogic) e sempre em posicao de lideranga com base em outros rankings desde
2004 (ANBIMA e Bloomberg). Ademais, vale destacar a forte presenca do banco na América Latina,
tendo conquistado o 1° lugar em volume e em nUmero de ofertas nos anos de 2013 e 2012
(Dealogic, Bloomberg e Thomson Reuters).

Demonstrando a sua forca no Brasil, o BTG Pactual foi eleito em 2010, 2011 e em 2013 como o
“Brazil’s Equity House of the Year", segundo a Euromoney. O BTG Pactual foi também eleito por
trés vezes “World’s Best Equity Housé' (Euromoney, em 2003, 2004 e 2007), além de “Equity
House of the Year” (IFR, 2007). Sua atuagdo e grande conhecimento sobre a América Latina
renderam sete vezes o titulo de “Best Equity House Latin Americd’ (Euromoney de 2002 a 2005,
2007, 2008 e 2013; IFR em 2013) e o titulo de “Best Investment Bank" (Global Finance em 2011 e
World Finance em 2012). Como principal suporte a seus investidores, o BTG Pactual sempre
investiu fortemente na sua equipe de equity research, buscando os melhores profissionais do
mercado para a atuagao junto ao grupo de investidores. Seus investimentos na area renderam o
titulo de “# 1 Equity Research Team Latin America’ em 2012, 2014 e 2015, bem como no periodo
de 2003 a 2007 (Institutional Investor, Weighted Rankings).
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Adicionalmente, sua expertise é demonstrada pela forte atuacdo no Brasil, onde o BTG Pactual foi
reconhecido pela sua atuacdo nos ultimos anos, como primeiro colocado no ranking da Institutional
Investor de 2003 a 2009, e 2012 a 2015 e como segundo colocado em 2010 e 2011, segundo o
ranking publicado pela revista Institutional Investor.

O BTG Pactual apresentou forte atuagdo em 2010 no mercado de ofertas publicas de renda
variavel, participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty,
Petrobras, Lopes, Estacio Participacdes e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de
capital da Aliansce, Multiplus, OSX, Ecorodovias, Mills, Julio Simoes e Brasil Insurance. Esta posicdo
foi alcancada em funcdo do forte relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com sua
atuacdo constante e de acordo com a percepcao de valor agregado para suas operagoes, fato
comprovado pela sua atuacdo em todas as operacdes de follow-on das empresas nas quais
participou em sua abertura de capital. Em 2011, realizou as seguintes ofertas: follow-on de
Tecnisa, Ternium, Direcional, Gerdau, BR Malls, e Kroton; e as ofertas puUblicas iniciais de QGEP,
IMC, T4F, Magazine Luiza e Brazil Pharma. Deve-se destacar também que o BTG Pactual atuou
como coordenador lider e lead settlement agent na oferta de gerdau, a qual foi registrada no brasil
e SEC e coordenada apenas por bancos brasileiros. Em 2012, o BTG Pactual participou da oferta
publica inicial de Locamérica, Unicasa e de sua propria oferta publica inicial e do follow-on de
Fibria, Brazil Pharma, Suzano, Taesa, Minerva, Equatorial e Aliansce. Em 2013, o BTG Pactual
participou da oferta publica inicial de Linx, Biosev, Alupar, BB Seguridade, CPFL Renovaveis, Ser
Educacional e CVC e do follow-on de Multiplan, BHG, Abril Educacao, Iguatemi e Tupy. Em 2014, o
BTG Pactual atuou como coordenador lider e agente estabilizador no follow-on da Qi S.A. Em 2015,
0 BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Par Corretora e do follow-on de telefonica
Brasil e Metalurgica Gerdau. Em 2016, o BTG Pactual participou das ofertas publicas de distribuicao
de agbes da energisa, da Linx e da Sanepar. Em 2017, o BTG Pactual participou das ofertas
publicas iniciais de distribuicdo de acdoes da Movida, IRB-Brasil Resseguros, Omega Geracdo e
Biotoscana Investments, bem como dos follow-ons da CCR, das Lojas Americanas, e da Alupar e,
da BR Malls e do Magazine Luiza e da Rumo, e do re-IPO da Eneva.

J.P. Morgan

O J.P. Morgan estd presente no Brasil desde a década de 60. Em setembro de 2000, como
resultado da fusdo entre o J.P. Morgan e o Banco Chase Manhattan S.A., consolidou-se como um
banco com operacoes de atacado e investimentos. No inicio de 2004, a ho/ding J.P. Morgan Chase
& Co. adquiriu o Bank One Corp., em marco de 2008 adquiriu o Bear Stearns e em setembro do
mesmo ano adquiriu grande parte das operagles bancarias do Washington Mutual, fatores que ndo
s6 aumentaram a presenga da instituicdo financeira nas regides do meio-oeste e sudoeste dos
Estados Unidos, como fortaleceram a atuacao no segmento de cartdes de crédito.

No Brasil, o J.P. Morgan atua em diversas areas. A area de Investment Banking oferece assessoria
em operacdes de fusdes e aquisicles, reestruturacdes societarias, emissbes de titulos de divida e
emissGes de agdes, no mercado local e internacional, entre outros; a area de Local Markets, Sales &
Trading oferece produtos de tesouraria a clientes corporativos e institucionais e de private banking;,
a corretora oferece servicos de intermediacdo em contratos futuros, opcoes, acoes e empréstimo
de valores mobilidrios para clientes institucionais e de private banking, a area de Equities oferece
produtos de equities em geral, tais como operagGes de derivativos; a area de Treasury Services
oferece servigos de conta corrente, pagamento e recebimento, e investimentos em renda fixa; a
area de Trade and Loan Products oferece produtos de trade, garantias bancarias e financiamentos;
a area de Direct Custody and Clearing oferece servicos de custddia a investidores ndo residentes; e
as areas de Asset Management e Wealth Management oferecem servicos de gestdo de recursos,
sendo que esta Ultima também prové crédito e assessora os clientes pessoas fisicas de alta renda
em seus investimentos.
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O 1.P. Morgan faz parte do J.P. Morgan Chase & Co. (NYSE: JPM), uma instituicdo financeira com
atuacao global e ativos de aproximadamente US$2,6 trilhdes, em 30 de junho de 2017, segundo
relatorios financeiros divulgados aos investidores. O J.P. Morgan Chase & Co. atua com empresas e
investidores institucionais, além de hedge funds, governos e individuos afluentes em mais de 100
paises, conforme informagao disponibilizada na pagina do J.P. Morgan Chase & Co. na internet. Em
2008, o J.P. Morgan Chase & Co. foi o primeiro banco na historia a consolidar as posicoes de
lideranga mundial nos mercados de fusOes e aquisicoes, emissado de divida e agles, segundo dados
da Dealogic e Thomson. No mercado de emissao de agOes especificamente, o J.P. Morgan Chase &
Co. é o lider mundial no histérico acumulado desde 2007, segundo a Dealogic (Global Equity e
Equity Linked). Essa posicao de lideranca do J.P. Morgan Chase & Co. esta refletida nas premiagdes
obtidas, as quais totalizam um recorde de oito prémios da revista IFR, que resumiu seu artigo
mencionando que nunca, durante a longa histdria da premiacdo, um banco foi tdo dominante. O
J.P. Morgan Chase & Co. também foi a Unica instituigdo financeira a ser escolhida como uma das
empresas mais influentes do mundo pela publicacdo Business Week.

Por dois anos consecutivos, 2008 e 2009, o J.P. Morgan Chase & Co. foi escolhido pela publicacao
Latin Finance como o "Best Equity House in Latin America”. Em 2008, o J.P. Morgan Chase & Co.
recebeu também o prémio "Best M8&A House in Latin America” e, em 2009, o prémio "Best
Investment Bank in Latin America’; ambos concedidos pela Latin Finance. Em 2011, o J.P. Morgan
Chase & Co. recebeu os prémios "Best Investment Bank in Latin America”, concedido pela Latin
Finance, e "Best M&A House in Mexico’, "Best M&A House in Chile”; "Best Debt House in Brazil” e
"Best Investment Bank in Chile’; concedidos pela Euromoney. Em 2012, o J.P. Morgan Chase & Co.
foi premiado como "Best Investment Bank in Latin America’, assim como "Best M&A House’;, ambos
pela Latin Finance. Em 2015, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu o prémio de “Best Equity House in
Latin Americd’ pela Euromoney.

Essas premiagOes refletem a posicdo de lideranga do J.P. Morgan Chase & Co. na América Latina,
bem como sua presenca nas mais relevantes transacdes, como as ofertas do Atacaddo, IRB-Brasil
Resseguros, Biotoscana, Instituto Hermes Pardini, Azul, CCR, Lojas Americanas, Alupar, BR Malls,
Jose Cuervo, IEnova, Mercadolibre, Nemak, GICSA, Par Corretora, Telefonica Brasil, Via Varejo,
Grupo Lala, BB Seguridade, Enersis, Banorte, Visanet, Cemex, Brasil Foods, Natura, Vale, Fleury,
Arcos Dorados, Petrobras, Grupo Sura, Cemex, America Movil e Banco do Brasil, entre outras. Essa
posicao de lideranca no Brasil e América Latina é respaldada por uma plataforma de produtos
completa, incluindo divida conversivel, bem como uma forga de vendas mundial que colocou, entre
10 de janeiro de 2008 e 31 de julho de 2017, US$2,322 bilhdes em agbes em 3.422 transacoes,
segundo a Dealogic (crédito total para os coordenadores).

No ambito global, a equipe de equity research do 1.P. Morgan Chase & Co. conquistou o prémio
"#1 Equity Research Team in Latin Americd’ em 2009, 2010, 2011, 2014 e 2017 concedido pela
Institutional Investor. Além desses, nos Ultimos anos, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu os
prémios “Bank of the Year" (2008), “Equity House of the Year" (2008 e 2009), “Bond House of the
Year" (2008), “Derivatives House of the Year" (2008), “Loan House of the Year" (2012),
“Securitization House of the Year” (2008 e 2010), “Leveraged Loan House of the Year" (2008),
“Leveraged Finance House of the Year" (2008), “High-Yield Bond House of the Year” (2012),
“Financial Bond House of the Year” (2009), “Latin America Bond House of the Year" (2009) —
concedidos pela International Financing Review — bem como o prémio “Best Investment BanK' da
revista Global Finance em 2010. Esta Ultima publicagdo também nomeou o J.P. Morgan Chase & Co.
como “Best Equity BanK' e “ Best Debt Bank’ baseado em pesquisa realizada com clientes globais.
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XP Investimentos

A XP Investimentos iniciou suas atividades em Porto Alegre, no ano de 2001, com a proposta de
aliar a distribuicdo de investimentos com educacao financeira do investidor. O principal objetivo foi
o de proporcionar aos seus clientes o acesso a uma ampla gama de produtos e servicos financeiros
em um Unico provedor, por meio das suas principais divisdes de negdcio: corretora de valores,
gestdo de recursos, corretora de seguros, educacao financeira e mercado de capitais.

Em 2003, houve a constituicdo da XP Educacdo como uma empresa independente e responsavel
por oferecer cursos de investimentos para clientes e o publico em geral.

No ano de 2005, a XP Gestao de Recursos iniciou suas atividades com a criacao do fundo XP
Investor FIA. Neste mesmo ano, a XP Investimentos atingiu a marca de 10.000 (dez mil) clientes e
25 (vinte e cinco) escritdrios de agentes de investimento credenciados.

Em 2007, foi realizada a aquisicdo da Americalnvest, corretora situada no Rio de Janeiro e marcou
0 inicio da atuagdo da XP Investimentos como corretora de valores e, consequentemente, o
lancamento da area institucional.

No ano de 2008, foi a primeira corretora independente, ndo ligada a bancos, a lancar um fundo de
capital protegido. Adicionalmente, a XP Educagdo, por meio de seus cursos de educacao financeira,
atingiu a marca de 100.000 (cem mil) alunos.

Em 2010, criou-se a area de renda fixa e a XPTV, canal de informacdo em tempo real sobre o
mercado financeiro para assessores. No mesmo ano, a XP Investimentos recebeu investimento do
fundo de Private Equity inglés Actis.

Em 2011, deu-se o inicio das atividades do Grupo XP no mercado internacional, por meio da criacdo
da XP Securities, sediada em Nova Iorque (EUA).

Em 2012, a XP Investimentos recebeu investimento do fundo de Private Equity norte-americano
General Atlantic.

Em 2013, a XP Investimentos atingiu 75.000 (setenta e cinco mil) clientes ativos e
R$9.500.000.000,00 (nove bilhdes e quinhentos mil reais) sob custddia. A expansao das atividades
do Grupo XP no mercado internacional ocorreu em 2014, através da abertura do escritdrio da XP
Securities, em Miami.

Em 2014, a XP Investimentos adquiriu a Clear Corretora. Em 2016, anunciou a aquisicdo de 100%
do capital da Rico Corretora.

Em renda fixa, a XP Investimentos possui aproximadamente R$35.000.000.000,00 (trinta e cinco
bilhdes de reais) sob custddia, e disponibiliza em sua Plataforma Bancaria cerca de 60 (sessenta)
emissores. A XP Investimentos, através da area de mercado de capitais, coordenou diversas ofertas
publicas de Debéntures, Debéntures de Infraestrutura, Fundo de Investimento em Direitos
Creditdrios (FIDC), Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (CRA), Certificados de Recebiveis
Imobilidrio (CRI) e Fundo de Investimento Imobilidrio (FII). Em 2014, a XP Investimentos fechou o
19 contrato de formador de mercado de CRA.
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Em 2015, a XP Investimentos atuou como coordenador lider das ofertas de FIDC Anga Sabemi
Consignados II (R$128 milhdes), CRA da 13 e 22 Série da 12 Emissao da RB Capital Securitizadora —
Risco Burger King (R$102 milhdes), CRA da 742 Série da 12 Emissdo da Eco Securitizadora — Risco
Alcoeste (R$35 milhGes) e Debénture 12.431, em Duas Séries, da Saneatins (R$190 milh6es). Ainda,
atuando como coordenador, a XP Investimentos participou da Debénture 12.431, em Série Unica, da
VLI Multimodal (R$232 milhGes), Debénture 12.431, em Série Unica, da Ventos de Sao Tito Holding
(R$111 milhGes), CRA da 722 Série da 138 Emissao da Eco Securitizadora — Risco JSL (R$150 milhdes)
e CRA da 12 Série da 72 Emissao da Gaia Agro Securitizadora — Risco Jalles Machado (R$67 milhoes).

Em 2016, as principais ofertas que a XP Investimentos atuou como coordenador lider foram: Cotas
Seniores e Mezaninos do FIDC Anga Sabemi Consignados V (R$194 milhdes), CRA da 12 Série da 12
Emissdo da Apice Securitizadora — Risco Bartira (R$70 milhdes), CRA da 792 Série da 12 Emissdo da
Eco Securitizadora — Risco Burger King (R$202 milhdes), CRA da 32 Série da 138 Emissdao da Apice
Securitizadora — Risco Jalles Machado (R$135 milhGes), Cotas Seniores do FIDC Credz (R$60 milhdes)
e Debénture 12.431, em Série Unica, da Calango 6 (R$43,5 milhGes). Ainda, atuando como
coordenador, a XP Investimentos participou do CRI da 1272 Série da 138 Emissao da RB Capital
Securitizadora — Risco Atento (R$30 milhdes), CRI da 1352 Série da 12 Emissdo da RB Capital
Securitizadora — Risco Iguatemi (R$275 milhdes), CRI da 732 Série da 12 Emissao da Apice
Securitizadora — Risco Vale (R$140 milhGes), CRI da 2722 Série da 22 Emissdo da Cibrasec
Securitizadora — Risco Multiplan (R$300 milhdes), CRA da 32 e 4@ Séries da 12 Emissdo da RB Capital
Securitizadora — Risco Raizen (R$675 milhdes), CRA da 832 Série da 138 Emissdo da Eco Securitizadora
— Risco JSL (R$200 milhdes), CRA da 12 Série da 62 Emissdo da Octante Securitizadora — Risco Sdo
Martinho (R$350 milhGes), CRA da 32 Série da 12 Emissao da Apice Securitizadora — Risco Jalles
Machado (R$135 milhdes), Debénture 12.431, em Duas Séries, da Cemar (R$270 milhdes),
Debénture 12.431, em Duas Séries, da Celpa (R$300 milhdes), Debénture 12.431, em Trés Séries, da
TCP (R$588 milhGes) e Debénture 12.431, da 12 Série, da Comgas (R$675 milhoes).

Em 2017, a XP participou como coordenadora lider das ofertas do CRA da 1042 Série da 18 Emissdo
da Eco Securitizadora — Risco VLI (R$260 milhdes), CRA da 992 Série da 12 Emissao da Eco
Securitizadora — Risco Coruripe (R$135 milhdes), CRA da 12 Série da 4@ Emissdo da Vert
Securitizadora — Risco Tereos (R$313 milhdes), Debénture, em Trés Séries, da Light (R$398 milhoes)
e Debénture, em Duas Séries, da Movida (R$400 milhGes), e como coordenador nas ofertas do CRA
da 1172 e 1182 Séries da 12 Emissdo da Eco Securitizadora — Risco Camil (R$405 milhdes), CRA da
1162 Série da 12 Emissdo da Eco Securitizadora — Risco JSL S.A. (R$270 milhdes), CRA da 62 e 72
Séries da 13 Emissao da RB Capital Companhia de Securitizagao (R$969 milhGes) — Risco Raizen S.A.,
CRI da 12 Série da 52 Emissdo da Brazil Realty Companhia Securitizadora de Créditos Imobiliarios —
Risco Cyrela (R$150 milhdes), CRI da 642 Série da 18 Emissdo da Apice Securitizadora S.A. — Risco
MRV (R$270 milhGes), CRI da 1452 Série da 1@ Emissdo da RB Capital Companhia de Securitizagdo —
Risco Aliansce (R$180 milhGes), CRI da 822 Série da 12 Emissdo da Apice Securitizadora S.A. — Risco
Urbamais, CRI da 252 Série da 12 Emissao da Isec Securitizadora — Risco Direcional Engenharia
(R$198 milhdes), Debénture 12.431, em Duas Séries, da Energisa S.A. (R$374 milhdes), Debénture
12.431, da 12 Série, da CCR AutoBAN. Além disso, também participou das ofertas publicas iniciais de
distribuicdo de agOes da Movida e da Omega Geracao.

Como resultado de sua estratégia, atualmente a XP Investimentos possui presenca diferenciada no
atendimento do investidor pessoa fisica, sendo lider nesse segmento, de acordo com a B3, com
mais de 300.000 (trezentos mil) clientes ativos, resultando em um volume superior a R$80 (oitenta)
bilhdes de ativos sob custddia.

Em agosto de 2017, a XP Investimentos possui cerca de 700 (setecentos) escritorios afiliados e
cerca de 2,4 mil assessores.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA, OS ACIONISTAS
VENDEDORES E OS COORDENADORES DA OFERTA

RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA

Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, a Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico mantém
relacionamento comercial relevante com o Coordenador Lider e/ou sociedades de seu
conglomerado econdmico, conforme detalhado a seguir:

19 (dezenove) contratos de swap, celebrados em 02 de junho de 2014, com vencimento entre
04 de dezembro de 2017 e 03 de junho de 2019, com montante tomado total de
R$2.271.460,00 e com o saldo em aberto de aproximadamente R$465.607,00. Nesta
operacdo, o cliente recebe entre CDI+3,56% e CDI+3,57%; e o cliente paga TILP+10,73%.
Tal operacao nao conta com nenhuma garantia por parte da Companhia e/ou sociedade do
seu conglomerado econdmico.

2 (duas) operacoes de empréstimo de giro comum (capital de giro), celebradas em 02 de
junho de 2014 e com vencimento em 03 de junho de 2019, nos montantes R$4.000.000,00 e
R$4.500.000,00 e com saldo em aberto, na data deste Prospecto Definitivo, de
aproximadamente R$1.614.187,80 e R$1.815.961,23, respectivamente, e taxas de CDI+3,5%.
Tais operagdes contam com o aval da Companhia.

1 (uma) operagao de Fianca Bancaria, contratada em 11 de janeiro de 2017, com vencimento
em 25 de agosto de 2018, no montante total de aproximadamente R$819.410,00 com saldo
em aberto, na data deste Prospecto Definitivo, de aproximadamente R$942.227,11 e taxa de
3,5% ao ano. Tal operacdo ndao conta com nenhuma garantia por parte da Companhia e/ou
sociedade do seu conglomerado econémico.

3 (trés) operacdes nas quais o Coordenador Lider atuou como coordenador da emissao das
seguintes Debéntures: (i) celebrada em 24 de abril de 2013, com vencimento em 24 de abril
de 2018, com montante tomado total de aproximadamente R$80.000.000,00 e saldo em
aberto, na data deste Prospecto Definitivo, de aproximadamente R$10.730.479,40 e taxa de
CDI+1,85%; (ii) celebrada em 14 de margo de 2014. com vencimento em 14 de margo de
2019, com montante tomado total de aproximadamente, com montante tomado total de
aproximadamente R$50.000.000,00 e saldo em aberto, na data deste Prospecto Definitivo, de
aproximadamente R$20.035.656,32 e taxa de CDI+2,45%; e (iii) celebrada 30 de dezembro
de 2014, com vencimento em 30 de dezembro de 2019, com montante tomado total de
aproximadamente R$40.000.000,00 e saldo em aberto, na data deste Prospecto Definitivo, de
aproximadamente R$24.305.291,87 e taxa de CDI+2,45%. Tais operagdes contam com
garantias derivadas de contrato de cessdo fiduciaria de direitos creditérios de recebiveis de
cartdo de crédito (15% sobre o saldo devedor da divida).

Prestacdo de servicos de cobranga SISPAG/Boletos com volume médio mensal SISPAG de
R$200.000.000,00 e com volume médio mensal de Cobranca de R$1.200.000,00, sendo que
tal servico ndao conta com nenhuma garantia por parte da Companhia e/ou sociedade do seu
conglomerado econdmico.
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Além do relacionamento relativo a Oferta e ao descrito acima, a Companhia e/ou sociedades de seu
grupo econdmico nao possui, na data deste Prospecto, qualquer relacionamento relevante com o
Coordenador Lider efou qualquer sociedade do seu conglomerado econdmico. Entretanto, a
Companhia contratou e podera, no futuro, contratar o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade
do seu conglomerado econdmico para celebrar acordos e/ou para realizagdo de operagles
financeiras usuais, em condicbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacao de servicos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacoes
financeiras necessarias a condugdo das suas atividades.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econémico poderao negociar
outros valores mobilidrios (que ndo AglGes ou que nao valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas Agoes) de emissdao da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacgao aplicavel, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado
econémico poderao (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobilidrios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobilidrios de emissao da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e
seus certificados de depodsito ef/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado em AgOes, acOes ordinarias ou acdes preferenciais de emissao da Companhia; e (iii)
realizar operacOes destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes da contratacao do
Coordenador Lider no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobilidrios,
exercicio de opgbes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado econOmico poderdo celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as A¢des como ativo de
referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das
Acles contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de total
return swap). O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico podem
adquirir Acdes na Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas operagbes, o que podera
afetar a demanda, o prego das A¢des ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda
artificial durante a Oferta. Para mais informacgGes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados as
AcOes e a Oferta — A eventual contratacdo e realizagdo de operacgbes de total return swap e hedge
podem influenciar a demanda e o preco das Ac¢des”, na pagina 89 deste Prospecto.

Nos ultimos 12 meses nao foram realizadas aquisicoes e vendas, pelo Coordenador Lider e seus
respectivos conglomerados econdmicos, de valores mobilidrios de emissdo da Companhia.

Exceto pela remuneracdao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secdo
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 43 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragao a ser paga pela Companhia ao Coordenador Lider e/ou qualquer

sociedade do seu conglomerado, cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Acdo.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacdo do
Coordenador Lider como instituicdo intermedidria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além
das informagGes prestadas acima, ndao ha qualquer outro relacionamento relevante entre a
Companhia e o Coordenador Lider ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o BofA Merrill Lynch

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, a Companhia ndo mantém
relacionamento comercial relevante com o BofA Merrill Lynch e/ou sociedades de seu grupo
econdmico.
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Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento decorrente da presente Oferta, a Companhia
e/ou sociedade de seu grupo econémico, ndo possuem qualquer outro relacionamento relevante
com o BofA Merrill Lynch e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico. Além disso, nos ultimos
12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, o BofA Merrill Lynch e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado econdmico nao participaram de qualquer outra oferta publica de
titulos e valores mobilidrios de emissdo da Companbhia.

A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, o BofA Merrill Lynch e/ou sociedades de
seu conglomerado econémico para celebrar acordos e para realizacdo de operagoes financeiras, em
condicoes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimentos,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes financeiras
necessarias a conducdo de suas atividades.

O BofA Merrill Lynch e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo negociar outros
valores mobilidrios (que nao Acdes ou valores mobilidrios referenciados, conversiveis, ou
permutaveis em agles ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentagdo aplicavel, o BofA Merrill Lynch e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico
poderao (i) mediante a solicitagao de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios
de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de
emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus
certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado
nas agdes ordindrias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operagdes destinadas a cumprir
obrigagdes assumidas antes da contratacdo do BofA Merrill Lynch no ambito da Oferta decorrentes
de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra e venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.

O BofA Merrill Lynch e/ou sociedades do seu conglomerado econémico poderao celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as Agdes como ativo de
referéncia, de acordo com os quais se comprometerao a pagar seus clientes a taxa de retorno das
AcOes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de tota/
return swap) O BofA Merrill Lynch ou sociedade de seu conglomerado econémico podem adquirir
Acbes na Oferta como forma de protecdao (hedge) para essas operagbes, 0 que podera afetar a
demanda, o preco das Agbes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial
durante a Oferta. Para mais informac0es veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados as Acdes e a
Oferta — A eventual contratacao e realizagao de operagOes de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preco das A¢Ges”, na pagina 89 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracdao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segdo
“Informagbes sobre a Oferta — Custos de Distribuicao”, na pagina 43 deste Prospecto, ndao ha
qualquer outra remuneracao a ser paga pela Companhia ao BofA Merrill Lynch ou sociedades de
seu conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Agao. Nao obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o BofA Merrill Lynch podera fazer jus, ainda,
a eventuais ganhos oriundos da estabilizacdo do preco das Acoes.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesses referente a atuacao do BofA Merrill
Lynch como instituicdo intermediaria na Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informag0es prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o BofA Merrill Lynch ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.
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Relacionamento entre a Companhia e o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, além das relacdes decorrentes da Oferta, o Bradesco BBI, e as demais
sociedades de seu conglomerado financeiro possuem os seguintes relacionamentos comerciais com
a Companhia e/ou sociedades integrantes de seu grupo econémico:

e  Debénture simples de espécie quirografaria emitida pelo Banco Bradesco com valor atualizado
de R$14.288.643,78, celebrada em 24 de abril de 2013 com vencimento em 24 de abril de
2018. A debénture é remunerada a 100% do CDI e apresenta corregao integrante de juros;

e  Debénture simples de espécie quirografaria emitida pelo Banco Bradesco com valor atualizado
de R$20.097.669,76, celebrada em 14 de marco de 2014 com vencimento em 14 de margo de
2019. A debénture é remunerada a 100% do CDI;

e  Debénture simples de espécie quirografaria emitida pelo Banco Bradesco com valor atualizado
de R$14.856.403,15, celebradas em 30 de dezembro de 2014 com vencimento em 30 de
dezembro de 2019. A debénture é remunerada a 100% do CDI;

e  Servicos relacionados a cobranca e pagamentos, com valor agregado de R$125,5 milhdes,
sendo que essa prestacdo de servico ndo possui prazo de vencimento. Nao ha garantia
prestada em relacdo aos referidos servicos;

e  Servicos relacionados a aplicacdo de recursos através do Banco Bradesco, com valor de R$22,5
milhdes aplicados em debéntures e R$6,0 milhdes aplicados no produto InvestFacil, sendo que
essa prestacdo de servico ndo possui prazo de vencimento. Ndo ha garantia prestada em
relacdo aos referidos servigos; e

e A folha de pagamento da Companhia, centralizada no Bradesco ha mais de 5 anos, consiste no
volume mensal de aproximadamente R$17,2 milhdes, envolvendo 10.980 funcionarios.

Na data deste Prospecto, além do disposto acima e do relacionamento referente a Oferta, a
Companhia e seu grupo econémico ndo possuem qualquer outro relacionamento com o Bradesco
BBI. A Companhia podera, no futuro, contratar o Bradesco BBI e/ou sociedades de seu
conglomerado econdmico para a realizagdo de operaces financeiras, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacoes financeiras
necessarias a conducdo de suas atividades.

O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econdémico poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as Agdes como ativo de referéncia, de
acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Agdes contra
o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operacdes de fotal return swap). O Bradesco
BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econémico podem adquirir Acoes na Oferta como forma
de protegao (hedge) para essas operacoes, 0 que podera afetar a demanda, o preco das Agbes ou
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econémico ndo adquiriram ou venderam
valores mobilidrios de emissdo da Companhia nos 12 (doze) meses que antecederam o pedido de
registro da presente Oferta.

O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econémico ndo participaram de ofertas
publicas de valores mobilidrios de emissao da Companhia, de operagdes de financiamento e nem de
reestruturacdes societarias do grupo econdmico da Companhia nos 12 (doze) meses que
antecederam o pedido de registro da presente Oferta.
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Exceto pela remuneracao prevista na secao “Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicao”,
na pagina 43 deste Prospecto, nao ha qualquer outra remuneracdo a ser paga pela Companhia ao
Bradesco BBI ou a sociedades de seu conglomerado econdmico cujo calculo esteja relacionado ao
Preco por Acdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o
Bradesco BBI podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizacao de preco das
Acoes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuagdo do Bradesco
BBI como instituicdo intermediaria da Oferta e, ainda, declara que, além das informagoes prestadas
acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Bradesco BBI ou
qualquer sociedade de seu grupo econdémico.

Relacionamento entre a Companhia e o BTG Pactual

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, a Companhia ndo mantém
relacionamento comercial relevante com o BTG Pactual e/ou sociedades de seu grupo econémico.

Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento decorrente da presente Oferta, a Companhia
e/ou sociedade de seu grupo econémico, ndo possuem qualquer outro relacionamento relevante
com o BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico. Além disso, nos ultimos 12
meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade
do seu conglomerado econémico ndo participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e
valores mobiliarios de emissao da Companhia.

A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, o BTG Pactual e/ou sociedades de seu
conglomerado econémico para celebrar acordos e para realizacao de operagdes financeiras, em
condiches a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissGes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimentos,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a condugao de suas atividades.

O BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo negociar outros valores
mobilidrios (que ndo AgOes ou valores mobilidrios referenciados, conversiveis, ou permutdveis em
acoes ordinarias) de emissdao da Companhia. Adicionalmente, nos termos da regulamentacdo
aplicavel, o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderao (i) mediante a
solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissao da
Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de emissdo da
Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus certificados de
deposito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas agles
ordinarias de emissao da Companhia; e (iii) realizar operacoes destinadas a cumprir obrigagGes
assumidas antes da contratacdo do BTG Pactual no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos
de valores mobiliarios, exercicio de opgbes de compra e venda por terceiros e/ou contratos de
compra e venda a termo.

O BTG Pactual e/ou sociedades do seu conglomerado econdmico poderao celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagbes com derivativos, tendo as A¢Ges como ativo de referéncia, de
acordo com os quais se comprometerao a pagar seus clientes a taxa de retorno das AgGes contra o
recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de total return swap) O BTG
ou sociedade de seu conglomerado econémico podem adquirir A¢Ges na Oferta como forma de
protecdo (hedge) para essas operacoes, 0 que podera afetar a demanda, o preco das Acdes ou
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais
informagOes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados as Acbes e a Oferta — A eventual
contratacdo e realizagdo de operacdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda
e o preco das Acdes”, na pagina 89 deste Prospecto.
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Exceto pela remuneracao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secao
“Informagbes sobre a Oferta — Custos de Distribuicao”, na pagina 43 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracdo a ser paga pela Companhia ao BTG Pactual ou sociedades de seu
conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acdo. Ndo obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o BTG Pactual podera fazer jus, ainda, a
eventuais ganhos oriundos da estabilizacao do preco das Agdes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuagdo do BTG
Pactual como instituicdo intermediaria na Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e 0 BTG Pactual ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o J.P. Morgan

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, a Companhia
e/ou sociedades de seu grupo econémico mantem relacionamento comercial com o J.P. Morgan
e/ou sociedades pertencentes ao seu conglomerado econdémico na medida em que o J.P. Morgan (i)
presta servicos bancarios de conta corrente para a Companhia; e (ii) disponibiliza linha de
derivativos para a Companhia para operacdes com prazo de até 1 (um) més, que nao contam com
garantia e tem por finalidade, sobretudo, realizar remessas cambiais, por meio da troca de dolar
norte americano por reais, ou vice-versa. Devido a natureza desses contratos de derivativos, nao ha
predeterminacdo de remuneracdo a favor do J.P. Morgan, sendo que o J.P. Morgan podera
averiguar ao término destes contratos ganho ou perda decorrentes de tais operagdes. Na data
deste Prospecto, ndo havia operacdao em aberto.

A Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo possuem relacionamento societario
com o J.P. Morgan e/ou sociedades pertencentes ao seu conglomerado econémico.

Nos ultimos 12 (doze) meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, o J.P. Morgan
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico (i) ndo participaram de qualquer oferta
publica de titulos e valores mobilidrios de emissdo da Companhia, (ii) ndo participaram de
operacoes de financiamento ou reestruturagbes societarias da Companhia e/ou sociedades de seu
grupo econdmico, e (iii) ndo transacionaram, de qualquer forma, valores mobilidrios de emissao da
Companhia.

A Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderdo vir a contratar, no futuro,
o J.P. Morgan e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizagdo de operagbes
financeiras, em condicbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre
outras, assessoria financeira em operagdes de fusdes e aquisicdes, investimentos, emissdes de
valores mobilidrios, prestacao de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operacoes financeiras necessarias a conducao de suas
atividades.

O J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderao negociar outros valores
mobilidrios (que ndo agdes ou que nao valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas acoes) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da regulamentagdo
aplicavel, o J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico poderdo: (i)
mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobilidrios de emissdo
da Companhia (inclusive acdes), com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de
emissao da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus
certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado
nas acoes ordinarias de emissdo da Companhia; (iii) realizar operacbes destinadas a cumprir
obrigacOes assumidas antes da contratacdo do J.P. Morgan no ambito da Oferta decorrentes de
empréstimos de valores mobilidrios, exercicio de opcdes de compra ou venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.
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O J.P. Morgan e/ou as sociedades de seu grupo econdmico poderao celebrar, no exterior, a pedido
de seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as agdes de emissao da Companhia como ativo
de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno
das agbes de emissdao da Companhia, contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(incluindo operacdes de total return swap). O 1.P. Morgan e/ou as sociedades de seu conglomerado
econémico podem adquirir acdoes de emissdo da Companhia como forma de protecdo (A#edge) para
essas operacoes, o que podera afetar a demanda e o preco das agcdes ou outros termos da Oferta,
sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informacdes veja a secdo
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A eventual contratacdo e realizagdo de
operacoes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o preco das Acdes”, na
pagina 89 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracdao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informagbes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” deste Prospecto, nao ha qualquer outra
remuneracao a ser paga pela Companhia ao J.P. Morgan ou a sociedades de seu conglomerado
econdémico cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Acgdo. Ndo obstante, nos termos do
Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o J.P. Morgan poderd fazer jus, ainda, a eventuais
ganhos oriundos da estabilizacdao de prego das Agoes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do J.P. Morgan
como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informagbes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o J.P.
Morgan e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e a XP Investimentos

Na data deste Prospecto, além das relacdes decorrentes da Oferta, a XP Investimentos, e as
demais sociedades de seu conglomerado financeiro possuem o0s seguintes relacionamentos
comerciais com a Companhia e/ou sociedades integrantes de seu grupo econémico:

e em 26 de setembro de 2016, a XP Investimentos foi contratada para atuar como formador de
mercado da 792 série da 12 emissdo de certificados de recebiveis do agronegdcio da Eco
Securitizadora de Direitos Creditdrios do Agronegdcio S.A., lastreados em debéntures simples,
nao conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, em série Unica, emitidas pela Companhia,
com remuneracdao mensal de R$8 mil;

e a XP Investimentos possui em carteira aproximadamente R$3,7 milhdes em CRA lastreados em
debéntures emitidas pela Companhia; e

¢ a Companhia possui conta aberta na XP investimentos.

Na data deste Prospecto, além do disposto acima e do relacionamento referente a Oferta, a
Companhia e seu grupo econémico ndo possuem qualquer outro relacionamento com a XP
Investimentos e/ou sociedades de seu conglomerado econémico. Além disso, nos ultimos 12 meses
gque antecederam o langamento da presente Oferta, a XP Investimentos e/ou qualquer sociedade
do seu conglomerado econémico ndo participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e
valores mobiliarios de emissdao da Companhia.

A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, a XP Investimentos e/ou sociedades de
seu conglomerado econémico para celebrar acordos e para realizacdo de operagOes financeiras, em
condiches a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissGes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimentos,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a conducao de suas atividades.
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Exceto pela remuneracao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secao
“Informagbes sobre a Oferta — Custos de Distribuicao”, na pagina 43 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracao a ser paga pela Companhia a XP Investimentos ou sociedades de seu
conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acdo. Ndo obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, a XP Investimentos podera fazer jus, ainda,
a eventuais ganhos oriundos da estabilizagdo do prego das Agoes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuacdo da XP
Investimentos como instituicao intermediaria na Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e a XP Investimentos ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.

RELACIONAMENTO ENTRE O ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES DA
OFERTA

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além das relagdes decorrentes da presente Oferta, o Coordenador Lider
e/ou as sociedades do seu conglomerado econdémico ndo tinham qualquer outro relacionamento
com os Srs. Jose William Giudici, Iuri de Araujo Miranda, Clayton de Souza Malheiros, Danillo
Toledo Gomes e Gustavo Portella Reichmann.

Os Srs. Jose William Giudici, Iuri de Araujo Miranda, Clayton de Souza Malheiros, Danillo Toledo
Gomes e Gustavo Portella Reichmann poderdo, no futuro, contratar o Coordenador Lider e/ou
sociedades de seu conglomerado econémico para a realizacdo de operagbes financeiras, incluindo,
entre outras, investimentos, operagdes de crédito, consultoria ou gestao financeira ou quaisquer
outras operag0es financeiras necessarias a condugao de suas atividades e/ou de seu patrimoénio.

Na data deste Prospecto, além das relagdes decorrentes da presente Oferta, o Coordenador Lider
e/ou outras sociedades do seu conglomerado econdmico, prestam servicos bancarios ao Sr.
Gustavo do Valle Fehlberg, o Sr. Ariel Grunkraut, o Sr. Fabio Chaves de Arruda Alves, a Sra. Marcia
Cristine Ribeirete Baena, Sr. Rafael Rodrigues do Espirito Santo, o Sr. Jodao Marcelo Gama Rego, o
Sr. Victor de Alencastro Garcia e o Sr. Leonardo Bichara.

O Sr. Gustavo do Valle Fehlberg, o Sr. Ariel Grunkraut, o Sr. Fabio Chaves de Arruda Alves, a Sra.
Marcia Cristine Ribeirete Baena, Sr. Rafael Rodrigues do Espirito Santo, o Sr. Jodo Marcelo Gama
Rego, o Sr. Victor de Alencastro Garcia e o Sr. Leonardo Bichara poderdo, no futuro, contratar o
Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo econOmico para a realizagdo de
operagoes financeiras, incluindo, entre outras, investimentos, operagbes de crédito, consultoria ou
gestdo financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a conducdo de suas
atividades e/ou de seu patrimonio.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, prevista em “Informacdes sobre a
Oferta — Custos de Distribuicao”, na pagina 43 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra
remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas ao Coordenador Lider cujo
calculo esteja relacionado ao Prego por Agao. Ndo ha, na data deste Prospecto, quaisquer
operagOes celebradas entre nos, os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas e os Coordenadores da
Oferta e/ou outras sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico que estejam vinculadas a
Oferta e/ou ao Preco por Acdo.

Os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse
referente a atuacdo do Coordenador Lider como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os
Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas declaram que, além das informacgGes prestadas acima, nao
ha qualquer outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas e o
Coordenador Lider ou qualquer sociedade de seu grupo econdomico.
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Relacionamento entre os demais Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider

Além do relacionamento relativo a Oferta e ao descrito acima, o Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econémico n3o possui, na data deste Prospecto, qualquer relacionamento
com os demais Acionistas Vendedores e/ou sociedades de seu grupo econdémico. Entretanto, os
demais Acionistas Vendedores contrataram e poderdo, no futuro, contratar o Coordenador Lider
e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico para celebrar acordos e para a realizacao de
operacgdes financeiras usuais, em condicbes a serem acordadas oportunamente entre as partes,
incluindo, entre outras, investimentos, emissGes de valores mobilidrios, prestagdo de servigos de
banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras
operagOes financeiras necessarias a conducao das suas atividades.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo negociar outros
valores mobilidrios (que ndao agbes ou que ndo valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas agbes) dos Acionistas Vendedores. Adicionalmente, nos termos da regulamentagdo
aplicavel, o Coordenador Lider efou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo (i)
mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo
da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, com o fim de prover liquidez; (ii)
negociar valores mobilidrios de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores
com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus certificados de depoésito e/ou
arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Agoes, acdes ordinarias ou
acoes preferenciais de emissao da Companhia; e (iii) realizar operacdes destinadas a cumprir
obrigagdes assumidas antes da contratacao do Coordenador Lider no ambito da Oferta decorrentes
de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.

O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as A¢des como ativo de
referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus clientes a taxa de retorno das
AcOes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de tota/
return swap). O Ital BBA e/ou sociedades de seu conglomerado econémico podem adquirir Acoes
na Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas operagoes, o que podera afetar a demanda,
o preco das Agbes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a
Oferta. Para mais informacOes veja a segdo “Fatores de Risco Relacionados as A¢oes e a Oferta — A
eventual contratacdo e realizagdo de operacbes de total return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o prego das Acdes”, na pagina 89 deste Prospecto.

Nos ultimos 12 meses, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico ndo
participaram de qualquer outra oferta publica de valores mobiliarios emitidos pela Companhia de
titularidade dos Acionistas Vendedores.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na segdo
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 43 deste Prospecto, nao ha
qualquer outra remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Coordenador Lider e/ou
qualquer sociedade do seu conglomerado econdmico, cujo calculo esteja relacionado ao Preco por
Acdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Coordenador
Lider podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizagao de preco
por Acdo.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacdo
do Coordenador Lider como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informacOes prestadas acima, ndao ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider ou qualquer sociedade de seu
grupo econdmico.
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Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o BofA Merrill Lynch

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, os Acionistas Vendedores nao
mantém relacionamento societario ou comercial relevante com o BofA Merrill Lynch e/ou
sociedades de seu grupo econdmico.

Nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o BofA Merrill Lynch
e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econ0mico ndo participaram de qualquer outra
oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissao dos Acionistas Vendedores e ndo foram
realizadas aquisicdbes e vendas, pelo BofA Merrill Lynch e/ou qualquer sociedade de seu
conglomerado econémico, de valores mobiliarios dos Acionistas Vendedores.

Os Acionistas Vendedores poderdo vir a contratar, no futuro, o BofA Merrill Lynch e/ou sociedades
de seu conglomerado econ6mico para celebrar acordos e para realizacao de operacoes financeiras,
em condicOoes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissGes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimentos,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacoes financeiras
necessarias a conducao de suas atividades.

Exceto pela remuneracao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secao
“Informagbes sobre a Oferta — Custos de Distribuicao”, na pagina 43 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao BofA Merrill Lynch ou
sociedades de seu conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acao. Nao
obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o BofA Merrill Lynch podera
fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos da estabilizagao do preco das Agdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que nao ha qualquer conflito de interesses referente a atuacao
do BofA Merrill Lynch como instituigdo intermediaria na Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informacdes prestadas acima, ndao ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o BofA Merrill Lynch ou qualquer sociedade de seu
grupo econémico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, além das relagbes decorrentes da Oferta, o Bradesco BBI, e as demais
sociedades de seu conglomerado financeiro possuem o0s seguintes relacionamentos comerciais com
o VCP II B FIP e/ou sociedades integrantes de seu grupo econdmico.

e  Servicos relacionados a cash management, com valor agregado de R$140 milhdes (até
julho/17) sendo que essa prestacdo de servico ndo possui prazo de vencimento. Ndo ha
garantia prestada em relagdo aos referidos servicos;

e  Servicos relacionados a seguro de salide, com cobertura para 8 funcionarios com prazo de
vencimento em setembro/17. Nao ha garantia prestada em relagdo ao referidos servico;

e  Servicos relacionados a cartdoes de crédito, com valor agregado de R$7 milhGes (fatura até
julho/17), sendo que essa prestacdo de servico ndo possui prazo de vencimento. Ndo ha
garantia prestada em relagao aos referidos servicos; e

e A folha de pagamento da VCP II B FIP, centralizada no Bradesco desde maio/13, consiste no
volume mensal de aproximadamente R$2 milhoes.

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta e ao acima descrito, os
Acionistas Vendedores ndo mantém relacionamento societario ou comercial relevante com o
Bradesco BBI e/ou sociedades de seu grupo econémico.
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O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderao celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagGes com derivativos, tendo as Acbes como ativo de referéncia, de
acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Agdes contra
o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operacOes de fotal return swap). O Bradesco
BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econémico podem adquirir Acdes na Oferta como forma
de protegdo (hedge) para essas operacoes, o que podera afetar a demanda, o preco das AgGes ou
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econémico ndo adquiriram ou venderam
valores mobiliarios de emissao da Companhia nos 12 (doze) meses que antecederam o pedido de
registro da presente Oferta.

Os Acionistas Vendedores poderao vir a contratar, no futuro, o Bradesco BBI e/ou sociedades de
seu conglomerado econdmico para celebrar acordos e para realizacdo de operagOes financeiras, em
condicoes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissGes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimentos,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacoes financeiras
necessarias a conducdo de suas atividades.

Exceto pela remuneragdao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo
“Informagbes sobre a Oferta — Custos de Distribuicao”, na pagina 43 deste Prospecto, ndao ha
qualquer outra remuneracao a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Bradesco BBI ou
sociedades de seu conglomerado econdmico cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agdo. Ndo
obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Bradesco BBI podera fazer
jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos da estabilizagdo do preco das Acoes.

Os Acionistas Vendedores declaram que nao ha qualquer conflito de interesses referente a atuacdo
do Bradesco BBI como instituigdo intermedidria na Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informacOes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o Bradesco BBI ou qualquer sociedade de seu grupo
economico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o BTG Pactual

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, os Acionistas Vendedores ndo
mantém relacionamento societario ou comercial relevante com o BTG Pactual e/ou sociedades de
Seu grupo econdmico.

Nos Ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, o BTG Pactual e/ou
qualquer sociedade do seu conglomerado econémico nao participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobilidrios de emissdo dos Acionistas Vendedores e ndo foram
realizadas aquisicdes e vendas, pelo BTG Pactual e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado
econdmico, de valores mobiliarios dos Acionistas Vendedores.

Os Acionistas Vendedores poderdo vir a contratar, no futuro, o BTG Pactual e/ou sociedades de seu
conglomerado econémico para celebrar acordos e para realizacao de operagdes financeiras, em
condiches a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissGes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimentos,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a conducao de suas atividades.
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Exceto pela remuneracao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secao
“Informagbes sobre a Oferta — Custos de Distribuicao”, na pagina 43 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao BTG Pactual ou sociedades
de seu conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Agdo. Nao obstante,
nos termos do Contrato de Estabilizagao, durante a Oferta, o BTG Pactual podera fazer jus, ainda, a
eventuais ganhos oriundos da estabilizacao do preco das Agdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que nao ha qualquer conflito de interesses referente a atuacao
do BTG Pactual como instituicdo intermediaria na Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores declaram
que, além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre
os Acionistas Vendedores e o BTG Pactual ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o J.P. Morgan

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, os Acionistas Vendedores ndo
mantém relacionamento societario ou comercial com o J.P. Morgan e/ou sociedades de seu
conglomerado econdmico.

Os Acionistas Vendedores poderdo vir a contratar, no futuro, o J.P. Morgan e/ou sociedades de seu
conglomerado econdmico para a realizacdo de operacOes financeiras, em condicbes a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em
operagoes de fusGes e aquisicOes, investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestagdo de
servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a condugdo de suas atividades.

Nos ultimos 12 (doze) meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, o J.P. Morgan
e/ou as sociedades de seu conglomerado econdmico ndo participaram de ofertas publicas de
valores mobilidrios de emissdo dos Acionistas Vendedores, ou em operagbes de financiamento e em
reestruturacOes societarias dos Acionistas Vendedores, conforme aplicavel.

Exceto pela remuneracao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secao
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 43 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracao a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao J.P. Morgan efou a
sociedades de seu conglomerado econdmico cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Acdo. Ndo
obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o J.P. Morgan podera fazer
jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizacao de preco das Agdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacdo
do 1.P. Morgan como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores declaram
que, além das informacOes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento entre os
Acionistas Vendedores e o J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e a XP Investimentos

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, os Acionistas Vendedores ndo
mantém relacionamento societario ou comercial com a XP Investimentos e/ou sociedades de seu
conglomerado econdmico.

Os Acionistas Vendedores poderdo vir a contratar, no futuro, a XP Investimentos e/ou sociedades
de seu conglomerado econémico para a realizagdo de operagoes financeiras, em condices a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em
operagoes de fusGes e aquisicOes, investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestagdo de
servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a condugdo de suas atividades.
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Nos ultimos 12 (doze) meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, a XP
Investimentos e/ou as sociedades de seu conglomerado econdmico ndo participaram de ofertas
publicas de valores mobiliarios de emissao dos Acionistas Vendedores, ou em operagoes de
financiamento e em reestruturagoes societarias dos Acionistas Vendedores, conforme aplicavel.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicao”, na pagina 43 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores a XP Investimentos e/ou a
sociedades de seu conglomerado econdmico cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Acdo. Ndo
obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, a XP Investimento podera
fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizacao de preco das Agdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacao
da XP Investimentos como instituigdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informagGes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento entre
os Acionistas Vendedores e a XP Investimentos e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado
econdmico.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES

O investimento nas Acoes envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de
investimento nas Agles, investidores em potencial devem analisar cuidadosamente todas as
informagdes contidas neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, 0s riscos constantes
da secdo "Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia” na pagina 9 deste
Prospecto e na se¢do "4. Fatores de Risco” do Formuldrio de Referéncia, na pagina 402 deste
Prospecto, e as demonstragdes financeiras da Companhia e respectivas notas explicativas anexas a
este Prospecto.

As atividades, situacdo financeira, resultados operacionais, fluxos de caixa, liquidez €/ou negocios
futuros da Companhia podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer desses riscos e por
qualguer dos fatores de risco descritos a seguir. O prego de mercado das agdes ordindrias de
emissdo da Companhia pode diminuir devido a ocorréncia de quaisquer desses riscos e/ou de
outros fatores, e os investidores podem vir a perder parte substancial ou todo o seu investimento
nas Acgdes. Os riscos descritos abaixo sGo aqueles que, atualmente, a Companhia e os Acionistas
Vendedores acreditam que poderdo afetar a Companhia de maneira adversa. Riscos adicionais e
incertezas atualmente ndo conhecidas pela Companhia ou pelos Acionistas Vendedores, ou gue
atualmente sdo considerados irrelevantes, também podem prejudicar suas atividades de maneira
significativa.

Para os fins desta secdo, exceto se indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a
indicacdo de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter ou causara ou terd "um efeito
adverso para a Companhia” ou ‘afetara a Companhia adversamente” ou expressoes similares
significa que o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em um efeito material adverso
em seus negocios, condicoes financeiras, resultados de operagdes, fluxo de caixa e/ou perspectivas
e/ou o preco de mercado das acbes ordindrias de emissdo da Companhia. Expressoes similares

incluidas nesta secdo devem ser compreendidas nesse contexto.

Esta secdo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados @ Oferta e as Agoes. Para os
demais fatores de risco, os investidores devem ler a secdo "4. Fatores de Risco” do Formuldrio de
Referéncia, contido na pagina 402 deste Prospecto.

Um mercado ativo e liquido para as acoes de emissdo da Companhia podera ndo se
desenvolver. A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores
mobilidrios poderado limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender
as acoes ordinarias de emissao da Companhia pelo preco e na ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparacao a outros mercados mundiais com condicGes
politicas e econdmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza
mais especulativa.

Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econdmicos e politicos, tais como, entre
outros: (i) mudangas no ambiente regulatorio, fiscal, econdmico e politico que possam afetar a
capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relacdo a seus investimentos; e
(ii) restrices a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.
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O mercado brasileiro de valores mobilidrios é substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobilidrios, podendo, inclusive, ser mais
volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos. Como exemplo, em 31
de dezembro de 2016, a B3 apresentou uma capitalizacdo bursatil de, aproximadamente,
R$2,4 trilhdo, com um volume diario de negociacdo de R$7,4 bilhdo durante o ano de 2016. O
mercado de capitais brasileiro é significativamente concentrado, de forma que as dez principais
acoes negociadas na B3 foram responsaveis por, aproximadamente, 42,9% do volume total de
acoes negociadas na B3 durante o ano de 2016, enquanto que a New York Stock Exchange teve
uma capitalizacao de mercado de aproximadamente US$24,9 trilhdes em 31 de marco de 2017 e
um volume diario médio de negociacdo de US$29,4 bilhGes durante o ano de 2016.

Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender as acbes ordinarias de emissdo da Companhia, de que
sejam titulares, pelo preco e na ocasido desejados, o que podera ter efeito substancialmente
adverso no prego das agbes ordinarias de emissdo da Companhia. Se um mercado ativo e liquido de
negociagdo das acoes ordinarias de emissdo da Companhia ndo for desenvolvido e mantido, o
preco de negociacdo das Agbes pode ser negativamente impactado.

Riscos relacionados a situacao da economia global poderao afetar a percepcao do risco
em outros paises, especialmente nos mercados emergentes o que poderad afetar
negativamente a economia brasileira inclusive por meio de oscilacées nos mercados de
valores mobiliarios.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado, em
diferentes graus, pelas condicdes econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive Estados
Unidos, paises membros da Unido Europeia e de economias emergentes. A reagao dos investidores
aos acontecimentos nesses paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos
valores mobilidrios de companhias brasileiras, inclusive das Acdes. Crises nos Estados Unidos, na
Unido Europeia ou em paises emergentes podem reduzir o interesse dos investidores nos valores
mobilidrios das companhias brasileiras, inclusive os valores mobilidrios de emissdo da Companhia.

Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condigbes de mercado e pelas condicdes
econdmicas internacionais, especialmente, pelas condicdes econdmicas dos Estados Unidos. Os
precos das acOes na B3, por exemplo, sdo altamente afetados pelas flutuagdes nas taxas de juros
dos Estados Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer
aumento nas taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a
liquidez global e o interesse do investidor em realizar investimentos no mercado de capitais
brasileiro.

A Companhia ndo pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro estara aberto as companhias
brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as companhias
brasileiras. Crises econ0micas no Brasil e/ou em outros mercados emergentes podem reduzir o
interesse do investidor por valores mobilidrios de companhias brasileiras, inclusive os valores
mobilidrios emitidos pela Companhia. Isso podera afetar a liquidez e o preco de mercado das
AcOes, bem como podera afetar o futuro acesso da Companhia ao mercado de capitais brasileiros e
a financiamentos em termos aceitaveis, o que podera afetar adversamente o preco de mercado das
acoes ordinarias de emissao da Companhia.
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A venda, ou a percepcdo de potencial venda, de quantidades significativas das acoes de
emissdo da Companhia apos a conclusdo da Oferta e/ou apos o periodo de Lock-up,
podera afetar negativamente o preco de mercado das acbes ordindrias de emissdo da
Companhia no mercado secundario e a percepcdo dos investidores sobre a Companhia.

A King Arthur LLC, a Companhia, seus Administradores e os Acionistas Vendedores se
comprometeram, observadas as excecOes previstas no Contrato de Colocacdo Internacional e nos
respectivos Instrumentos de Lock-up, durante o periodo de 180 dias, ou 30 dias no caso da King
Arthur, contados da data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio a ndo transferir, emprestar,
onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das a¢bes ordinarias
de emissao da Companhia de sua titularidade apds a liquidagao da Oferta.

Adicionalmente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, observadas as excegOes contidas
no item 3.5.1 do referido regulamento, nos seis meses subsequentes a Oferta, a contar do inicio de
vigéncia do Contrato de Participacdo no Novo Mercado, os Administradores da Companhia ndo
poderao vender e/ou ofertar a venda quaisquer das acoes de emissdo da Companhia e derivativos
destas de que eram titulares imediatamente apos a efetivacdo da Oferta. Apds esse periodo inicial
de seis meses, os administradores da Companhia nao poderao, por mais seis meses, vender e/ou
ofertar a venda mais do que 40% das acOes de emissdao da Companhia e derivativos destas de que
eram titulares imediatamente ap0s a efetivagdo da Oferta.

Apds tais restricbes terem se extinguido, as acdes ordinarias de emissao da Companhia detidas
pelos Acionistas Vendedores e Administradores da Companhia estardo disponiveis para venda no
mercado. A ocorréncia de vendas ou uma percepcao de uma possivel venda de um numero
substancial de acdes ordinarias de emissdao da Companhia pode afetar adversamente o valor de
mercado das agOes ordindrias de emissdo da Companhia.

A Companhia pode vir a capitar recursos adicionais no futuro, por meio da emissao de
valores mobilidrios, inclusive novas acées ordinarias, o que podera afetar o preco das
Acoes e resultar em uma diluicao da participacao do investidor.

A Companhia pode vir a captar recursos adicionais no futuro por meio de operacdoes de emissdo
publica ou privada de valores mobilidrios, inclusive acdes ou valores mobilidrios conversiveis em
acoes ordinarias de emissdo da Companhia ou permutaveis por elas. Qualquer captacdo de
recursos pode resultar em alteragdo no preco de mercado das acdes ordinarias de emissdo da
Companhia e/ou na diluicao da participagao do investidor no capital social da Companhia.

Investidores que adquirirem Acoes poderdo sofrer diluicao imediata e substancial no
valor contabil de seus investimentos.

O Prego por Agao foi fixado em valor superior ao patriménio liquido por acdo das acdes emitidas e
em circulagao imediatamente apds a Oferta. Como resultado desta diluicdo, em caso de liquidacdo
da Companhia, os investidores que adquiram Acdes por meio da Oferta poderao receber um valor
significativamente menor do que o preco que pagaram ao adquirir as Acdes na Oferta, resultando
em diluicdo imediata do valor de seu investimento de 58,2%. Para mais informagdes sobre a
diluicdo da realizacdo da Oferta, consulte a se¢ao "Diluicao”, na pagina 93 deste Prospecto.
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A Companhia podera, ainda, no futuro, buscar recursos adicionais nos mercados financeiro e de
capitais brasileiro, os quais podem ndo estar disponiveis ou podem estar disponiveis em condigGes
que sejam desfavoraveis ou desvantajosas a Companhia. A Companhia podera, ainda, recorrer a
ofertas publicas ou privadas de acdes da Companhia ou valores mobilidrios lastreados, conversiveis,
permutaveis ou que, por qualquer forma, confiram um direito de subscrever ou receber acdes da
Companhia. Qualquer captagdo de recursos por meio de ofertas publicas ou privadas de acoes da
Companhia ou valores mobiliarios lastreados, conversiveis, permutaveis ou que, por qualquer
forma, confiram um direito de subscrever ou receber acdes da Companhia pode ser realizada com
exclusdao do direito de preferéncia dos entdo acionistas da Companhia e/ou alterar o valor das
acoes da Companhia, o que pode resultar na diluigdo da participagdo dos investidores.

A realizacdo desta oferta publica de distribuicdo das Acoes, com esfor¢os de colocaciao
no exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de
valores mobiliarios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores
mobiliarios no exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma
oferta de valores mobilidrios no Brasil.

A Oferta compreende a distribuicdo primaria e secundaria das A¢Ges no Brasil, em mercado de
balcdo ndo organizado, incluindo esforcos de colocacao das Acdes juntos a Investidores
Estrangeiros.

Os esforcos de colocagdo das Agdes no exterior expdem a Companhia a normas relacionadas a
protecdo dos Investidores Estrangeiros por incorrecdes ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda.

Adicionalmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores sdo parte do Contrato de Colocacao
Internacional, que regula os esforcos de colocacdo das Acdes no exterior. O Contrato de Colocagao
Internacional apresenta uma clausula de indenizacdo em favor dos Agentes de Colocacdo
Internacional para que a Companhia e os Acionistas Vendedores os indenizem, caso estes venham
a sofrer perdas no exterior por conta de eventuais incorrecdes ou omissoes relevantes nos Offering
Memoranda.

A Companhia e os Acionistas Vendedores também prestam diversas declaragdes e garantias
relacionadas aos negdcios da Companhia e em cada um dos casos indicados acima, procedimentos
judiciais poderao ser iniciados contra a Companhia e os Acionistas Vendedores no exterior. Esses
procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdo envolver valores substanciais,
em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o célculo das indenizagGes devidas
nesses processos. Além disso, devido ao sistema processual dos Estados Unidos, as partes
envolvidas em um litigio s3o obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do processo, o que
penaliza companhias sujeitas a tais processos, mesmo que fique provado que nenhuma incorrecao
foi cometida. Uma eventual condenagao da Companhia em um processo no exterior com relagao a
eventuais incorrecdes ou omissOes relevantes nos Offering Memoranda, se envolver valores
elevados, podera afetar negativamente a Companhia.
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Eventual descumprimento por quaisquer das Instituicoes Consorciadas de obrigacoes
relacionadas a Oferta poderd acarretar seu desligamento do grupo de instituicoes
responsaveis pela colocacdo das Acées, com o consequente cancelamento de todos
Pedidos de Reserva e contratos de compra e venda feitos perante tais Instituicoes
Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das InstituicOes
Consorciadas, de qualquer das obrigagbes previstas no instrumento de adesdao ao Contrato de
Colocacao, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de
qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacdo aplicavel no ambito da Oferta,
incluindo, sem limitacdo, as normas previstas na Instrucao CVM 400, especialmente as normas
referentes ao periodo de siléncio, condicdes de negociagdo com as agbes ordinarias de emissdo da
Companhia, emissdo de relatorios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no
artigo 48 da Instrugdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores
da Oferta e sem prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta,
deixara imediatamente de integrar o grupo de instituicoes responsaveis pela colocacao das AgOes.
Caso tal desligamento ocorra, Instituicdo(des) Consorciada(s) em questao devera(ao) cancelar
todos os Pedidos de Reserva e contratos de compra e venda que tenha(m) recebido e informar
imediatamente os respectivos investidores sobre o referido cancelamento, os quais ndao mais
participarao da Oferta, sendo que os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou correcao
monetaria, sem reembolso de custos e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos
tributos eventualmente incidentes, inclusive, em fungdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos
que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua
aliguota majorada. Para maiores informagdes, veja a segao “Violacdes de Norma de Conduta” na
pagina 55 deste Prospecto.

Os interesses dos Administradores podem ficar excessivamente vinculados a cotacdo de
negociacao das acées de emissdo da Companhia, na medida em que suas remuneracées
sdo baseadas, em parte, em planos de op¢coes de compra de acoes.

Os Administradores sdo beneficiarios dos Planos de Opgao de Compra de Agoes, nos termos do
quais os potenciais ganhos para os beneficiarios estdo vinculados a valorizacao do preco das agdes
de emissao da Companhia no mercado. O fato de uma parcela significativa da remuneracdo dos
Administradores estar ligada ao desempenho de mercado das acdes de emissdo da Companhia
pode leva-los a conduzir suas atividades com maior foco na geracao de resultados no curto prazo, o
que podera ndo coincidir com os interesses dos demais acionistas da Companhia que tenham uma
visdo de investimento de longo prazo. Para mais informagdes sobre os Planos de Opcao de Compra
de AcdOes, ver a secdo “Diluicao” na pagina 93 deste Prospecto e o item “13.4. Plano de
remuneracao baseado em acgdes do Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria” do
Formulario de Referéncia.

A eventual contratacdo e realizacido de operacoes de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preco das Acoes.

Os Coordenadores da Oferta e sociedades de seus conglomerados econdmicos poderdo realizar
operacdes com derivativos para protecao (hedge), tendo as acdes ordindrias de emissdo da
Companhia como referéncia (incluindo operagOes de total return swap) contratadas com terceiros,
conforme permitido pelo artigo 48 da Instrugdo CVM 400, e tais investimentos nao serdo
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400, desde que tais terceiros nao sejam Pessoas Vinculadas. A realizagao de tais
operagoes pode constituir uma porcdo significativa da Oferta e podera influenciar a demanda e,
consequentemente, o preco das Agoes.
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Eventuais matérias veiculadas na midia com informacoes equivocadas ou imprecisas
sobre a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e/ou os Coordenadores da
Oferta poderdo gerar questionamentos por parte da CVM, B3 e/ou de potenciais
investidores da Oferta, o que podera impactar negativamente a Oferta.

Até a data de envio do Anuncio de Encerramento, poderdo ser veiculadas na midia matérias
contendo informacdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, os Acionistas
Vendedores e/ou os Coordenadores da Oferta, ou, ainda, contendo informagdes que ndo constam
dos Prospectos e/ou do Formulario de Referéncia.

Tendo em vista que o artigo 48 da Instrugdo CVM 400 veda qualquer manifestacdo na midia por
parte da Companhia, dos Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta
até o envio do Anlncio de Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderdo conter
informagdes que ndo foram fornecidas ou que ndo contaram com a revisdo da Companhia, dos
Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta.

Assim, caso sejam divulgadas informacOes sobre a Oferta ou a Companhia em outros meios que
nao sejam os Prospectos ou o Formulario de Referéncia, a CVM podera a seu exclusivo critério,
caso haja comprovagao ou suspeita de participacao de pessoas relacionadas com a Oferta ou a
Companhia em tal divulgacdo, suspender a Oferta, com a consequente alteracdo de seu
cronograma.
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DESTINAGCAO DOS RECURSOS

Com base no Preco por Acao de R$18,00, os recursos liquidos captados pela Companhia com a
Oferta Primaria foram de aproximadamente R$839,9 milhdes. Para informacdes detalhadas acerca
das comissOes e das despesas da Oferta, veja a secdo “Informacdes Sobre a Oferta — Custos de
Distribuicdo” na pagina 43 deste Prospecto.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria para
(i) aquisicao de, aproximadamente, 50 restaurantes de um franqueado BURGER KING®;
(ii) expansdao organica de novos restaurantes e aceleracdo da abertura de quiosques de
sobremesas; (iii) projetos, como remodelagem de lojas existentes, implementacdo de inovagdes
tecnoldgicas visando incremento de vendas e margem (como aplicativo de celular, quiosques de
auto atendimento, e delivery); e (iv) pesquisa e desenvolvimento de novas marcas de fast food.
Para mais informagOes sobre a aquisicdo dos restaurantes, vide secao 15.8 do Formulario de
Referéncia, na pagina 649 deste Prospecto.

A tabela abaixo resume os percentuais e valores estimados das destinacdes dos recursos liquidos
provenientes da Oferta Primaria:

Percentual Estimado Valor Estimado

Destinacgdo dos Recursos Liquidos Liquido(1)(2
(em Rg)

AGUISICEO v veeeeeeveeeeeeeeeeeseeeseeseseseeessseeseseseneseeneaneeeananens 45% 377,9

EXPANSE0 OFGaANICA ..veveiiiureersiiieeressireeessrees s sssresssssneeenen 35% 294,0

o 1) (=2 (N 15% 126,0

PESGUISAS ... veeveesvesreesessreesessbesbestsstsssesessbessesssestssresseesreas 5% 42,0

L | [ 100,00% 839,9

(@ Com base no Prego por Agdo de R$18,00, o qual foi fixado apés a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.
@ Considerando a deducio das comissdes e despesas estimadas para a Companhia na Oferta.

A efetiva aplicacdo dos recursos captados por meio da Oferta Primaria depende de diversos fatores
que a Companhia ndo pode garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as condigdes de
mercado entdo vigentes, nas quais baseia suas analises, estimativas e perspectivas atuais sobre
eventos futuros e tendéncias. AlteracOes nesses e em outros fatores podem nos obrigar a rever a
destinacdo dos recursos liquidos da Oferta Primaria quando de sua efetiva utilizagdo.

Por fim, a Companhia ndo recebera quaisquer recursos em decorréncia da realizacdo da Oferta
Secundaria e/ou das AcOes Suplementares, visto que tais recursos liquidos reverterdo integralmente
aos Acionistas Vendedores.

Para mais informacdes sobre o impacto dos recursos liquidos da Oferta Primaria na situagdo
patrimonial da Companhia, veja a se¢ao “Capitalizacao” na pagina 92 deste Prospecto.
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CAPITALIZAGAO

A tabela a seguir apresenta a capitalizacdo total da Companhia, composta por empréstimos e
financiamentos (circulante e ndo circulante), parcelas contingentes as aquisicbes e patrimonio
liguido da Companhia em 30 de setembro de 2017, indicando (i) a situagdo real em 30 de setembro
de 2017; (ii) a posicao “Ajustado por Eventos Subsequentes”, que considera o exercicio de bonus
de subscricdo; pelo Sr. Luiz Eduardo Batalha e o exercicio pelos beneficiarios do primeiro plano de
opcao de acdes e do segundo plano de opcao de acdes da Companhia das suas respectivas opcoes
de compra de ag0es (iii) a posicdo ajustada para considerar os recursos liquidos da Oferta Primaria
a serem recebidos pela Companhia, apdés a deducdo das comissOes e das despesas, em
aproximadamente R$839.870 mil, com base no Prego por Agao.

As informagOes abaixo, referentes a coluna “Real”, foram extraidas das informagGes trimestrais
consolidadas da Companhia, contidas no formulario de informagGes trimestrais (ITR) relativas ao
trimestre findo em 30 de setembro de 2017, elaboradas de acordo com o Pronunciamento Técnico
CPC 21 (R1) — Demonstracdo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 — Interim financial
reporting, emitida pelo IASB e revisadas pelos Auditores Independentes, conforme indicado em seu
relatorio de revisao sobre informagGes trimestrais.

O investidor deve ler a tabela abaixo em conjunto com as secdes "3 — Informacdes Financeiras
Selecionadas”, “10 — Comentarios dos Diretores” e “18 — Valores Mobilidrios” do Formulario de
Referéncia nas paginas 388, 508 e 663, respectivamente, deste Prospecto, bem como com as
demonstracgGes financeiras referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2016, 2015
e 2014 e as informac0es trimestrais consolidadas referentes ao periodo de nove meses findo em 30
de setembro de 2017, as quais se encontram anexas a este Prospecto a partir da pagina 205.

Em 30 de setembro de 2017
Ajustado por
Eventos Ajustado
Real Subsequentes() Po6s-Oferta(®

(em milhares de R$) (em milhares de R$) (em milhares de Rg)

Empréstimos e financiamentos

airculante ...couvveeviiiiceiie, 127.107 127.107 127.107
Empréstimos e financiamentos nao

CIrculante ..oovvvveen i 396.299 396.299 396.299
Parcelas contingentes as aquisicoes...... 47.284 - -
Patrimonio Liquido .......ccvuraerisscnnines 674.905 754.866 1.594.736
Capitalizagao Total®) o iirrrererararannns 1.245.595 1.278.272 2.118.142

M Ajustado para refletir (i) exercicio em 22 de novembro de 2017 pelo Sr. Luiz Eduardo Batalha do seu bdnus de subscrigdo (Bonus de
Subscricdo 1 — Série 2), que resultou na emissdo de 4.252.600 ages ordinarias da Companhia, mediante capitalizagdo da parcela
contingente detidos pelo mesmo, que em 30 de setembro de 2017 correspondia ao montante de R$47.284 mil; (ii) exercicio em 23 de
novembro de 2017 pelos beneficiarios do primeiro plano de opgdo de agdes e do segundo plano de opgdo de agdes da Companhia das
suas respectivas opgdes de compra de agdes, no total de 2.662.200 acGes ordinarias ao preco de emissdo de R$9,0473 cada, e 1.262.300
agoes ordinarias ao preco de emissdo de R$6,8064 cada, respectivamente, totalizando o montante de R$32.677 mil. Para informagGes
adicionais sobre os nossos Planos de Opgdo, ver as segGes “Sumadrio da Companhia — Eventos Recentes” e “Diluigdo” deste Prospecto e as
secoes, “3.9. Outras informagdes relevantes”, “13.4. Planos de Remuneragdo Baseado em Agdes do Conselho de Administragdo e
Diretoria Estatutdrid’ a “13.8. Informagdes Necessarias para Compreensdo dos Dados Divulgados nos itens 13.5 a 13.7' do nosso
Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto.

@ Ajustado para refletir o recebimento de recursos brutos no montante de R$886.153 mil, equivalente ao montante liquido de R$839.870
mil, deduzido das comissGes e despesas de R$46.284 mil, sem considerar as A¢des Adicionais e as Agdes Suplementares, calculado com
base no Prego por Agdo, no ambito da Oferta.

@) Capitalizagdo total corresponde a soma dos empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante), parcelas contingentes as
aquisigdes e patriménio liquido.

Apos 30 de setembro de 2017, a Companhia aprovou em reunidgo do Conselho de Administracdo
diversos aumentos de capital totalizando o valor de, aproximadamente, R$52,8 milhdes. Para mais
informag0es, vide o item “17.2 — Aumentos do capital social” do Formulario de Referéncia na
pagina 657 deste Prospecto.
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DILUICAO

Os investidores que participaram da Oferta sofreram diluicdo imediata de seu investimento
calculada pela diferenca entre o Prego por Acdo pago pelos investidores no dmbito da Oferta e o
valor patrimonial contabil por acdo imediatamente apos a Oferta.

Em 30 de setembro de 2017, o valor do patriménio liquido da Companhia era de R$674,9 milhoes e
o valor patrimonial por acdo correspondia, na mesma data, a R$4,30 (tal valor considera o
desdobramento de agdes mencionado abaixo). Esse valor patrimonial representa o valor do
patrimoénio liquido da Companhia, dividido pelo nimero total de acdes de sua emissao em 30 de
setembro de 2017.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 11 de outubro de 2017, foi aprovado (i) a
conversao da totalidade das acdes preferenciais de emissao da Companhia em acdes ordinarias, na
proporcao de uma agao preferencial para uma acdo ordinaria; e (ii) o desdobramento da totalidade
das ac0es ordinarias de emissao da Companhia, na proporcao de 1 acao para 100 agGes da mesma
espécie, sem modificacdo do capital social, passando a ser dividido em 164.870.300 agGes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. Dessa forma, o valor patrimonial por
acdo ordinaria de emissdo da Companhia, calculado com base no valor de seu patriménio liquido
em 30 de setembro de 2017 e considerando a conversao e o desdobramento, passou a ser R$4,09.

Considerando a emissao das acoes no ambito dos aumentos de capital da Companhia ocorridos em
22 e 23 de novembro de 2017 e a subscricdo da totalidade das 49.230.769 Acdes no ambito da
Oferta Primaria pelo Preco por Agao, e apds a deducdo das comissdes e das despesas, o patrimonio
liguido ajustado da Companhia é de R$1.594,7 milhdes, representando um valor de R$7,17 por
acdo. Isso significa um aumento imediato no valor do patrimonio liquido por agdo de R$2,87 para
0s acionistas existentes e uma diluicao imediata no valor do patriménio liquido por acdo de R$10,83
para os novos investidores que subscreveram/adquiriram AgGes no ambito da Oferta. Essa diluigdo
representa a diferenca entre o Preco por Acdo pago pelos investidores na Oferta e o valor
patrimonial contabil por acdo imediatamente apds a Oferta. Para informacdes detalhadas acerca
das comissOes de distribuicdao e das despesas da Oferta, veja a Segao “InformagOes Sobre a Oferta
— Custos de Distribuicao” deste Prospecto.

O quadro a seguir ilustra a diluicdo por acdo de emissdao da Companhia, com base em seu
patrimonio liquido em 30 de setembro de 2017 e considerando os impactos da realizacao da Oferta
Primaria e dos aumentos de capital realizados em 22 e 23 de novembro de 2017 (“Aumentos de

Capital™):
Apos a Oferta

Primaria
(em R$, exceto
percentagens)
=Yoo I o To g Yo o GO 18,00
Valor patrimonial contdbil por agdo em 30 de setembro de 2017 ......cccccevevvrerirenenne. 4,30
Aumento do valor patrimonial contabil liquido por agdo atribuido aos atuais
Fo Lol o) 0113 v= 11 AR 2,87
Valor patrimonial contabil por acao ajustado para refletir a Oferta Primaria e os
AUMENLOS de CaPItAl®) .....veeiieeiie e e 7,17
Diluigdo do valor patrimonial contabil por acdo para os novos investidores@........... 10,83
Percentual de diluicdo dos novos investidores(?() ............cccccernnmsnnssssssssssnns 60,2%

(@ Com base no Prego por A¢do de R$18,00, o qual foi fixado apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

@ Considera o desdobramento das agGes ordinarias de emissdo da Companhia aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em
11 de outubro de 2017.

() Para os fins aqui previstos, diluigdo representa a diferenca entre o Prego por Acdo e o valor patrimonial liquido por acdo imediatamente
apos a conclusdo da Oferta.

* O célculo da diluicdo percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluicdo dos novos investidores pelo
Prego por Agao.
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O Preco por Acao nao guarda relagao com o valor patrimonial das a¢des ordinarias de emissao da
Companhia e foi fixado tendo como parametro as intengdes de investimento manifestadas por
Investidores Institucionais, considerando a qualidade da demanda (por volume e preco), no ambito
do Procedimento de Bookbuilding.

A realizacdo da Oferta Secundaria ndo resultara em nenhuma mudanga no nimero de ages de
emissao da Companhia, nem em alteracdo em seu patriménio liquido, uma vez que 0s recursos
recebidos, nesse caso, serao integralmente entregues aos Acionistas Vendedores.

Planos de Opcoes

Abaixo estdao descritos os planos de opgao de compra de acdes de emissao da Companhia
atualmente vigentes. Além dos planos abaixo, ndo ha, atualmente, previsdo de criagdo de novos
planos de opcao.

Primeiro Plano

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 7 de julho de 2014, os acionistas da Companhia
aprovaram o primeiro plano de opcdo de agdes ordinarias de emissdao da Companhia (“Primeiro
Plano”). De acordo com suas disposigOes, sao elegiveis a receber opcdes de compra de agdes de
emissdo da Companhia ("Opgoes”), os membros da Administracdo. No ambito do Primeiro Plano
foram outorgadas 67.568 OpcOes, cada uma atribuiu ao seu titular o direito a aquisicdo de uma
acao de emissao da Companhia.

Segundo Plano

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de julho de 2017, os acionistas da Companhia
aprovaram o segundo plano de opcdo de acdes ordinarias de emissao da Companhia (“Segundo
Plano”). De acordo com suas disposicoes, sdo elegiveis a receber Opgdes, os membros da
Administracdo. No ambito do Segundo Plano foram outorgadas 25.244 Opcoes, cada uma atribuiu
ao seu titular o direito a aquisicao de uma acdo de emissdo da Companhia.

Terceiro Plano

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de julho de 2017, os acionistas da Companhia
aprovaram o terceiro plano de opgdo de agGes ordinarias de emissao da Companhia (“Terceiro
Plano” e, em conjunto com o Primeiro Plano e o Segundo Plano, "Planos de Opgao”). De acordo
com suas disposicOes, sdo elegiveis a receber Opgdes, os membros da Administragao. No ambito do
Terceiro Plano até a data deste Prospecto foram outorgadas 49.434 Opcoes, remanescendo 8.015
Opcoes passiveis de serem outorgadas, cada uma atribui ao seu titular o direito a aquisigdo de uma
acao de emissdo da Companhia.
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Calculo da Diluigao considerando as opcoes que ja foram outorgadas e nao exercidas no
ambito dos Planos de Opcao

A tabela abaixo apresenta os efeitos hipotéticos do exercicio de todas as opgdes outorgadas,
passiveis de exercicio, mas ainda ndo exercidas, no ambito dos Planos de Opgdo, considerando um
preco de exercicio das opgbes de R$9,35 por acdo, atualizado monetariamente 30 de setembro de
2017, que representa a média ponderada do preco de exercicio de todas as opcoes ja outorgadas,
passiveis de exercicio, mas ainda ndo exercidas, no ambito dos nossos Planos de Opgoes:

Preco do exercicio das opgdes (média ponderada do prego de exercicio de todas as
opgOes outorgadas, passiveis de exercicio mas ainda ndo exercidas no ambito dos

PIAN0S A OPGOES) -vvvrerurrrreriirreresssreressareressareessssseeessssseessssssessssssseessansesessassensssassens R$9,35
Quantidade de agGes outorgadas, passiveis de exercicio mas ainda ndo exercidas............ 8.867.500
Quantidade de agdes de emissdo da Companhiall..........cccceevverrirerieesiensieesee e sessee s 156.893.600
Percentual de diluicdo econémica considerando o exercicio da totalidade das opgdes

outorgadas, passiveis de exercicio mas ainda N30 exXercidas. ........cccevveeeererriinneeenenennns 5,3%
Quantidade de agGes de emissdo da Companhia apds a Oferta Primaria ........ccccevveveeeeinnns 222.278.169
Percentual de diluicdo econémica considerando o exercicio da totalidade das opgGes

outorgadas, passiveis de exercicio mas ainda ndo exercidas apos a Oferta Primaria....... 3,8%

(M Considera o capital social da Companhia em 30 de setembro de 2017.

Para mais informagOes sobre os Planos de Opcao, ver item “13.4 Plano de remuneracao baseado
em acbes do conselho de administracdo e diretoria estatutaria” do Formuldrio de Referéncia na
pagina 592 deste Prospecto.

Histodrico do Preco de Emissao de Agoes
Nos Ultimos cinco anos, a Companhia realizou os seguintes aumentos de capital:

Prego por Agao

Data Operagdo Valor Prego por Acao Ajustado(?
30/06/2012 Aumento de capital R$80.630.617,48 R$1,00 R$0,001
07/07/2014 Outorga de opcdes de acoes R$343.695,06 R$647,26 R$6,4726
19/08/2014 Aumento de capital R$230.000.000,00 R$993,53 R$9,9353
30/07/2015 Outorga de opgdes de agoes R$1.313.104,50 R$761,22 R$7,6122
18/12/2015 Outorga de opgdes de acoes R$1,00 R$0,00 R$0,00
08/08/2016 Aumento de capital R$350.000.000,00 R$967,29 R$9,6729
05/08/2016 Outorga de opgdes de acdes R$9.662.155,70 R$800,51 R$8,0051
05/08/2016 Aumento de Capital R$1,00 R$0,00 R$0,00
22/06/2017 Bonus de subscrigao R$1,00 R$0,00 R$0,00
22/06/2017 Bonus de subscricao R$1,00 R$0,00 R$0,00
09/10/2017 Bonus de subscricao R$1,00 R$0,00 R$0,00
09/10/2017 Aumento de Capital R$1,00 R$0,00 R$0,00
09/10/2017 Aumento de Capital R$1,00 R$0,00 R$0,00
09/10/2017 Aumento de Capital R$1,00 R$0,00 R$0,00
22/11/2017® Aumento de Capital R$20.149.244,10 R$4,7381 -
23/11/2017® Aumento de Capital R$24.085.722,10 R$9,0473 -
23/11/2017® Aumento de Capital R$8.592.718,72 R$6,8064 -

(M Considera o desdobramento das acBes ordinarias de emissdo da Companhia aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em
11 de outubro de 2017.

@ Preco por acdo ajustado para refletir a base aciondria atual considerando o desdobramento das acbes ordindrias de emissdo da
Companhia aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 11 de outubro de 2017.

Para mais informagdes sobre os aumentos de capital ocorridos em 9 de outubro de 2017, vide item
3.3 do Formulario de Referéncia da Companhia, na pagina 392 deste Prospecto.
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ANEXOS

e ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA

e ATA DA REUNIAO DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA,
REALIZADA EM 16 DE OUTUBRO DE 2017, QUE APROVOU A REALIZACAO DA
OFERTA

e« ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA QUE
APROVOU O PRECO POR ACAO DA OFERTA

e APROVACOES SOCIETARIAS DA SOMMERVILLE INVESTMENTS B.V.

. APROVA§6E§ SOCIETARIAS DA MONTIUIC FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA

o DECLARAGCAO DA COMPANHIA NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM
400

o DECLARAGAO DO ACIONISTA VENDEDOR VINCI CAPITAL PARTNERS II B FUNDO DE
INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES - MULTIESTRATEGIA, NOS TERMOS DO
ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM 400

o DECLARAGCAO DO ACIONISTA VENDEDOR SOMMERVILLE INVESTMENTS B.V., NOS
TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM 400

) DECLARACAQ_ DO ACIONISTA VENDEDOR MONTJUIC FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA, NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO
CVM 400

o DECLARAGAO DOS ACIONISTAS VENDEDORES PESSOAS FISICAS, NOS TERMOS DO
ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM 400

. DECLARASAO DO COORDENADOR LIDER, NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA
INSTRUCAO CVM 400

. INF(,)RMACGES FINANCEIRAS TRIMESTRAIS — ITR DA COMPANHIA REFERENTES AO
PERIODO DE NOVE MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2017

J DEMONSTRACﬁES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS DA COMPANHIA REFERENTES
AOS EXERCICIOS SOCIAIS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016, 2015 E 2014

e FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA NOS TERMOS DA INSTRUGCAO
CVM 480
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ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA
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ESTATUTO SOCIAL DA BK ERASIL OPERAGAO E ASSESSORIA A

- RESTAURANTES S.A.

Companhia de Capital Autorizado

CNPJMF n® 13.574.684/0001-96
NIRE 36.300.393.180

CAPITULO I
DENOMINAGAOQ, SEDE, FORO, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURAGAO

Artigo 1° - A BK Brasil Operagéo e Assesscria a Restaurantes S5.A. ("Companhia”) &€ uma
sociedade por actes de capital aberto, regida pelo presente estatuto social ("Estatuto Social") e
pelas disposicdes legais aplicaveis.

Paragrafo 1° - Com a admissdoc da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Mowvo Mercado, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcgo ["B3"), sujeitam-se a3
Companhia, seus acionistas, Administradores & membros do Conselho Fiscal, guando
instalade, as disposigbes do Regulamente de Listagem do Novo Mercado da B3
("Regulamento do Novo Mercado®).

Paragrafo 2° - As disposig@es do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposictes deste Estatuto Social, nas hipoteses de prejulzo aos direitos dos destinatarios
das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo 3° - A Companhia, seus Administradores e acionistas deverdo observar o disposto
ne Regulamento para Listagem de Emisscres e Admiss@io 8 Negociagdo de Valores
Mohbiliarios, incluindo as regras referentes & retirada e exclus@o de negociagio de valores
mohbiliarios admitidos nos Mercados Organizados administrados pela B3.

Artigo 2° - A Companhia tem sede na cidade de Barueri, Estado de S&c Paulo, na Alameda Ric
Megro, n® 181, con). 1.403, parte, sala B, Alphaville, CEP 06454-000, e podets, por deciséo da
Diretaria, abrir, transferir e extinguir filiais, escritérios administrativos ou quaisquer representagdes
em gualquer localidade do pais ou no exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto (a) o desenvolvimento e exploracio de restaurantes Burger
King no Brasil, (b) a prestacio de servicos de assessoria e suporte aos restaurantes que operem
com o sistema Burger King no Brasil, (¢) o comércio, importagdo & exportacio de produtos
relacionados as atividades acima referidas, e (d) a participagido em oufras sociedades gue
desenvolvam as atividades acima, no Brasil, como sdcia, quotista ou acionista.

Artigo 4° - A Companhia tem prazo de duragio indeterminade.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social da Companhia & de R$1,505.314,00 {um milh&o gquinhentos e cinco mil
trezentos e quatorze reals), dividido em 164,870,300 (cento & sessenta e quatro milhdes oitocentas
e selenta mil e trezentas) agdes ordinarias, nominativas & sem valor nominal.

Paragrafo 1° - Cada agdo ordindria confere ao seu titular o direito a 1 {um) voto nas
Assembleias Gerais de acionistas. A propriedade das agfies serd comprovada pelo registro
existente na conta do acionista junto & instituicdo depositaria.

—a77°
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Paragrafo 2° - As ar;{:es serfio indivisiveis em:relagdo 4 Companhia. Quando a acfo

pertencer a mais dz uma pessoa-es-direitos o 2la conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo 3° - Mediante a aprovagdo do Conselho de Administragdo e observado o
disposto na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1978, conforme alterada ('Lei das
Sociedades por Agdes”) e nas demais normas aplicaveis, a Companhia podera adauirir
suas proprias agbes. Essas acbes deverdo ser mantidas em tesouraria, alienadas ou
canceladas, conforme for decidido pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administragdo, conforme o caso, nos termos da regulamentacio aplicavel da Comissfo de
Valores Mabiliarios ("CVM"),

Artigo 6° - Mediante deliberagdo do Conselho de Administragio da Companhia, o capital social
podera ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 72.802.867
(setenta e duas milhdes oitocentas e duas mil oitocentas & sessenta e sete) agdes ordinarias,
incluindo para fins de emiss&o de agdes a serem emitidas em decorréncia do eventual exercicio
dos direitos de subscricao contidos em bénus de subscricio emitidos pela Companhia.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracéo fixara as condigdes da emissio, subscrigio,
forma e prazo de integralizagdo, prego por agéo, forma de colocagdo (plblica ou privada)
e sua distribuigdo no pais efou no exterior,

Paragrafo 2° - A criterio do Conselho de Administragéo, podera ser realizada emissao, sem
direite de preferéncia ou com redugéo do prazo de que trata o artigo 171, paragrafo 4°, da
Lei das Socledades por Agbes, de agdes, debéniures conversiveis em agdes, bénus de
subscriglo ou certificados de depésito desses valores mobiliarios, cuja colocagéo seja feita
mediante venda em bolsa de valores ou por subscrigio publica, ou ainda mediante permuta
por agdes em oferta publica de aguisicéo de controle, nos termos estabelecidos em lei,
dentro do limite do capital autorizado.

Paragrafo 3° - Dentro do limite do capital autorizado, desde que em acordo com os planos
aprovados pela Assembleia Geral, o Conselho de Administragio ou o comité de gestdo
podera outorgar opgdo de compra ou subscrigdo de agfes aos administradores e
empregados da Companhia, assim como aos administradores e empregados de outras
sociedades gue sejam coligadas ou controladas direta ou indiretamente pela Companhia,
sem direito de preferéncia para os acionistas,

Artigo 77 - As agfes da Companhia s&o escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome de
seus litulares, perante instituicdo financeira autorizada pela GV,

Paragrafo Unico - Observados os limites maximos fixados pela CVM, o custo do servigo de
transferéncia da propriedade das agfes escrilurais poderd ser cobrado diretamente do
acionista pela instituig&o depositéria, conforme definido em contrato de escrituragéo de
acdes.

Artigo 8° - Fica vedada a emissdo de acdes preferenciais e partes beneficiarias pela Companhia,

Artigo 9* - Observado o disposto neste Estatuto Social & na Lei das Sociedades por Acies, os
acicnistas terdo direito de preferéncia para, ha proporgio de suas participagdes acionarias,
subscrever agies, bénus de subscrigio e valores mobiliarios conversiveis em agdes emitidos pela
Companhia.

Artigo 10 - A nao integralizacao, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condigfes previstas no
beletim ou na chamada requerida pelo orgéo da administragdo, constituira, de pleno direite, o
acianista remisso em mora, de acordo cam os artigos 106 e 107 da Lei das Sociedades 5 gor AcBes,

] ?dffX
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sujeitando-se o subscritor ae pagamento da valf;-: em airaso corrigido monetariamente de acordo
com a variagic do [ndice Garat de Pregos. ac. Mercado-divilgado pela Fundacéo Getdlio Vargas
("IGP-M/FGV") ou por outro indice gue vier a substitui-lo, na menor periodicidade legalmente
admitida, além de juros de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata femporis, e multa correspondente
a 10% (dez por centa) do valor da prestagio em atraso, devidamente atualizada.

CAPiTULO I
ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 11 - As Assembleias Gerais de acionistas realizar-se-ao: {a) ordinariamente, uma vez por
ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes aoc encerramento de cada exercicio social, para
deliberac&o das materias previstas em lei; e (b) extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais assim o exigirem ou guando as disposicdes deste Estatuto Social ou da legislacio aplicavel
exigirem deliberagéo dos acionistas.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria podem
ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e instrumentadas
em ata Unica.

Artige 12 - Ressalvadas as excecdes previstas na Lei das Sociedades por Agfes, as Assembleias
Gerais de aclonistas serdo convocadas pelo Conselho de Administraglo, por meio do seu
Presidente ou por dois Conselheiros em conjunto, com pelo menos 15 (guinze) dias de
antecedéncia em primelra convocagdo e, pelo menos, com & (cito) dias de antecedéncia em
segunda convocagio. Independentemente de qualguer formalidade prevista neste Estatuto Social
& na Lei das Sociedades por Agtes, sera considerada regularmente instalada qualguer Assembleia
Geral a que comparecer a totalidade dos acionistas.

Paragrafo 1° - Ressalvadas as excegdes previstas na lei, as Assembleias Gerais somente
se instalardo e validamente deliberardo em primeira convocag8o com a presenga de
acionistas que representem, na minime, 1/4 (um guarto) do total das agfes com direito a voto
representativas do capital social &, em segunda convocagio, com dqualquer namero, sendo
que para as deliberag@es ndo se computardo os volos em branco.

Paragrafo 2° - Os acionistas poderSo ser representados em Assembleias Gerais da
Companhia per precurador constituido na forma do artigo 128 da Lei das Scciedades por
Acdes.

Paragrafo 3° - Sem prejuizo do disposto no paragrafo 2% acima, o acionista que comparecer
a Assembleia Geral munido dos documentos que comprovem sua condigdo de acionista
referidos no artigo 126 da Lei das Sociedades por Agdes, até o momento da abertura dos
trabalhos em Assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-
los previamente.

Paragrafo 4° - As Assembleias Gerals serdo presididas por membre do Conselho de
Administragéo a ser indicado pelo Presidente do Conselho de Administragéo da Companhia,
competindo-lhe, na qualidade de presidente da mesa, escolher o secretario, dentre os
presentes. Na auséncia de membro do Conselho de Administragéo, a Assembleia Geral sera
presidida por pessoa eleita pelos acionistas presentes,

Paragrafo 5° - O exercicio do direito de voto nos casos especiais de condominio, acordo de
acionistas, usufruto e de agdes empenhadas ou alienadas fiduciariamente fica sujeito as
exigéncias legais especificas e as compravacdes estabelecidas em lai.
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Paragrafo 6° - Nao podara. votar fia Assembleiz Geral o acionista com direitos sociais
suspensos na forma dos. artigos 120 £ 132,-inciso %!, da Lei das Sociedades por Agtes.

Paragrafo 7" - O acicnista ndo podera votar nas deliberactes relativas a laudo de avaliacéo
dos bens com que concorrer para o capital social e & aprovagdo de suas contas como
administrador, nem em quaisquer outras que puderem beneficia-lo de modo particular ou em
que tiver interesse conflitante com o da Companhia.

Paragrafo 8° - Dos trabalhos e deliberagbes da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro
praprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da ata extrair-se-8o
certiddes ou copias auténticas para os fins legals.

Artigo 13 - Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete privativamente a
Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lel das
Sociedades por Agbes e, ainda:

{iy eleger e destituir os membros do Conselho de Administragéo;

{iiy  fixar a remuneragao global anual dos membros do Conselho de Administragao, da
Diretoria & dos membraos do Caonselha Fiscal, se instalado;

(i)  reformar este Estatuto Social;

{ivy deliberar sobre operagtes de fuslo, incorporago, cis&o ou transformacgio em que a
Companhia seja parte, bem como sobre sua dissolugdo ou liguidagéo,

(v}  aprovar planos de cutorga de opgéic de compra cu subscrigdo de agdes ou quaisquer
planos de remuneragéo baseado em acfes aos seus administradores e empregados,
assim como aos administradores e empregades de outras sociedades gue sejam
coligadas ou controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

{viy deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a
destinagéo do lucro do exercicio e a distribuigao de dividendos;

{viiy eleger o liguidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidagéo;

{viii) aprovar a saida do Movo Mercado da B3;

{ix) aprovar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM,

{x)  aprovar a escolha de empresa especializada responsavel pela elaboragéo de laudo de
avaliagdo das ag¢bes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de
companhia aberta perante a CWYM ou saida do Novo Mercade, conforme previsto ne
Capitulo VI deste Estatuto Social, dentre as empresas indicadas em lista triplice pelo
Conselho de Administragéo; e

{xi)y deliberar sobre qualguer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracéo.

CAPITULO IV
DOS ORGAOS DA ADMINISTRAGAO

SEGAQ |
DAS DISPOSIGOES COMUNS

Artigo 14 - A administracdc da Companhia sera exercida pelo Conselho de Administragéo e pela\/

Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Sccial. ez
a4 ]
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qualquer garantia de gestéo, e estard condicionada & prévia assinatura do Termo de
Anuéncia dos Administradores, nos termos do disposto no Regulamento do Nove Mercado,
bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administrag&o e da Diretoria deverdao aderir a
Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e a Politica de Negociago de Valores
Mobiliarios.

Paragrafo 3° - Og administradores permanecerio em seus cargos até a posse de seus
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administragao, canforme o caso.

Paragrafo 4° - A Assembleia Geral fixara a remuneracgao global anual para distribuicdo entre
os administradores e caberd ao Conselho de Administrag8o efetuar a distribuicéo da verba
individualmente.

Paragrafo §° - Os membros do Conselho de Administrag&o e da Diretoria poderac perceber
participag@o nos |lucros, observados os limites legais aplicaveis.

Paragrafo 8% - S¢ serd dispensada a convocagdo prévia de reunio de gualquer drgdo da
administragic como condigdo de sua validade se presentes todos os seus membros. Sdo
considerados presentes os membros do 6rgao da administragao que manifestarem seu voto
por meio da delegagéo feita em favor de outro membro do respectivo érgéo, por voto escrito
antecipado e por voto escrito transmitido por e-mail ou por qualguer outro meio legitimo de
comunicagdo gue possa ser comprovada a sua autoria e origem, neste caso, até o
encerramento da respectiva reuniao.

SEGAO I
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAD

Artigo 15 - O Conselho de Administrag&o sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximao,
11 (onze) membros, acionistas ou néo, residentes no Brasil ou no exterior, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a
regleigao.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administraggo, ne minime, 20% (vinte por
cento) deverdo ser Conselheiros Independentes, e expressamente declarados como tais na
ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como independante(s)
o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante as faculdades previstas no artigo 141, paragrafos 4% e
5° da Lei das Sociedades por Agdes,

Paragrafo 2° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo
1% acima, resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento nos
termos do Regulamento do Novo Mercada,

Paragrafo 3° - Conforme definicio constante do Regulamentc do Novo Mercado,
Conselheiro Independente caracteriza-se por: (i) ndo ter qualguer vinculo com a Companhia,
exceto participagio de capital; (i) ndo ser Acionista Centrolador, cénjuge ou parente até
segundo grau daguele, ou ndo ser ou ndo ter sido, nos Ultimos 3 (trés) anos, vinculado a
sociedade ou entidade relacionada ao Acionista Controlador (pessoas vinculadas a
instituighies publicas de ensino efou pesguisa estio excluldas desta restrigéo); (iii) n&o ter
sido, nos Oltimos 3 (trés) anos, empregado ou Diretor da Companhia, do Acionista
Contralador ou de scciedade controlada pela Companhia; (iv] nao ser fornecedor ou
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comprador, direta ou in,d"'rl;aﬁ.{le serviio$ esou produtas da Companhia, em magnitude que
implique perda de indebeﬁdéincia; (v}-idm ser funcicnério ou administrador de sociedade ou
entidade que esteja cferecendo ou demandando servigos efou produtos & Companhia, em
magnitude que implique perda de independéncia; (vi) ndo ser conjuge ou parente até
segundo grau de algum administrador da Companhia; e (vii) n&o receber outra remuneragio
da Companhia alem daguela relativa ao cargo de Conselheiro (proventos em dinheiro
oriundos de participagdo no capital estao excluidos desta restrigao).

Paragrafo 4° - O Canselho de Administrago tera um Presidente eleito pela maicria de volos
dos seus membros. O Presidente tera, além do praprio voto, o voto de desempate, em caso
de empate na votagdo em decorréncia de eventual composigdo de numero par de membros
do Conselho de Administragdo. Cada membro do Conselho de Administracdo terd direito a 1
{um) voto nas deliberacdes do drgao.

Paragrafo 5° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragéo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa,

Paragrafo 6° - Em caso de vacancia de cargo, auséncia ou impedimento temporario ou
definitivo de qualguer membro do Conselho de Administracgo, se tal mambro do Conselho
de Administrag&c ndo possuir um suplente, ele devera ser substitulde, em definitiva ou
temporariamente, por pessoa indicada e eleita pela Assembleia Geral, com cbservancia das
disposigties de acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

Artigo 16 - As reunites do Conselho de Administragdo serfo realizadas na periodicidade definida
pelo propric Conselho de Administragdo. Tais reunides serdo convocadas pelo Presidente do
Conselho de Administragio, por sua propria iniciativa, ou por solicitagéo escrita de ao menos 2
{dois}) membros do Conselho de Administrag@o. Tal convocagio deverd: (i) ser feita por carta
registrada, fax ou e-mail com 8 (cito) dias de antecedéncia, (i) indicar a ardem do dig, e (iii) estar
acompanhada dos documentos pertinentes. As reunides do Conselho de Administrago seréo
realizadas na sede da Companhia ou em outro local previamente acordado entre os conselheiros.

Paragrafo 1° - Nac obstante as formalidades previstas no caput acima. as reunides do
Conselho de Administrag8o serdo consideradas devidamente instaladas e regulares quando
a totalidade de seus membros estiver presente, nos termos do artigo 14, paragrafo 5°, acima.

Paragrafo 2° - Os Conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de
Administragio per meio de videoconfergncia, teleconferéncia ou qualguer outro meio similar
gue permita a identificacdo do conselheiro & a comunicagdo simultanea com as demais
pessoas presentes & reunido. Os Conselheiros que ndo puderem participar da reunido por
qualguer dos meios acima citados poderdo ser representados na reunifio por seu suplente,
se houver, ou por outro Conselheiro, desde que indigue por escrito outro Conselheiro para
substitui-lo, ou enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administrag&o ou
ao presidente da reunido antes da sua instalagéo ou até seu encerramento, via fax, carta
registrada, e-mail ou carta entregue em méos, ficando o presidente da reunido investido dos
poderes para assinar a respectiva ata da reunifo em nome do conselheiro que néo esteja
presente fisicamente.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho de Administrago poderso consentir em dispensar
a reunifo e decidir por escrito as matérias que dela seriam objeto, caso considerem que tais
matérias ja foram suficientemente debatidas por qualguer outro meio & contanto que todos
os Conselheiros celebrem documento por escrito formalizando tal consentimente.
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Paragrafo 4° - Das renni@es_gerﬂo lavradas atas em livro proprio, assinadas por todos os
membras presentes, abservado o .dispasto no-patagrafo 3° acima, devendo serem
arguivadas no Registro do Comércio aquelas que contiverem deliberagio destinada a
produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 5° - Os Diretores deverdo fornecer ao Conselho de Administragéo toda e qualquer
infermacao requisitada em relagéo & Companhia e suas controladas e coligadas e, caso
solicitades, deverdo comparecer as reunides do Conselho de Administragéo a fim de prestar
esclarecimentos,

Paragrafo 6° - E vedada a deliberagdo, pelo Conselho de Administragdo, de assunto que
nao tenha sido incluido na notificagio de convocagdo, ressalvado o caso em que todos os
membros do Conselho de Administrag8o comparegam & reunido & concordem em delibera-
la.

Artigo 17 - Ressalvadas as hipoteses especlais previstas na Lei das Sociedades por Agbes e no
acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, e o disposto no artigo 19, paragrafo 19,
deste Estatuto Social, as deliberagdes do Conselho de Administragio serao tomadas mediante voto
afirmative da maioria simples dos presentes a respectiva reunido, ndo se computando os votos em
branco.

Artigo 18 - O Conselhe de Administragio, para seu assessoramento, podera criar comités
executivos ou consultives, permanentes ou ndo, para analisar e se manifestar sobre quaisquer
assuntos, conforme determinado pelo Conselho de Administrag&o, sempre no intuito de assessorar
o Conselho de Administrago em suas aftribuigbes. Os membros de tais comités, sejam ou néo
acionistas, deverdo ter experiéncia especifica nas areas de competéncia dos seus respectivos
comités, e ser eleitos e ter eventual remuneragéo fixada pelo Conselho de Administracéo.

Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administragéo, além das demais atribuices estabelecidas
na legislagao aplicavel, neste Estatuto Social ou em acordo de acionistas registrado na sede da
Companhia:

(i}  fixar a remuneragdo de cada um dos Diretores;

(i} fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia, aprovando previamente suas
politicas de gestdo administrativa, de pessoal e financeira;

(i} aprovar planos, projetos e orgamentos anuais e plurianuais;

{iv) fiscalizar a gest8c dos Diretores, examinando, a qualguer tempo, as atas, livros
papeis da Companhia, solicitando informacées sobre contratos celebrados, ou em vias
de celebragio, e quaisquer outros atos;

(v}  opinar sobre as demonstractes financeiras e propor a destinacéo do lucro liquido de
cada exerclcio;

{(wi)  nofificar qualguer acionista detentor de aces nao integralizadas, para determinar-lhe
que realize o pagamento devido, nos termos do respectivo boletim de subscrig&o;

(vil) wender ou adquirir ativos e formar joint venfures envolvendo ativos da Companhia, em
valor ecenémico superior a RS 42.600.000,00 {guarenta e dois milhfes de Reais) por
evento (ou série de eventos relacionados), sendo tal valor corrigido pelo IGP-MFGY
desde 1° de novembro de 2017, até a data da deliberagao;

{viii) aprovar, instruir e/ou autorizar a celebragéo de contratos (incluindo contrato de
prestag@o de servigos, contratos financeiros, contratos de distribuigao e outros)
envolvendo valores superiores a R$ 42.600.000,00 (quarenta e dois milhdes de Reais)
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(ix)

(]

(xiiiy

(xiv)

(xv)

{xvi)

{xvily

(=i}

[xix)

{3x)

[ xxi)

(xxii)

DTCE - 3RI44BE

por evento (ou s__éri;éq_:h_al eventb%s i'el-écinnadc;s}._:endn tal valor corrigido pelo IGP-
M/IFGV desde 1°de novembro 432047 até a-data da deliberagao;

aprovar, insfruir efou autorizar a contratagdo de qualquer endividamento ou outorgar
guaisquer garantias em valor superior a R$ 42,600.000,00 (quarenta e dois milhées de
reais) por evento (ou série de eventos relacionados), sendo tal valor corrigido pelo IGP-
M/FGV desde 1 de navemnbro de 2017 até a data da deliberacéo;

aprovar, instruir efou autorizar a celebragdo de qualquer contrato com uma parte
relacionada de gualquer acionista, incluindo o pagamento de qualquer henararia ou
remuneragao pela Companhia a qualquer referida parte relacionada;

aprovar, insfruir efou autorizar a aguisicdo de participagdo societaria ou
substancialmente todos os ativos de gualguer empresa;

aprovar, instruir e/ou autorizar a criagdo de qualquer conta de reserva ou qualquer

provisdo contabil, com excegfo das exigidas por lei, pelos Principios Contabeis
Geralmente Aceitos no Brasil ou conforme exigido ou recomendado pelos auditores da
Companhia ou por contadores exterhos:

nomear e destituir o auditor independente da Companhia elou de sociedades
controladas pela Companhia;

autorizar a aquisicies de agdes de emissdo da Companhia para permanéncia em
tesouraria ou cancelamento, ou posterior alienagdo, exceto nos casos expressamente
previstos na regulamentagdo vigente; e

aprovar os principios e padriies de negdcios que deverfo ser observados pela
Diretoria e qualquer alteragao ou modificagéo relevante de tals principios e padréaes;

aprovar os critérios de desempenho para o Diretor Presidente;

definir os procedimentos a serem praticados pela Companhia relativamente a
acionistas remissos, observados os limites legais;

criar o Comité de Gestio do Plano de Opgao de Compra de Agdes da Companhia,
bem como eleger os seus respectivos membros, nos termos definidos per tal plano
conforme aprovade pela Assembleia Geral;

aprovar o ajuizamento de processos administrativos, judiciais ou arbitrais pela
Companhia gque possam razoavelmente ser considerados como criando um risco de
pedida de auto-faléncia, faléncia, recuperagéo judicial ou recuperagéo extra-judicial;

aprovar a emiss&o de acbes da Companhia, nos limites autorizados no artigo 8° deste
Estatuto Social, fixando as condigles de emissdo, incluindo o prego e prazo de
integralizagéo, podendo, ainda, excluir {ou reduzir o prazo para) o direita de
preferéncia nas emissties de agfies, banus de subscrigo e debéntures conversiveis,
cuja colocacio seja feita mediante venda em bolsa ou por subscrigdo publica ou em
oferta plblica de aquisizo de controle, nos termes da legislag8o vigente;

aprovar a emissdc publica ou privada de debéntures nfdo conversiveis, notas
promissorias e outros titulos e valores mobilidrios nao conversiveis em acfes;

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de gualquer oferta plblica de
aquisicdo de acdes {("OPA"} que tenha por objeto as agies de emissio da Companhia,
por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da

/
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publicacio do ecita" da, OPA, eﬁque devera zbordar, no minimo (i) a conveniéncia e
oportunidade da OPA guanto ac intarasse deeonjunto dos acionistas e em relagio &
liguidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; {ii) as repercussées da OPA sobre
os interesses da Companhia; (iii} os plancs estratégicos divulgados pelo ofertante em

“relagéo & Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de Administrag&o considerar
pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas
pela CVM;

(3xiii) definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagio econémica de empresas,
para a preparacio de laudo de avaliagao das agtes da Companhia nos casos de OPAs
para cancelamento de registro de companhia aberta ou para a saida do Nove Mercada:
e

{xxiv) o cumprimento das demais atribuiges que |he s8o fixadas em lei e neste Estatuto
Social.

Paragrafo 1° - Todas e quaisgquer operagbes celebradas entre a8 Companhia e qualquer de
suas paries relacionadas deverio ser apravadas pela maioria dos membros do Conselho de
Administrac&e, incluinde obrigatoriamente a maioria dos Conselheiros Independentes.

Paragrafo 2° - Para fins do disposto no paragrafo 1° deste artigo 19, prevalecera a
competéncla da Assembleia Geral na ocasifio de conflito entre as matérias a serem
submetidas & deliberagao da Assembleia Geral ou do Conselha de Administracéo.

Paragrafo 3° - O exercicio de voto em sociedades controladas para assuntos relacionados
as matérias referidas nos itens (i) a (xix) e (xxi) acima, devera ser previamente aprovado pelo
Conselhe de Administragao.

SECAO NI
DIRETORIA

Artigo 20 - A Diretoria sera composta por, no minime, 2 (dois) e, no maxime, & (oito) membros,
acionistas ou ndo, residentes no pals, todos eleitos pelo Conselho de Administragéo e por ele
destitulveis a qualguer tempo, sendo um Diretor Presidente, um Diretor de Relagdes com
Investidores, um Diretor Financeire, um Diretor de Operacgdes, um Diretor Juridica, um Diretor de
Marketing, um Diretor de Desenvolvimento, um Diretor de Gente e Gestio e um Diretor de
Subfranquias, eleitos para um mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleig&o.

Paragrafo 1° - Compete ac Diretor Presidente: (i) a diregéo geral dos negdcios da
Companhia, a convocagao e presidéncia das reunides da Diretoria e a coordenagéo dos
trabalhos dog demais diretores e do processo de tomada de deciséo, (i) a representagéo
ativa e passiva da Companhia em todas as suas relagées com terceiros, em juizo ou fora
dele, podendo nomear procuradores e prepostos para que prestem depeimentos em nome
da Companhia peranie as autoridades requisitantes, responsabilizando-se pelos resultados
econdmice-financeiros da Companhia e pela protegéo de seu nome; (i) a organizacio e
supervisdo das politicas e diretrizes de recursos humanos; (iv) a supervisio do cumprimento
das politicas e normas estabelecidas pelo Conselho de Administrac8o e das deliberagdes
tomadas em Assembleia Geral; e (v) zelar pela observancia da |ei e deste Estatuto Social,

Paragrafo 2° - Compete ao Diretor de Relagties com Investidores: {i) responsabilizar-se pela
prestagdo de informacgdes ao plblico investidor, 8 CWM e as bolsas de valores ou mercados
de balcao, nacionais e internacionais, bem como as entidades de regulacao e fiscalizagéo
correspandentes, mantendo atualizados os registros da Companhia nessas instituicéies; (ii)

representar @ Companhia perante a CVM, as Bolsas de Valores e demais entidades do
e
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vigente.

Paragrafo 3° - Compete ac Diretor Financeiro: (i) coordenar a elaboragéo das
demaonstrag@es financeiras da Companhia; (i} gerir as atividades da &rea financeira da
Companhia, incluindo administrar, gerir e controlar as areas de tesouraria, fiscal e tributaria,
controladoria, auditoria, contabilidade, tecnologia da informagio e de planejamento
financeiro, segundo as orientagées deste Estatuto Social, do Cédigo de Conduta Etica da
Companhia, das normas legais vigentes e das politicas e diretrizes consignadas pela
Assembleia Geral, (iii) assinar propostas, convénios, acordos, contratos com bancos e afins,
documentos em geral para abertura, movimentag@o e encerramento de contas bancarias da
Companhia, bem como todo e gqualguer documento @ administrag&o das finangas da
Companhia, em conjunto com qualquer outro Diretor ou um Procurador com poderes
especificos; e {iv) administrar os recursos financeiros da Companhia, orientando a aplicagéc
dos excedentes de caixa dentro das politicas e diretrizes existentes, & conduzindo os
processas de confratagdo de empréstimo e de financiamento & os servigos correlatos
necessarios a expanséo da Companhia, conforme Orgamento Anual,

Paragrafo 4° - Compete ao Diretor de Operagdes: (i) dirigir as atividades de operagées da
Companhia visando ac controle de qualidade; (i) propor politicas e protocolos, bem come
sugerir a introdugéo de novas praticas e tecnologias; (iii) contribulr com a gestio das equipes;
{iv) assegurar e executar o trabalho ocbservando aspectos relativos & seguranga no trabalho,
(v} coordenar assuntos inerentes a sua area de atuacdo, apresentando & discutindo solugdes
para problemas e irregularidades; e (vi) executar outras tarefas correlatas.

Paragrafo 5° - Compete ao Diretor Jurfdico: (i) formular, coordenar e executar agfies e
procedimentos  juridicos corporativos da Companhia; (i) acompanhar as matérias
relacionadas a regulamentagdo de companhia aberta; (iii) coordenar, planejar e supervisionar
a negociagdo, elaboragdo de contratos/ou negdcios estratégicos elou de unidades de
negacios da Companhia; e (iv} acompanhar e representar a Companhia nas assembleias
gerias e reunides do Conselho de Administragéo da Companhia.

Paragrafo 6° - Compete ao Diretor de Marketing: (i} planejar, definif e acompanhar todas as
atividades de marketing; (i) definir as estratégias de atuaglo e posicionamento da
Companhia relacionada aos seus produtos no que tange a analise de mercado, publicidade,
propaganda e desenvolvimento de programas; (iii) estabelecer politicas de vendas e de
marketing; e (iv) estabelecer padrac de imagem a fim de melhorar a visibilidade e posigéo
competitiva da companhia.

Paragrafo 7 - Compete ao Diretor de Desenvolvimenta: (i} dirigir as pesquisas de mercado
para expansdo dos restaurantes da Companhia, coordenando as respectivas equipes de
pesquisa e desenvolvimento; e (i) orientar a pesquisa, selegdo, desenvolvimento e
contratag&o de pontos, restaurantes e outras oportunidades ou negdcios para atuagéo da
Companhia.

Paragrafo 8° - Compete ao Diretor de Gente e Gestdo: (i) formular politicas de cargos,
salarios e beneficios; (i) desenvolver estratégia de selegio, treinaments, desenvolvimento e
retengio de pessoal; (i) definir e coordenar a politica de comunicagdo interna; (iv) definir e
coordenar modelo de gestao de resultados; (v) conduzir atividades de integragio de pessoas,
& (vi) participar na formulacéo e execucéo de estratégias da Companhia, com foco na area

de Gente e Gestio.
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e {ii) suporte aus subfranqueados para at|ng|r alto padréo de qualidade de produtos da
Companhia.

Paragrafo 10° - Os Diretores ficam dispensados de prestar caugéo, como permitido por lei.

Paragrafo 11° - O cargo de Diretor de Relagdes com Investidores pode ser cumulado por
outro Diretor da Companhia.

Paragrafo 12° - Os Diretores permanecerao em seus cargos até a posse e a investidura dos
seus respectivos substitutos. As competéncias das diretorias gque ndo tiverem sido
preenchidas, ou cujo titular esteja impedido ou ausente, serdo exercidas pelo Diretor
Presidente, até a designagéo do respectivo diretor, aplicando-se o disposte no artigo 14,
paragrafo 3%, acima em caso de vacancia.

Paragrafo 13° - Os Diretores dever&o ser pessoas com reputagdo ilibada, comprovada
experiéncia pratica na sua area de atuagfo e auséncia de conflito de interesse, cujos
mandatos devem ter cardter de exclusividade,

Artigo 21 - Compete a Diretoria, em geral, observadas as disposigdes deste Estatuto Social,
especialments as competéncias especificas constantes do artigo 20 deste Estatuto Social:

(i) o exerciclo das atribuices que a lei e este Estatuto Social Ihe conferem para assegurar
o pleno e regular funcicnamento da Companhia e das suas controladas, coligadas e
divisbes de negdcios;

{iiy ~ apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio social, & apreciagéo do
Conselho de Administragdo, proposta de orientagéo geral dos negdcios da
Companhia, de suas confroladas e das divisdes de seus negocios, relativa ao exercicio
seguinta.

(i}  apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento do exercicio
social, & apreciagdo do Conselho de Administragéo e dos acionistas, o seu relatdrio e
demais documentos pertinentes &s contas do exercicio social, bem como proposta
para destinagfo do lucro llquido, observadas as imposicdes legais e o gue dispde o
Capltulo V deste Estatuto Social;

(iv) a eleigao e destituicio dos adminisiradores das sociedades controladas e coligadas
de acardo com as indicagbes feitas pelo Canselho de Administragao;

(v)  conceder todas e quaisquer garantias, inclusive garantias reais e fidejussdrias, em
favor de terceiros;

{vi) abrir e encerrar filiais, depdsitos, escritdrios ou representagiies em qualquer localidade
do pais e do exterior, conforme evelugdo do plano de negdcios e metas atingidas
indicaram ser necessario;

(vi)  abrir, movimentar & encerrar contas bancarias e de investimento;

(wviii) transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigacgies,
fazer aplicagbes de recursos, adquirir, onerar e alienar ativos e conceder garantias,
assinando os respectivos termos e contratos;

(ix} representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante
quaisquer terceiros, incluindo repartigdes plblicas ou autoridades federais, estaduais
ou municipais; e
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(x}  cumprir -as-demais alribuicbes quz |he ‘sejam estabelecidas pelo Conselho de

Artigo 22 - Em caso de vacancia do cargo, auséncia ou impedimento temporario ou definitiva de
qualguer Diretor, tal Diretor devera ser imediatamente substituido, em definitva ou
temporariamente, por pessoa indicada pelo Conselho de Administragso.

Artigo 23 - Exceto pelo disposto no pardgrafo 3° abaixo, a representagio da Companhia sera
sempre feita (i) por quaisquer 2 (dois) Diretores, sempre agindo em conjunto, ou (ii) por 1 (um)
Diretor agindo em conjunte com 1 {um) procurador, ou (i) por 2 (dois) procuradores agindo em
conjunto, dentro dos limites expressos nos respectivos mandatos, cbservado o disposto nos
paragrafos 1% e 2° deste artigo.

Paragrafo 1° - Exceto pelo disposto no paragrafo 3° abaixo, as procuragdes outorgadas pela
Companhia serdo sempre assinadas por quaisquer 2 (dois) Diretores, agindo em conjunto, e
conterdo os poderes especificos e prazo de vigéneia ndo superiar a 1 {um) ano, ressalvada
a outorga de poderes da cldusula ad judicia et exira, que poderd ter prazo de vigéncia
superior ac referido.

Paragrafo 2° - Excelo pelo exposto no pardgrafo 3° abaixo, a representacao prevista neste
artigo inclui, sem limitagéo, a representacdo da Companhia (i) perante terceiros ou perante
gualguer autoridade publica (federal, estadual ou municipal), entidades governamentais ou
paraestatais. (|i) em titulos de qualquer natureza, duplicatas, contratos de c&mbio, cheques,
ordens de pagamento, movimentagéo de conta corrente da Companhia, contratos e qualquer
outro documents, de qualquer natureza, (li) em juizo, na qualidade de autora ou ré, e (iv)
para o exerclcio de seu direito de voto em suas controladas.

Paragrafo 3° - Excepcionalmente ao disposto no capuf, paragrafo 1° e pardgrafo 2° deste
artigo, (i) a representagéc da Companhia perante qualguer autoridade publica (federal,
estadual ou municipal), entidades governamentais ou paraestatals, sera sempre feita (a) pelo
Diretor Presidente em conjunto com o Diretor Financeiro, ou (b) pelo Diretor Presidente ou
pelo Diretor Financeiro, agindo em conjunto com 1 (um) procurador, (c) por 2 (dois)
procuraderes agindo em conjunto, dentro dos limites expressos nos respectivos mandatos:
(i) as procuragdes outorgadas pela Companhia para fins de representagio da Companhia
perante qualquer autoridade publica (federal, estadual ou municipal), entidades
governamentais ou paraestatais serfo sempre assinadas pelo Diretor Presidente em
conjunta com o Diretor Financeiro, e conhterfio os poderes especificos e prazo de vigéncia
nac superior a 1 {um) ano, ressalvada a outorga de poderes da cladusula ad judicia et exira,
que podera ter o prazo de vigéncia superior ao referido.

Artigo 24 - Qualguer ato estranho ao objeto social e aos negdcios da Companhia praticado por
acionistas, Conselheiros, Diretores, procuradores ou empregados da Companhia, como, por
examplo, avais, fiangas, endosscs e outras garantias dadas em beneficio de terceiros, s&o
expressamente proibidas e deverfo ser ineficazes perante a Companhia e terceiros, exceto se
prévia e expressamente autorizado neste Estatuto Social, pela Assembleia Geral ou pelo Conselho
de Administracio.

SECAO IV
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 25 - A Companhia tera um Conselho Fiscal composte por 3 (trés) membros efetivos e 3
(trés) membros suplentes, acionistas da Companhia ou n&o, o gual ndo funcionara em carater
permanente e somente sera instalado por deliberagdo da Assembleia Geral, ou aopedidu dos

acionistas, nas hipoteses previstas em lei. b ﬁz-rfq/
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COTE - J5adi1

112



0rgao, e exercerao seu mandato até a primeira Assembleia Geral Ordindria que se realizar
apos a eleigio.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal faro jus & remuneracdo gue lhes for fixada
em Assembleia Geral,

Paragrafo 3° - A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada & prévia
assinatura do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do
Regulamento do Novo Mercado, bem come ao atendimento dos reqguisitos legais aplicaveis.

Paragrafe 4° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselha Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar.

Paragrafo 5% - N&oc podera ser eleito para o carge de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aguele gue mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia ("Concorrente”), estando vedada, entre outros. a eleigio da
pessca que: (I} for empregada, socia, acionista ou membro de érgéo da administracéo,
técnico, consultivo ou fiscal de Concorrente ou de Controlador, Gontrolada ou sociedade sob
Cantrole comum com Concarrente; (i) for cénjuge ou parente até segundo grau de socio,
acionista ou membro de dérg&o da administragéo, técnico, consultivo ou fiscal de Concorrente
ou de Controlador, Controlada ou sociedade sob Controle comum com Concorrente; e {jii) for
fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos e/ ou produtos da Companhia, em
magnitude gque implique perda de independéncia.

Artigo 26 - O Conselho Fiscal, quando instalado. terd as atribuigbes previstas em lei, sendo
indelegaveis as fungdes de seus membros. O Regimento Interno do Conselho Fiscal devera ser
elaborade, discutido e votado por seus membros na primeira reunifio convocada apds a sua
instalacéo.

CAPiITULO V
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 27 - O exerclcio social terd infcio em 1* de janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano, ccasigo em gue o balango patrimonial e as demais demonstragdes financeiras deverfo ser
preparados de acordo com os prazos e demails condigdes previstos na legislagéo aplicavel.

Paragrafo Unico — As demonstrag@es financeiras da Companhia deverdo ser auditadas, na
forma da legislagéo aplicavel, por auditor independente, devidamente registrado na CWIM.

Artigo 28 - Do resultado do exercicio serfo deduzidos, antes de qualquer participacéo, os prejuizos
acumulados, se houver, & a proviséo de imposto de renda e contribuicdo social sobre o |ucro, O
prejuizo do exercleio serd obrigatoriamente absorvido pelos lucres acumulados, pelas reservas de
lucros e pela reserva legal, nessa ardem. O lucre liguide devers ser alocado na seguinte forma;

{iy 5% (cinco por cento) serac destinados para a reserva legal, que ndo excederd 20%
(vinte por cento) do capital social; &

iy 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serdo destinados para © pagamento do
dividendo obrigatdrio devido acs acionistas, observadas as demais disposicbes deste
Estatuto Social e a legislaggo aplicavel,

Artigo 29 -A Companhia podera:

{iy  levantar balangos semestrais e com base nestes declarar dividendes intermediarios, &

COGS - 3544031

113



conta do-lutre apurado; des iucros acumulados e da reserva de lucros:

(i} levantar balangos relativos a periodos infetiores a um semestre e distribuir dividendos
intercalares, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio
social néo exceda o montante das reservas de capital de que trata o artigo 182,
paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acdes; e

(iii)  creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital
proprio, os guais serdo imputados ao valor do dividendo obrigatério, passando a
integra-los para todos os efeitos legais.

Paragrafo Unico - Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre capital
proprio que nao forem reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos contados da data em
gue foram colocados & disposigo dos acionistas.

CAPITULO VI
ALIENACAC DE CONTROLE, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E
SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 30 - Para fins deste Capitulo VI, 0s seguintes termos com iniciais mailsculas terfo os
significados a eles atribuidos abaixo:

"Adquirente” significa qualguer pessoa (incluindo, sem limitag8o, qualguer pessoa natural
ou juridica, fundo de investimento, cendominio, carteira de titulos, universalidade de direitos,
ou outra forma de organizagdo, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no
exterior), ou Grupo de Acionistas para quem o Acionista Controladar Alienante transfere as
Acdes de Controle em uma Alienacdo de Controle da Comipanhia;

“Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou Grupo de Aclonistas que exerca(m) o
Poder de Controle da Companhia;

“Acionista Controlador Alienante” significa o Aclonista Controlador quande este promove
a Alienacdo de Controle da Companhia;

“Acgoes de Controle" significa o bloco de agies que assegura, de forma direta ou indireta,
ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual efou compartilhado do Poder de Controle da
Companhia;

“Agdes em Circulagio” significa todas as agfes emitidas pela Companhia, excetuadas as
agides detidas pelo Aclonista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por administradores
da Companhia e aquelas em tesouratia;

"Alienacdo de Controle" significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das Actes de
Controle;

"Poder de Controle” (bem como seus termos correlatos “Controlador”, “Controlada’,
"Contrale” ou "sob Controle comum”) significa o poder efetivamente utilizado para dirigir as
atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgéos da Companhia, de forma direta ou
indireta, de fato ou de direito, independentemente da participagio acionaria detida, Ha
presuncio relativa de titularidade do Controle em relagio a pessoa ou ao Grupo de Acionistas
que seja titular de agdes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos
acionistas presentes nas 3 (trés) Ultimas Assembleias Gerais da Companhia, ainda gue ndo
seja titular das agtes que lhe assegurem a maloria absoluta do capital votante.

por contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, inclusive acordo de acionistas, orais

,,7%2/ y .

"Grupo de Acionistas” significa o grupa de duas ou mais pessoas que sejam (a) vinculadas /
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ou (¢} que estejam sob Controle comum.

“Valor Econémico” significa o valer da Companhia e de suas agfies que vier a ser
determinado por empresa especializada, mediante a utilizagdo de metodologia reconhecida
ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CWVM.

Artigo 31 - A Alienagdc de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagéo, quanto
por melo de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condicdo, suspensiva ou resclutiva,
de que o Adquirente se obrigue a efetivar OPA aos demais acionistas da Companhia, observando
as condigbes e os prazos previstos na legislagéo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a lhes assegurar tratamento igualitaric aguele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo Unico - A oferta ptblica de que trata este artigo 31 também sera exigida (i) quando
houver cessdo onerosa de direitos de subscrico de agdies elou de outros titulos ou direjtos
relativos a valores mobiliarics conversiveis em acgdes, ou gue deem direito a sua subscrigio,
gue venha a resultar na Alienag&o de Controle da Companhia; e (ii) em caso de alienagio do
Controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que, nesse
caso, o Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar & B3 o valor atribuido &
Companhia nessa alienagéo e anexar dOCUMEHTEQQO que comprove o referido valor.

Artigo 32 - Aquele que adqguirir o Poder de Controle, em razéo de contrato particular de compra de
acoes celebrado com o Acionista Controlador, envelvendo qualguer quantidade de acdes, estara
obrigado a: (i) efetivar a oferta publica referida no artige 31 deste Estatuto Social; (i) pagar, nos
termos a seguir indicados, quantia equivalente & diferenga entre o prego da oferta pablica e o valor
pago por agdo eventualmente adquirida em balsa nos § (seis) meses anteriores a data da aguisigdo
do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referlda quantia devera
ser distribuida entre todas as pessoas que venderam agbes da Companhia nos pregées em que ©
Adguirente realizou aguisices, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma,
cabendo & B3 operacionalizar a distribuic8o, nos termos de seus regulamentos; e (iii) tomar
medidas cablveis para recompor o percentual minimo de agles em circulagio de 25% (vinte e cinco
por cento) do total do capital social da Companhia, dentro dos & (seis) meses subsequentes a
aquisigio do Controle.

Artigo 33 - A Companhia ndo registrars

(i} qualguer transferéncia de agtes para o Adguirente ou para aquele(s) que vieriem) a
deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever{em) o Termo de Anuéncia
dos Controladores a gue alude o Regulamento do Novo Mercado, e

(i)  qualguer acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle
enguanto 0s seus signatarios ndo tiverermn subscrito o Termo de Anuéncia dos
Contreladores a que se refere o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 34 - Na OPA a ser feita pelo Acionista Controlador ou pela Companhia para o cancelamento
do registro de companhia aberta, o prego minimo a ser ofertade devera corresponder ao Valar
Econdmico apurade em laudo de avaliaggo de que tratam os paragrafos 1° e 2° deste artigo 34,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° - O laudo de avaliagdo menclonado no capuf deste artige devera ser elaborado
por instituigio ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia
guanto ao poder de decisfo da Companhia, de seus administradores e Acionista(s)
Controlador{es), além de satisfazer os requisitos do artigo 8°, paragrafo 1°, da Lei das
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Sociedades por Agtes, e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° desse mesmo
- AT i i

Paragrafo 2° - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela
determinagao do Valor Econdmico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia
Geral, a partir da apresentag&o, pelo Conselho de Administragao, de lista triplice, devendo a
respectiva deliberacdo, nfo se computando os votos em branco, ser tomada por maioria dos
votos dos acionistas representantes das Agtes em Circulag8o presentes naguela Assembleia
fue, se instalada em primeira convocagdo, devera contar com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de Agdes em Circulagio ou gue, se
instalada em segunda convocagdo, podera contar com a presenga de qualquer nimera de
acionistas representantes das Agdes em Circulacao,

Artigo 35 - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para que os valores
mobiliarios por ela emitidos passem a ser admitidos & negociago fora do Novo Mercado, ou em
virtude de operagéo de reorganizagdo societéria na qual a sociedade resultante n&o tenha seus
valores mobiliarios admitidos & negociagie no Nove Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operagdo, o Acionista Controlador
devera efetivar OPA aos demais acionistas da Companhia por valar equivalente, no minimo, ao
respectivo Valor Econdmice, a ser apurado em laudo de avallagio elaborado nos termos dos
paragrafos 1° e 2° do artigo 34 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Artigo 36 - Na hipotese de néc haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da
Companhia do Novo Mercado para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ser
admitidos & negociagfo fora do Novo Mercado, ou em virtude de operagdo de reorganizacéo
societaria na qual a scciedade resultante ndo tenha seus wvalores mobilidrios admitidos a
negociacao no Nove Mercado no prazo de 120 (cento & vinte) dias contados da data da Assembleia
Geral gue aprovou a referida operacéo, a saida estara condicionada & realizagdo de OPA nas
mesmas condigbes previstas no artigo 35 acima.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da
OPA, ofs) qual(is), presente(s) na Assembleia, devera(8c) assumir expressamente a
obrigacéo de realizar g oferta.

Paragrafo 2° - Na auséncia de definicio dos responsaveis pela realizagéo da OPA, no caso
de operacdo de recrganizacdo societdria na gual a companhla resultante ndo tenha seus
valares mobilidrios admitides & negociagéio no Novo Mercado, caberd aos acionistas que
votaram favaravelmente a reorganizacéo societaria realizar a refericla oferta.

Artigo 37 - A saida da Companhia do Novo Mercado em razéo de descumprimente de obrigagdes
constanies do Regulamento do Novo Mercado estara condicionada & efetivagdo de OPA por valor
equivalente, no minimo, ac Valor Econémico das agdes, a ser apurado em laudo de avaliacio de
que frata o artigo 34 deste Estatuio Social, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

Paragrafo 1° - O Acionista Controlador devera efetivar a OPA prevista no caput deste artigo
ar.

Paragrafo 2° -Na hipstese de n&o haver Acionista Controlador e a safda do Movo Mercada
referida no caput deste artigo 37 decorrer de deliberacdo da Assembleia Geral, os acionistas
gue tenham votado a favor da deliberag8o gue implicou o respective descumprimento

deveréo efetivar a OPA, ~ ’71'"#2/
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Paragrafo 3° --Nz hipttese d= n%o haver Acionista Controlador e a salda do Nove Mercado
referida no cajut'ceste artige 37 ocorrer em:razéo de ato ou fato de administracdo, os
administradores da Companhia deverfo convocar a Assembleia Geral de acionistas cuja
ordem do dia sera a deliberago sobre como sanar o descumprimento das obrigacdes
constantes do Regulamento do Movo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da
Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo 4° - Caso a Assembleia Geral mencionada no paragrafo 3° acima delibere pela
saida da Companhia do Novo Mercado, a referida Assembleia Geral devera definir ofs)
responsavel(eis) pela realizagdo da OPA prevista no caput, ofs) gual(is), presente(s) na
Assembleia Geral, devera(do) assumir expressamente a obrigacéo de realizar a oferta,

CAPITULO VI
DISSOLUGAOQ E LIQUIDACAD

Artigo 38 - O falecimento, faléncia, insolvéncia, declaragéo de incapacidade ou retirada de qualquer
clos acionistas ndo dissolvera a Companhia, que continuara com os demais acionistas,

Artigo 39 - A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em lei, competindo & Assembleia
Geral, guando for o case. determinar o modo de liquidag&o e nomear o Conselho Fiscal e o
liquidante que deverdo atuar no periodo da liquidag&o, fixando-lhes a remuneragéo.

CAPITULO VIl
RESOLUGAO DE DISPUTAS

Artigo 40 - A Companhia e seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda
g qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada & ou oriunda da
aplicagao, validade, eficacia, interpretagio, violagio e seus efeitos, das disposigdes contidas na Le|
das Sociedades por Agdes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pele Conselho Monetério
Macional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daguelas constantes do Regulamento do
Movo Mercado, do Regulamento de Arbitragem, do Requlamento de Sangtes e do Contrato de
Participagéo do Novo Mercado.

CAPITULO IX
DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 41 - A Companhia cbservara os acordos de acionistas arquivados em sua sede na forma do
artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes, sendo que (i) os integrantes da mesa da Assembleia
Geral ou dos drgaos de administragdo da Companhia, em especial seus presidentes, devem abster-
se de computar os votos proferidos em sentido contrario ao estabelecido em tais acordos, bem
como permitir que, em caso de auséncia, abstencdo ou voto contrario ao estabelecido em tais
acordos por acionista signatario de tal acordo ou seu representante no Conselho de Administragéo,
© acionista prejudicado por tal conduta, ou seus representantes no Conselho de Administragdo,
conforme aplicavel, votem com as agfes do aclonista ou no lugar do Conselheiro ausente, omisso
ou gque proferiu voto contrario, conforme o cas0; e (ii} & expressamente vedado & Companhia aceitar
& proceder qualquer transferéncia de aces, oneragdo ou cessdo de direito de preferéncia a
subscricao de agdes ou de outros valeres moblllarios que ndo respeite o previsto neste Estatuto
Social & em acordo de acionistas.

Artigo 42 - Este Estatuto Social rege-se pela Lei das Sociedades por Agbes. Os casos omissos
neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que /
preceitua a Lei das Sociedades por Agbes, respeitado o Regulamento do Novo Mercado. /
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Artigo 43 - A Companhia odservara, no que aplicavel, as regras de divulgagdo de informacdes
previstas na regulamentag&o <¢a CYM e nae ncrmas da-B3, aplicaveis a companhias listadas em
geral & no segmento especial de listagem denominado Nove Mercado, em particular.

Artigo 44 - As disposicdes contidas nos artigos 1°, paragrafos 1°, 2° e 3°: 7°, 13. itens (il & (xi),
14, paragrafo 1° (parte final) e paragrafo 2°, 15, paragrafos 1°, 2° e 3°, 19, itens {xxil) e (xxiv) &
paragrafos 1% e 2°, 20, paragrafo 1°, item (i), e paragrafos 4°, 25, paragrafo 3°, capitulos VI e VIII
deste Estatuto Social, assim como a natureza de companhia aberta, somente terao eficicia a partir
ta data de concess&o do registro de companhia aberta da Companhia pela CWM.
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ATA DA REUNIAO DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA,
REALIZADA EM 16 DE OUTUBRO DE 2017, QUE APROVOU A REALIZAGCAO DA
OFERTA
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JUCESP PROTOCOLO
2.168.777/17-2

s commar s sess INEUNDEMGE

- CNPYMF T 13.574°593/0001-96
NIRE 35.300.3593.180

ATA DA ASSEMELEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 16 DE OUTUBRO DE 2017

1 Data, hora e local: No dia 16 de outubro de 2017, as 09:30 horas, na sede social da BK
Brasil Operagdo e Assessoria a Restaurantes S.A. {"Companhia"), localizada na cidade de
Barueri, Estado de S&o Paulo, na Alameda Rio MNegro, n® 161, conj. 1.403, parte, sala B,
Alphaville, CEP 06454-000.

2 Presengas: Acionistas representando a totalidade do capital  social da Companhia,
conforme assinaturas no Livio de Presenca de Acionistas.

3 Convocagao: Dispensada a publicacio do edital de convocagdo, nos termos do artige 124,
paragrafo 4°, da Lei n® 8.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das
Sociedades por Agbes"),

4 Mesa: Verificado o qudrum para instalacdo da Assembleia, a mesa foi composta pelo
Presidente, Sr. Gustavo do Valle Fehlberg, e pelo Secretario, o Sr. Fahio Chaves de Arruda
Alves,

5 Ordem do dia: Discutir e deliberar sobre as seguintes matérias: {i} a reformulaggo do

estatuto social da Companhia para adapta-lo as exigéncias legais e regulamentares
aplicaveis as companhias abertas e &s regras do segmento especial de listagem da B3 S.A.
- Brasil, Bolsa, Balcio ("B3") denominado Novo Mercado ("Novo Mercado") constantes de
seu regulamento de listagem (“Regulamento do Novo Mercado®); (ii) em razdo da
reformulago do estatuto social, a adeguagéo da composicio do Conselho de
administragéo da Companhia mediante aceitagdo da rentncia de determinadas membros e
eleicao do membro independente do Conselho de Administragio da Companhiz; (iii} a
autorizac&o para a administragio da Companhia realizar a abertura de capital da
Companhia e submissao do pedido de registro de emissora de valores mobilia rios, categoria
“A", perante a Comiss#o de Valores Mobilidrios ("CVM"}, nos termos da Instrucio da CWIM
n® 480, de 29 de dezembro de 2008, conforme alterada ("Instrugédo CVM 480"); (iv) a
autorizacao para a administrag&o da companhia realizar o pedida de adesao da Com panhia
ao Novo Mercado; (v) a realizagdo da oferta publica primaria e secundaria de acies
ordinarias de emissao da Companhia (“Acbes"), a ser realizada no Brasil, em mercado de
balcio ndo organizado, nos termos da Instrugdo da CVM n® 400, de 29 de dezembro de
2003, conforme alterada ("Instrugdo CVM 400") e demais normativos aplicaveis ("Oferta");
(vi} a autorizagdo para que a administracdo da Companhia tome todas as medidas
necessarias (a) & obtencdo do registro como emissor de valores mobiliaria categoria "A" e
do registro da Oferta, ambos perante a CWM, e da autorizagso pela B3 para aderir ac Novo
Mercado, (b} ac aumento de capital social a ser realizado no contexto da Oferta, (c)afixagdo
do prego de emissdo das Agbes objeto da Oferta, (d) a aprovagso do prospecto preliminar
e definitivo e o offering memorandum, (e) aprovacio de todos os termos e condigfes da
Oferta. incluindo a celebragdo de todos os contratos e atos relacionados a Oferta, e ifi &
definigéo & destinagio dos recursos liquidos obtidos pela Companhia por meio da Oferta;
(vii) consolidag&o do estatuto social da Companhia; & (viii) a reemissao das demaonstragfes

financeiras da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31/2;}1??“
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de 2018, 2015 e 20*& nos termus aprcwadcls T:-elcr Conselho de Administragao, em reunido
realizada em 16 de.outiibro de 2047-

6 Deliberagbes: Apos andlise e discussao das matérias constantes da ordem do dia, foram
aprovadas, por unanimidade de votos, ficando ressalvado que a aprovac&o ora apresentada
pelos acionistas ndo implica na aprovacao definitiva para a realizagéo pela Companhia da
Oferta, tampouco restringe ou prejudica seus respactivos direitos de veto previsto no Acordo
de Acionistas da Companhia, que podera ser exercido a qualguer momento até a
deliberagao final sobre a realizagio da Oferta, a seu exclusivo critério;

(i} a alteragdo do estatuto social da Companhia visande a atender aos requisitos legais
aplicaveis 4s companhias abertas, bem como as regras do Regulamento do Movo
Mercado;

{ii)  aceitar arenuncia do (i) Alessandro Monteiro Horta, brasileiro, casado, empresaria,
portador da Cedula de ldentidade RG 835740 SSP/ES e inscrito no CPF/MF sob n®
005.153.267-04, com enderego profissional na Cidade de Barueri, Estado de Sao
Faulo, Alameda Rio Negre, 181, conjunto 1.403, do cargo de membro efetive do
Conselho de Administragao; (ii) Bruno Zaremba, brasileiro, economista, pertador da
cédula de identidade RG n® 084.237.551 e inscrito no CPF/MF sob o n® 034.032.377-
96, com enderego profissional Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, Alameda Rio
Megro, 181, conjunto 1.403, do cargo de membro efelivo do Conselho de
Administragao; (iii) Guilherme Geraldo de Moraes Texeira, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da Cédula de |dentidade RG 200167120 DICRJ e inscrito no
CPF/MF sob n® 098.645.367-6, com endereco profissional na Cidade de Baruer,
Estado de S0 Paulo, Alameda Rio Negro, 181, conjunto 1,403, do cargo de membro
efetivo do Conselhe de Administragio; e (iv) Gabriel Felzenswalb, brasileiro,
casado, engenheiro, portador da Cédula de Ildentidade RG 118836949 IFP/RJ e
inscrito no CPF/MF sob n® 081.208.657-07, com endereco profissional na Cidade de
Barueri, Estado de S0 Paulo, Alameda Rio Negro, 161, conjunto 1.403, do carge de
membro efetive do Conselho de Administragso

(i) Eleger o Sr. Reodrigo Calve Galindo, abaixo qualificado, como membro
independente do Conselho de Administragdo da Companhia. O membro
independente do conselhe de Administragdo ora eleito tera mandato até a realizacao
da Assembleia Geral Ordinaria de 2019.

(iv) Renovar e unificar o mandato de todos demais Conselheiros da Companhia a fim de
tenham o mandato conjunto de 2 (dois) anos, nos termos do artigo 15 do Estatuto
Social da Companhia. O mandato unificado terd vigéncia até a realizacéo da
Assembleia Geral Ordinaria de 2019, sendo gue na Assembleia Geral Ordinaria de
2018 sera indicado novo presidente ao Conselho de Administragao,

Em razéo da deliberagdo acima, a composigdo do Conselho de Administragdo da
Companhia, todos com mandate unificado de 2 (deis) ancs, com término previsto na
Assemblela Geral Ordinaria de 2019, & a seguinte:

{i} Sr. Carlos Eduardo Martins e Silva, brasileiro, casadeo, economista, portador
da Cédula de Identidade RG 13.180.990-7 DIC/RJ e inscrito no CPF/MF sob
n® 095.296.317-58, com endereco profissional na Cidade de Barueri, Estado
de 58c Paulo, Alameda Rio Negro, 161, conjunto 1.403, na qualidade de
membro efetivo e presidente do Conselho de Administragao;

(il Marcelo Dodsworth Penna, brasileiro, sclteiro, administrador de emprasas,
portador da cedula de identidade RG n® 11.277.348-0 IFP/RJ e inscrito no
CPF/MF sob o n°® 108.521.597-08, com enderego profissional Cidade de
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Barqé}"i:j iﬁg(adc de-Sao Paulo, }ﬂélarrge{-ia Rio Megro, 1681, conjunta 1.403, na
quaiidede de membro-efetivo do Sonselho de Administragso;

(i Sr. Marcos Grodetzky, brasileiro, divorciado, economista, portador da Cedula
de Identidade RG n® 3.474.380 IFP-RJ, inscritc no CPF/MF sob o
n° 425.552,057-72, com enderego profissional na Cidade de Barueri, Estado
de Sao Paulo. Alameda Rio Negro. 161, conjunto 1.403, na gualidade de
membro efetivo do Conselho de Administragéo:

(v)  Sr. Guilherme de Aratjo Lins, brasileiro, casado, engenheiro quimico,
portador da Cédula de ldentidade n* 08.176.710-8 IFP/RJ e inscrito no
CPF/MF sob o n® 745,336.817-00, residente e domiciliada em Genebra, Suiga,
com escritdrio em 3 Place des Bergues, 1201, Genebra, Suiga, na qualidade
de membro efetivo do Conselho de Administragdo, indicando o Sr. Marcos
Grodetzky, acima qualificado, como seu representante legal, nos termos da
procuragic anexa ao seu respectivo termo de posse, conforme artigo 1486,
paragrafo 2, da Lei n® 6.404/1978:!

(v) (a) Sr. Joshua Arthur Kobza, norte-americano, solteiro, portador do
passaporte norte-americano 047644012, com endereco profissional na Cidade
de Barueri, Estado de Sao Paulo, Alameda Rio Negro, 167, conjunto 1,403, na
gualidade de membro efetive do Conselho de Administracéo: e (b) como seu
suplente, Sr. Felipe Seroa da Motta Austregesilo de Athayde, brasilziro,
casado, portador da Cedula de |dentidade RG n° 23.788.777-4 SSP/RJ,
inscrito no CPF/MF sob o n® 2980.704,468-04, com enderego profissional na
Cidade de Barueri, Estado de 540 Paulo, Alameda Rio Megro, 181, conjunto
1.403;

{(vi} (a) Sr. Renato Fairbanks Nascimbeni de Sa e Silva Ribeiro, brasileirg,
casado, administrador, portader da Cédula de Identidade RG n® 25.120.461-3
SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 300.224.978-54, com enderego
profissional na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Iguatemi,
151, 18° andar, CEP 01451-011, na qualidade de membro efetive do Conselho
de Administragéo; e (b) como seu suplente, Sr. Matheus Morgan Villares,
brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG
n* 10.420.458-8 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 257.655.128-95, com
enderego profissional na Cidade de S&o Paule, Estado de S&o Paulo, na Rua
Iguatemi, 151, 18° andar, CEP 01451-011; &

(viiy ~ Sr. Rodrigo Calve Galindo, brasileiro, solteiro, advegade, portador da Cédula
de Identidade RG n°® 3.226.764 SSP/MT inscrito no CPE/MF sob o
n° 622.153.291-49, com endereco profissional na Cidade de Sao Paulo,
Estado de S&c Paulo, Rua Augusta, 1.818, apartamento 161, Edificio
Guaiupia, Cergueira César, CEP 0143-000, na qualidade de membro efetive
do Censelho de Administraggo.

{v) a autorizagéo para a realizagdo da abertura de capital da Companhia e.
consequentemente, a submisséo, pela administragdo da Companhia, do pedido de
registro de emissor de valores mobiliarios na categoria "4” perante a CVM, nos
termos da Instruggo CVM 480 ("Registro de Companhia Aberta");

(vi) & autorizag&o para a administragéo da Companhia realizar & submissao do padide
de adeséo da Companhiz ac Nove Mercado, bem como a celebragio com a B3 do
Conirato de Adogéo de Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa — Novo
Mercado, ficando a administragio da Companhia autorizada a tomar todas as
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{vii)

(viii)

DO - 355443401

medidas r.aléﬁs:sa_r_ias junto 3@ B3 com wvistas a formalizagéo da adesfio ao Novo
Mercado e ao cumprimenie de todas asregras previstas no Regulamento do Novo
Mercado ("Adesio”);

a realizagéo da Oferta que compreendera a distribuigao publica primdria e secundéria
de Agdes de emissdo da Companhia a ser realizada no Brasil, sob a coordenacio
do Banco Itall BBA S.A., do Bank of America Merrill Lynch Banco Multiple S.A., do
Banceo Bradesco BEIl 5.A., do Banco BTG Pactual 5.4, do Banco J.P. Morgan S.A.
e da XF Investimentos Corretora de Cambig, Titulos e Valores Mabiliarios S 4., em
mercado de balcio ndo organizado, em conformidade com a Instrugao CVM 400, e
demais normativos aplicaveis, com esforgos de colocagéo das Acoes no exterior,
exclusivamente junte a investidores institucionais qualificados residentes e
domiciliados nos Estados Unidos da América, conforme definidos na Regra 1444 do
Secunties Act of 1933 dos Estados Unidos da América, em operaces isentas de
registro previstas no Securifies Act, e a investidores nos demails paises, excete no
Brasil e nos Estades Unidos da América, em conformidade com os procedimentos
previstos no Regulamento S do Securifies Act, observada a legislacdo aplicavel no
pais de domicllio de cada investidor e, em ambos os casos., desde gue tais
investidores estrangeiros sejam registrados na CVIM e que invistam no Brasil. em
conformidade com a legislac8o brasileira aplicavel. N&o sera realizade nenhum
registro da Oferta ou das Agfies na Securities and Exchange Commision dos Estados
Unidos da América ou em qualguer agéncia ou drg&o regulador do mercado de
capitais de gualguer outro pais, exceto no Brasil, Nos termos do artigo 14, paragrafo
2% da Instrugao CWM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem
considerar as Agdes do Lote Suplementar, conforme definido abaixo) podera ser
acrescida em ate 20% do total de Acbes inicialmente ofertadas, nas mesmas
condices & pelo mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas ["Acdes
Adicionais™). Adicionalmente, nes termos do artige 24 da Instrugdo CWM 400, a
quantidade de Acgdes inicialmente ofertada poderd ser acrescida de um lote
suplementar em percentual equivalente a até 15% do total das Agdes inicialmente
ofertadas (sem considerar as Agbes Adicionais), nas mesmas condigées e pelo
mesmo prego das Acgles inicialmente ofertadas, com a finalidade exclusiva de
atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer
da Oferta ("Ag¢des Suplementares"). Nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das
Sociedades por Acdes, ndo sera observado o direito de preferéncia dos acionistas
da Companhia no aumento de capital decorrente da Oferta;

a auterizagdo para a administragdo da Companhia tomar todas as medidas
necessarias (a) a obiengdo do Registro de Companhia Aberta e Ades#io, (b) ao
aumento de capital social a ser realizado no contexto da Oferta, {c) 4 fixacéo do prego
de emissao das Agdes objeto da Oferta, (d) & aprovagéo do prospecto preliminar &
definitivo e o offering memorandum, () 4 aprovagéo de todos os termos e condigbes
da Oferta, incluindo a celebragdo de todos os contratos e atos relacicnados a Oferta,
& (f) a definico da destinagéo dos recursos liquidos obtidos pela Companhia por
meio da Oferta.

{a} O prego de emissdo das Agdes objeto da Oferta serd fixado de acordo com o
artigo 170, paragrafo 1% incise 111, da Lei das Sociedades por Agfies, com base
no resultado do procedimento de coleta de intencdes de investimento a ser
conduzido pelos coordenadores da Oferta (Procedimento de Bookbuilding),
em conformidade com o artige 23, paragrafo 1°, e artign 44, ambos da

Instrugao CWM 400,
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Mesa:

(ix) a cunsolndaga:a do estatuto somal da Gcmpanhla em virtude das deliberagfies
constante cos iters (i) a (u“jl -acima, nos-termos do Anexo I.

(x) areemissdo das demanstragdes financeiras da Companhia relativas aos exarcicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014, nos lermos aprovados
pelo Conselhe de Administragdo, em reunido realizada em 16 de outubro de 2017,

Lavratura: Foi autorizada, por unanimidade de votos, a lavratura da presente ata na forma
de sumario, conforme o disposto no artige 130, pardgrafo 1°, da Lei das Sociedades par
Acdes.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia Geral
Extraordinaria, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por tedos
o0s presentes. Mesa: Sr. Gustavo do Valle Fehlberg (Presidente) & Sr. Fabio Chaves da
Arruda Alves (Secretario). Acionistas Presentes: Vinci Capital Partners || B Fundo de
Investimento em Participagdes - Multiestratégia; Burger King do Brasil Assessoria a
Restaurantes Ltda.; Sommerville Investments B.V.; Montjuic Fundo de Investimento em
Participagdes Multiestratégia; King Arthur LLC.

{confere com o original lavrado em livro préprio)

Earueri, 16 de outubro de 2017,

,771/5-’ -

Gustavo do/Valle Fehlberg Fabio Chaves de Arruda Alves
Presidente Secretario

TIUCESS
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e ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA QUE
APROVOU O PRECO POR ACAO DA OFERTA
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BK BRASIL OPERAGAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A.

CNPJ/MF n° 13.574.594/0001-96
NIRE 35.300.393.180

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 14 DE DEZEMBRO DE 2017

Data, hora e local: No dia 14 de dezembro de 2017, as 19:00 horas, ha sede social da BK
Brasil Operagéo e Assessoria a Restaurantes S.A. (“Companhia®), localizada na cidade de
Barueri, Estado de S&o Paulo, na Alameda Rio Negro, n® 161, 10° andar, sala 1003, CEP
06454-000.

Presenga: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da
Companbhia, os quais, quando aplicavel, enviaram suas respectivas instrugées de voto para
seu procurador constituido no Brasil, autorizando-o a proceder a assinatura da presente
ata.

Convocagéo: Foram dispensadas as formalidades de convocag@o em virtude da presenca
da totalidade dos membros do Conselho de Administragao.

Mesa: Presidente: Sr. Rafael Rodrigues do Esplrito Santo; Secretario: Sr. Fabio Chaves de
Arruda Alves.

Ordem do dia: Apreciar e deliberar sobre (i) a fixagao e justificativa do preco de emissao
das agOes ordinarias de emissdo da Companhia (“A¢des”), no Ambito da oferta publica de
distribuicdo primaria e secundaria de agdes ordindrias de emisséo da Companhia, a ser
realizada no Brasil e com esforgos de venda no exterior (“Oferta”); (ii) a aprovacéo do
aumento de capital da Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado, nos termos
do artigo 6° do estatuto social da Companhia, com a excluséo do direito de preferéncia dos
atuais acionistas da Companhia na subscri¢cdo das A¢bes a serem emitidas no dmbito da
Oferta, nos termos do artigo 172, inciso da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢bes"); (iii) a verificagéo da subscricéo das
Acbes e a homologagédo do aumento de capital social da Companhia, no ambito da Oferta;
(iv) a determinagdo da forma de subscrigéo e integralizag&o das Agbes a serem emitidas,
bem como os seus direitos, vantagens e restrigdes; (v) a ratificagéo dos atos que a Diretoria
da Companhia ja tenha praticado, Unica e exclusivamente, com vistas a realizacéo da
Oferta; (vi) a autorizagdo para que a Diretoria da Companhia pratique todos os atos
necessarios & execugéo das deliberagdes tomadas nesta reunido e para a implementagéo
da Oferta; e (vii) a aprovagao, ad referendum da proxima assembleia geral da Companbhia,
da reforma do artigo 5° do estatuto social da Companhia.

Deliberacdes: Apods a andlise e discussdo das matérias da ordem do dia, os conselheiros
presentes deliberaram, por unanimidade de votos:

(i) aprovar a fixagéo do prego de emissdo de R$18,00 por Ac&o objeto da Oferta
("Prego por Acao’). O Prego por Agdo foi fixado com base no resultado do
procedimento de coleta de intengdes de investimento (“Procedimento de
Bookbuilding”) junto a investidores institucionais, em conformidade com o
disposto no artigo 44 da Instrugéo da Comisséo de Valores Mobiliarios n° 400, de

/
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(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

29 de dezembro de 2003, conforme alterada, justificando-se a escolha do critério
de determinagé&o do Prego por Agéo, de acordo com o artigo 170, paragrafo 1°,
inciso lll, da Lei da Sociedade por Agbes, tendo em vista que tal pre¢o nao
promovera diluigao injustificada dos atuais acionistas da Companhia e que o valor
de mercado das Agdes subscritas foi aferido com a realizagéo do Procedimento de
Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os investidores institucionais
apresentaram suas ordens de subscricdo de Agdes no contexto da Oferta;

aprovar o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do seu capital
autorizado, no montante de R$886.153.842,00 (oitocentos e oitenta e seis milhdes,
cento e cinquenta e trés mil, oitocentos e quarenta e dois reais), 0 qual passara de
R$9.682.414,00 (nove milhdes, seiscentos e oitenta e dois mil, quatrocentos e
quatorze reais) para R$895.836.256,00 (oitocentos e noventa e cinco milhdes,
oitocentos e trinta e seis mil, duzentos e cinquenta e seis reais), mediante a emisséo
de 49.230.769 acbes ordindrias, cada uma no valor de R$18,00, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal, que serdo objeto da Oferta, passando o capital
social da Companhia de 173.047.400 ag¢des ordinarias para 222.278.169 agbes
ordinarias, com a exclus&o do direito de preferéncia dos atuais acionistas da
Companhia na subscrigdo, em conformidade com o disposto no artigo 172, inciso |,
da Lei das Sociedades por Agbes, e nos termos do artigo 6°, paragrafo 2°, do
estatuto social da Companhia,

a verificagdo pelo Conselho de Administragdo da subscricdo de 49.230.769
(quarenta e nove milhdes, duzentas e trinta mil, setecentas e sessenta e nove)
Agdes, e consequente homologagdo do aumento de capital social da Companhia,
em razéo da deliberagdo tomada nos itens (i) e (ii) acima, no montante de
R$895.836.256,00 (oitocentos e noventa e cinco milhdes, oitocentos e trinta e seis
mil, duzentos e cinquenta e seis reais),, mediante a emissdo de 49.230.769
(quarenta e nove milhées, duzentas e trinta mil, setecentas e sessenta e nove)
novas agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal;

aprovar que as Agdes deverao ser subscritas, integralizadas na data de liquidagéo
da Oferta, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponlveis, e
conferiréo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restrigdées conferidos
aos titulares de agdes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos previstos
em seu estatuto social e na legislagéo aplicavel, fazendo jus ao recebimento
integral de dividendos e demais proventos de qualquer natureza que vierem a ser
declarados pela Companhia a partir da divulgagéo do anuncio de inicio da Oferta;

ratificar os atos que a Diretoria j& tenha praticado, Unica e exclusivamente, com
vistas a realizagdo da Oferta;

autorizar a Diretoria da Companhia a celebrar todos os documentos relacionados a
Oferta, incluindo, mas ndo se limitando a, (a) Instrumento Particular de Contrato de
Coordenacéo, Colocagdo e Garantia Firme de Liquidagdo de Oferta Publica de
Distribuicdo de Acbes Ordinarias do BK Brasil Operacdo e Assessoria a
Restaurantes S.A., (b) Instrumento Particular de Contrato de Prestag&o de Servigos
de Estabilizaggo de Prego de Ag¢des Ordinarias de Emissao do BK Brasil Operagéo
e Assessoria a Restaurantes S.A., (¢) Placement Facilitation Agreement, (d)
Contrato de Prestacéo de Servigos da B3, e (e) Contrato de Participag&o no Novo
Mercado de Governanca Corporativa, que serado devidamente arquivados na sede

y.,

/s

7
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(vii)

da Companhia, bem como a assumir todas as obrigagbes estabelecidas nos
referidos documentos;

face ao aumento de capital objeto das deliberagdes dos itens (ii) e (iii) acima,
aprovar, ad referendum da proéxima assembleia geral da Companhia, a reforma do
caput do artigo 5° do estatuto social da Companhia para refletir o aumento de
capital social da Companhia que passara a vigorar com a seguinte redagéo:

“Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$895.836.256,00 (oitocentos e
noventa e cinco milhées, oitocentos e trinta e seis mil, duzentos e cinquenta e seis
reais), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 222.278.169 (duzentas e
vinte duas milhdes, duzentas e setenta e oito mil, cento e sessenta e nove) agées
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.”

Lavratura: Foi autorizada, por unanimidade de votos, a lavratura da presente ata na forma
de sumario, conforme o disposto no artigo 130, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por

Agdes.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Reunido do Conselho de
Administracéo, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos
os presentes. Mesa: Rafael Rodrigues do Espirito Santo (Presidente); e Fabio Chaves de
Arruda Alves (Secretario). Conselheiros presentes: Srs. Carlos Eduardo Martins e Silva,
Marcelo Dodsworth Penna, Marcos Grodetzky, Guilherme de Araujo Lins, Joshua Arthur
Kobza, Renato Fairbanks Nascimbeni de Sa e Silva Ribeiro, Rodrigo Calvo Galindo.

(confere com o original lavrado em livro préprio)

Barueri, 14 de dezembro de 2017.

3

Fabio Chaves de Arruda Alves
Secretario
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WRITTEN RESOLUTION OF THE
BOARD OF MANAGING DIRECTORS
of
SOMMERVILLE INVESTMENTS B.V.

Date: 22 November 2017

Re: Initial Public Offering of BK Brasil

The undersigned:

1. Ms. Belinda Chan Hian Wun;

2. Ms. Goh Bee Kheng (Grace);

3. Mr. Pieter Oosthoek; and

4, Mr. Gunther Axel Reinder Warris.
Whereas:

- the undersigned are the sole members of,
and as such constitute, the board of managing
directors (the "Board") of Sommerville Investments
B.V., a private limited liability company organized
and existing under the laws of the Netherlands,
having its corporate seat in Amsterdam, The
Netherlands, with address Muiderstraat 9, 1011PZ
Amsterdam, The Netherlands, registered with the
Dutch trade register under number 34300553 (the
"Company");

- on the date hereof, the Company holds
32,340,800 common shares (“Shares”) in BK

Brasil Operacao e Assessoria a Restaurantes S.A.,

ATA DA REUNIAO DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
da
SOMMERVILLE INVESTMENTS B.V.

Data: 22 de novembro de 2017

Ref.: Oferta Publica Inicial do BK Brasil

Os abaixo assinados:

1. Sra. Belinda Chan Hian Wun;

2. Sra. Goh Bee Kheng (Grace);

3. Sr. Pieter Oosthoek; e

4, Sr. Gunther Axel Reinder Warris.

Considerando que:

- os abaixo assinados sdo os Unicos membros
e constituem o conselho de administracdo (o
“Conselho”) da Sommerville Investments B.V.,
sociedade limitada de capital fechado constituida e
existente conforme as leis da Holanda, com sede
social localizada em Amsterdd, na
Muiderstraat 9, 1011PZ,

comércio holandés sob n° 34300553 (“Sociedade”);

Holanda,

inscrita no registro de

- nesta data, a Sociedade detém 32.340.800
acoes ordinarias (“A¢fes”) no BK Brasil Operagéo e

Assessoria a Restaurantes S.A., sociedade anbnima
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a Brazilian corporation (sociedade andnima), with
registered office at Alameda Rio Negro, 161, 10°
andar, sala 1003, CEP 06454-000, in the city of
Barueri, State of S&o Paulo, enrolled with the
National Registry of Legal Entities under No.
13.574.594/0001-96 (“BK Brasil”);

- as initially stated in the written resolutions
of the Board dated 18 October 2017, the Board has
authorized the Company to participate in the initial
public offering of BK Brasil to be carried out in
accordance with the provisions of the Brazilian
Securities  Commission (Comissdo de Valores
Mobiliarios) (“CVM”) rule No. 400, dated 29
December 2003, as amended (“CVM Rule 400")
and all other applicable rules (“Offering”), pursuant
to which the Company, jointly with the other
shareholders of BK Brasil and BK Brasil will offer
and sell shares of common stock, without par value

of BK Brasil (including some or all of the Shares);

be

professional advisers engaged by the Company in

- a legal opinion will issued by

relation to the Offering (the “Legal Opinion”);
- in connection with the Offering, the
Company shall perform various actions and enter

into various Documents (as defined below), as may

be amended or adapted on or after the date hereof,

- the undersigned have carefully considered
the Offering and the Documents, taking into
account all relevant facts and circumstances in

connection therewith; and

- the Board may adopt resolutions without

brasileira, com sede social localizada na Alameda Rio
Negro, 161, 10° andar, sala 1003, CEP 06454-000, na
cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica sob n°

13.574.594/0001-96 (“BK Brasil");

- conforme inicialmente  aprovado pelo
Conselho em reunido datada de 18 de outubro de
2017,

Sociedade na oferta publica inicial do BK Brasil a ser

o Conselho autorizou a participacdo da

realizada em conformidade com as disposi¢cdes da
instrucédo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”)
n° 400, datada de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada (“Instrucdo CVM 400”") e demais regras
aplicaveis (“Oferta”), de acordo com a qual a
Sociedade, em conjunto com 0s outros acionistas do
BK Brasil, e 0 BK Brasil oferecerédo e venderdo acoes
ordinarias, sem valor nominal, do BK Brasil (inclusive
algumas ou todas as Ac¢oes);

- uma opinido legal sera emitida por
assessores juridicos contratados pela Sociedade no

ambito da Oferta (“Opinido Legal”);

- com relacdo a Oferta, a Sociedade devera
praticar varios atos e celebrar diversos Documentos
(conforme definido abaixo) que poderao ser alterados
ou adaptados na ou a partir da presente data.

- 0S abaixo assinados analisaram
cuidadosamente a Oferta e os Documentos, levando
em consideracdo todos os fatos e circunstancias
pertinentes com relacdo a eles; e

certas

- o Conselho podera implementar
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holding a meeting, pursuant to article 18 paragraph
4 of the articles of association of the Company,
provided it occurs in writing and all managing
directors have expressed themselves in favor of

the proposal.

It is hereby resolved:

1. to approve (i) the Company’s participation
in the Offering, (ii) the sale by the Company of up
to 20,000,000 Shares in the Offering, and (iii) that
the Company, where relevant, executes, delivers
and performs the Documents and performs any
other actions required in connection with the

Offering;

2. to authorise each of the undersigned,
jointly or individually, or Mr. Nagi Adel Hamiyeh, or
Ms Dawn Chan Mun Ee, each individually (as per
resolution 3 below), to (i) take all appropriate
actions required in order to obtain the relevant
registration with the CVM in relation to the Offering,
especially with regards to the powers to represent
the Company with the CVM, S&o Paulo Stock
Exchange (B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&do) and
Central Bank of Brazil, and (ii) to negotiate,
approve, amend, adapt, waive, sign, execute,
deliver and (where relevant) perform for and on
behalf of the Company all documents relating to the
Offering and/or otherwise ancillary, necessary,
required or useful in connection with the Offering,
including, but not limited to the preliminary and
definitive prospectus, the offering memoranda, the
Brazilian underwriting agreement (contrato de
distribuic&o), the placement facilitation agreement,

the share loan agreement (contrato de empréstimo

deliberagbes sem realizar uma reunido, de acordo
com o artigo 18, paragrafo 4°, do contrato social da
Sociedade, desde que o faca por escrito e que todos
os conselheiros tenham se manifestado em favor da

proposta.

Fica neste ato deliberado:

1. aprovar (i) a participagdo da Sociedade na

Oferta,
20.000.000 Acdes na Oferta, e (iii) que a Sociedade,

(i) a venda, pela Sociedade, de até
quando aplicavel, celebre, entregue e cumpra o0s
Documentos e pratigue quaisquer outros atos

exigidos com relagdo a Oferta;

2. autorizar cada um dos abaixo assinados,
conjunta ou individualmente, ou o Sr. Nagi Adel
Hamiyeh, ou a Sra. Dawn Chan Mun Ee, cada qual
individualmente (de acordo com a deliberagdo 3
abaixo), a (i) tomar todas as medidas necessarias a
obtencéo do registro perante a CVM com relagdo a
Oferta, principalmente no que tange aos poderes para
representar a Sociedade perante a CVM, a B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo e o Banco Central do Brasil, e (ii)
negociar, aprovar, alterar, ajustar, renunciar, assinar,
celebrar, entregar e (se aplicavel) cumprir, pela e em
nome da Sociedade, todos o0s documentos
relacionados a Oferta e/ou de outra forma acessorios,
necessarios, requeridos ou Uteis a Oferta, inclusive,
entre outros, o prospecto preliminar e definitivo, os
prospectos internacionais, o contrato de distribuigéo,
o contrato de distribuicdo internacional, o contrato de
empréstimo de agdes, o contrato de estabilizacéo, a
declaragéo a ser assinada de acordo com o artigo 56

da Instrucdo CVM 400, os contratos de lock-up, o
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de acdes), the stabilisation agreement (contrato de
estabilizacdo), the statement letter to be signed
pursuant to article 56 of CVM Rule 400, the lock-up
letters, the D&O questionnaire or any other
documents or agreement required in connection
with the adherence of BK Brasil in the Novo
Mercado rules (collectively, “Documents”); all the
above in such form as they may approve (such
approval to be conclusively evidenced by their
execution thereof) and to do all such acts and
things as may be ancillary thereto and/or
necessary and/or useful and/or desirable in their
opinion in connection with or for the purpose of the
entering into, execution,

signing, delivery or

performance of the Documents and the Offering;

3.
undersigned, jointly as well as each individually, or

(i) Mr Nagi Adel Hamiyeh, or (iii) Ms Dawn Chan

to irrevocably authorise: (i) each of the

Mun Ee (each an “Attorney”), each individually, to
act for and on behalf of the Company in connection
with the matters related to the Offering (as

described under resolution 2 above); and

4. that where an Attorney has signed any

Document or performed any other action in
connection with the Offering on behalf of the
Company prior to today's date, the Company
(bekrachtigt) and confirms

hereby ratifies

(bevestigt) these actions.

It is hereby furthermore confirmed:

I that the entering into and performance of

the Offering by the Company (i) falls within the

questionario de D&O ou quaisquer outros documentos
ou contratos exigidos com relacdo ao cumprimento,
pelo BK Brasil, do Regulamento do Novo Mercado
(em conjunto, “Documentos”); todos os instrumentos
listados acima da forma que eles possam aprovar
(sendo essa aprovagao conclusivamente
consubstanciada por meio de sua celebracdo desses
instrumentos) e praticar todos os atos que possam ser
acessorios a eles e/ou necessarios e/ou Uteis e/ou
convenientes a seu critério com relagdo ou para fins
de celebrar, assinar, firmar, entregar ou cumprir 0s

Documentos e a Oferta;

3. autorizar em caréter irrevogavel: (i) cada um
dos abaixo assinados, conjunta e individualmente, ou
(ii) o Sr. Nagi Adel Hamiyeh, ou (iii) a Sra. Dawn Chan
Mun Ee (individualmente, “Procurador”), cada qual,
individualmente, a atuar pela e em nome da
Sociedade com relacdo as questdes relacionadas a
Oferta (conforme descrito segundo a deliberagdo 2
acima); e

4, que, se um Procurador tiver assinado
gualquer Documento ou praticado qualquer outro ato
com relagdo a Oferta em nome da Sociedade antes
da presente data, a Sociedade neste ato ratifica

(bekrachtigt) e confirma (bevestigt) esses atos.

Fica neste ato confirmado, ainda:

I que a realizagdo e cumprimento da Oferta,

pela Sociedade, (i) estdo dentro do ambito dos objetos
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scope of the Company's corporate objects
(vennootschappelijk doel) as set out in article 3 of
the Articles of Association (the "Corporate
Objects"), (ii) is in the best corporate interest of the
Company (vennootschappelijk belang) and the
best corporate interest of the corporate group and
conducive to the realization of and useful in
connection with the Corporate Objects and (iii) is
not prejudicial to the interests of the Company's -

present and future - creditors;

Il that the entering into the Offering by the
Company will not contravene the Articles of
Association, the existing contractual obligations of
the Company and the terms of any security that the
Company may have granted;

Il. that all members of the board of managing
directors of the Company may participate in
adopting the below resolutions, since none of them
has a conflict of interest with the Company (as
meant in the Netherlands Civil Code in respect of
the Offering);

V. that no (board) regulations have been
adopted containing provisions that would preclude
the Board from validly adopting the resolutions
contained herein;

V. that the Company and its Dutch
subsidiaries have not installed a works council
(ondernemingsraad) nor a central works council
(centrale ondernemingsraad), both as meant in the
Netherlands Works Councils Act (Wet op de
ondernemingsraden), nor has the Company and its

Dutch subsidiaries installed a European works

sociais da Sociedade (vennootschappelijk doel)
estabelecidos no artigo 3 do Contrato Social
(“Objetos Sociais”), (i) sdo do melhor interesse
societario da Sociedade (vennootschappelijk belang)
e do grupo societario e sdo Uteis a realizagdo e com
relagéo aos Objetos Sociais e (iii) ndo sdo prejudiciais
aos interesses dos credores — atuais e futuros — da

Sociedade;

II. que a realizagdo da Oferta, pela Sociedade,
ndo contraria o Contrato Social, as obrigacdes
contratuais existentes da Sociedade e os termos de
qualquer garantia que a Sociedade possa ter
concedido;

1. que todos os membros do conselho de
administracdo da Sociedade poderdo participar da
aprovacdo das deliberagbes abaixo, desde que
nenhum deles tenha um conflito de interesse com a
Sociedade (na acepcao do Cadigo Civil holandés com
relagdo a Oferta);

V. gue nenhum regulamento (do conselho) que
contenha disposicdes que impediriam o Conselho de
aprovar validamente as deliberagBes contidas neste
instrumento foi aprovado;

V. que a Sociedade e suas subsidiarias
holandesas néo instalaram um conselho de empresa
(ondernemingsraad) nem um conselho de empresa
central  (centrale  ondernemingsraad), ambos
conforme a acep¢do da Lei sobre Conselhos de
Empresa holandesa (Wet op de ondernemingsraden),

bem como que a Sociedade e suas subsidiarias
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council (Europese ondernemingsraad), within the
meaning of the European Works Councils Act (Wet
op de Europese ondernemingsraden). The
Company and its Dutch subsidiaries are not in the
process of installing such works councils or central

works council;

VI. that at the date hereof the Company is not
party to a (proposed) legal merger (juridische fusie)
or (proposed) demerger (splitsing), in both cases
involving the Company as disappearing entity, or
the voluntary dissolution (ontbinding) of the
Company or the filing of a request for its bankruptcy
(faillissement) or for a suspension of payments
(surseance van betaling), nor did the Company
have its assets placed under administration (onder
bewind gesteld) and the Company has not received
a notice from (i) the Chamber of Commerce
concerning its dissolution under article 2:19a of the
Netherlands Civil Code or (ii) the competent Court
(Rechtbank) concerning its dissolution under
article 2:21 Dutch Civil Code and that no receiver,
trustee, administrator or similar officer has been

appointed in respect of the Company or its assets;

VII. that the following terms shall apply to each
power of attorney granted to an Attorney:

i. the relationship between the
Company and an Attorney in respect of the power
of attorney shall be governed by the laws of the
Netherlands.

i. the application of Section 3:68 of
Code

the Netherlands Civil is excluded. An

holandesas néo instalaram um conselho de empresa
europeu (Europese ondernemingsraad), conforme a
acepcao da Lei sobre Conselhos de Empresa
europeia (Wet op de Europese ondernemingsraden).
A Sociedade e suas subsidiarias holandesas né&o
estdo em processo de instalacéo desse conselho de
empresa ou conselho de empresa central,

VI. que, na data deste instrumento, a Sociedade
ndo constitui parte de uma incorporagéo (proposta)
(juridische fusie) ou cisdo (proposta) (splitsing) legal,
em ambos 0s casos, a Sociedade sendo envolvida
como pessoa juridica extinta, ou a dissolucao
voluntéria (ontbinding) da Sociedade ou pedido de
faléncia (failissement) ou de suspensdo de
pagamentos (surseance van betaling), tampouco os
da

administragcdo (onder bewind gesteld), e a Sociedade

ativos Sociedade foram submetidos a
ndo recebeu uma notificacdo (i) da Cémara de
Comércio com relagdo a sua dissolugcdo de acordo
com o artigo 2:19a do Cadigo Civil holandés ou (ii) do
Tribunal competente (Rechtbank) com relagéo a sua
dissolugdo de acordo com o artigo 2:21 do Cddigo
Civil holandés; e que nenhum liquidante, fiduciario,
administrador judicial ou oficial semelhante foi
nomeado com relagdo a Sociedade ou aos seus
ativos;
VILI. que os seguintes termos serdo aplicaveis a
cada procuracao outorgada a um Procurador:

i. o relacionamento entre a Sociedade
e um Procurador com relacdo a procuragdo sera

regido pelas leis holandesas.

ii. exclui-se a aplicagdo do Artigo 3:68

do Cdédigo Civil holandés. Um Procurador também
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Attorney may also act as an attorney of one or
more counterparties of the Company.

VIII. that the Articles of Association have not
deed of

amendment of the articles of association of the

been amended since the notarial
Company, executed on 13 April 13 2015, before
Tjien Hauw Liem, Esq., civil law notary officiating in
Amsterdam, The Netherlands (the "Amendment
Deed") so that the Amendment Deed contains the
correct and complete articles of association of the
Company as currently in force;

IX. that the information, relevant for the Legal

Opinion, contained in the excerpt dated 22
November 2017, in relation to the registration of the
Company at the Dutch trade register under file
number 34300553 is complete, true and correct as
of the date hereof; and

X. that the information contained in this
resolution is complete, true and correct as of the

date hereof.

It is hereby finally declared that:

A. all resolutions contained herein were
unanimously resolved and all legal acts hereby
made or constituted, were made unanimously and

these resolutions shall have immediate effect;

B. the undersigned have taken note of the
intended resolutions to be adopted in writing,
outside a meeting by the general meeting of the

Company in relation to the Offering, and they

poder& atuar na qualidade de procurador de uma ou
mais contrapartes da Sociedade.

VIIl.  que o Contrato Social ndo foi alterado desde
o instrumento notarial de alteragdo do contrato social
da Sociedade, assinado em 13 de abril de 2015,
perante Tjien Hauw Liem, Bel., tabelido publico, em
exercicio em Amsterdd, Holanda (“Instrumento de
Alteracao”), de forma que o Instrumento de Alteracéo
contém o contrato social correto e completo em vigor

da Sociedade;

IX. que as informacdes pertinentes ao Parecer
Juridico contidas no trecho datado de 22 de novembro
de 2017, com relacdo ao registro da Sociedade no
registro comercial holandés sob ndmero de registro
34300553, sdo completas, verdadeiras e corretas na
data deste instrumento; e

X. que as informacdes que constam desta
deliberag&o sdo completas, verdadeiras e corretas na

data deste instrumento.

Fica neste ato declarado, por fim, que:
A. todas as deliberagbes que constam deste
instrumento foram deliberadas por unanimidade e
todos o0s atos legais neste ato praticados ou
constituidos, foram praticados por unanimidade, e
essas deliberagfes terdo efeito imediato;

B. 0s abaixo assinados tomaram conhecimento
das deliberagdes a serem aprovadas por escrito, fora
de uma reunido geral da Sociedade com relagdo a

Oferta, e eles ndo apresentam quaisquer objecdes
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express no objections against such intended contra essas deliberag6es pretendidas;

resolutions;

C. any professional advisers involved in the C. quaisquer consultores profissionais
matters contemplated by the Offering may rely on envolvidos nas questfes previstas na Oferta poderéo

this resolution; and se basear nesta deliberacéo; e

D. these written resolutions of the Board have D. a presente ata do conselho de administragéo
been prepared in Portuguese and English foi elaborada em versdes em portugués e inglés. Em
language versions. In case of any discrepancies, caso de quaisquer discrepancias, a versdo em inglés

the English language version will prevail. prevalecera.

This document may be signed in counterparts. Este documento podera ser assinado em vias.
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THUS signed by all managing directors of
SOMMERVILLE INVESTMENTS B.V.

b
Signature:_ <«

Ms. Goh EL& Kheng (Grace)
Managing Director A

Name:
Title:

]
Signature:; W

T

Ms. Belinda ©han Hian Wun

Name:
Title: Managing Director A
/«v IENAVIINg

Title: Managing Director B

Signature:

Name: . Gunther Axel Reinder Warris
Title: Managing Director B

ISSO POSTO, o presente foi assinado por todos

os conselheiros da SOMMERVILLE
INVESTMENTS B.V.

Assinatura: ’%}

Nome: Sra. Goh Bee Rherb (Grace)

Cargo: Conselheira A

Assinatura; ﬁﬁ '

=\ =
Sra. Belinda Chan Hian Wun

Nome:

Cargo: Conselheira A
Assinatura;___° - 6{-"-4—4\
Nome: Sr. Pieter Oosthoek

Cargo:  Conselheiro B

Assinatura:
Nome:
Cargo:

unther Axel Reinder Warris
Conselheiro B
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WRITTEN RESOLUTION OF
THE GENERAL MEETING
of
SOMMERVILLE INVESTMENTS B.V.

Date: 22 November 2017

Re: Initial Public Offering of BK Brasil

The undersigned:

- Fidelio Holdings CooOperatief U.A., a
cooperative with excluded liability, organized and
existing under the laws of the Netherlands, having
its seat in Amsterdam, The Netherlands, with
address Muiderstraat 9, 1011PZ Amsterdam, The
Netherlands, registered with the trade register
under number 34357773.

Whereas:

- the undersigned is holder of the entire
issued share capital, consisting of the 18,000
shares, numbered 1 up to and including 18,000,
each share with a nominal value of EUR 1.--, of
Sommerville Investments B.V., a private limited
liability company organized and existing under
the laws of the Netherlands, having its corporate
seat with
address Muiderstraat 9, 1011PZ Amsterdam, The

in  Amsterdam, The Netherlands,

Netherlands, registered with the Dutch trade

register under number 34300553 (the

“Company”);

ATA DA
ASSEMBLEIA GERAL
da
SOMMERVILLE INVESTMENTS B.V.

Data: 22 de novembro de 2017

Assunto: Oferta Publica Inicial do BK Brasil

A abaixo assinada:

- Fidelio Holdings Cooperatief U.A.,
cooperativa com responsabilidade excluida,
constituida e existente de acordo com as leis da
Holanda, com sede social em Amsterda,
Holanda, com endereco em Muiderstraat 9,
1011PZ,

nlimero 34357773.

inscrita no registro comercial sob

Considerando que:

- a abaixo assinada é detentora da
totalidade do capital social emitido, composto por
18.000 ac¢Bes, numeradas de 1 até e inclusive
18.000, cada acdo com valor nominal de
EUR1,00, da Sommerville Investments B.V.,
sociedade limitada de capital fechado, constituida
e existente de acordo com as leis da Holanda, com
sede social
Muiderstraat 9, 1011PZ,
comercial holandés sob ndmero 34300553

(“Sociedade”);

em Amsterdd, Holanda, na

inscrita no registro

144



- the undersigned wish to adopt resolutions
outside a meeting and may do so, since (i) no
other persons exist who have voting rights (and
who would have to co-sign this resolution in
writing), (ii) no other persons exist who would
have the right to attend general meetings (and
who would have to approve the present decision
making in writing), and (iii) the members of the
board of managing directors of the Company
have been informed of the intended resolutions in
order to give them an opportunity to render advice
and they have expressed no objections against

the intended resolutions;

- in connection with the envisaged entering
into of the Offering by inter alia the Company, as
described in the written resolution of the board of
managing directors of the Company (the “Board
Resolution”), the undersigned wishes to approve
the

resolutions as set forth in the Board

Resolution;

- the undersigned has reviewed and noted

the contents of the Board Resolution;

- the board of managing directors of the
Company has indicated that none of its members
has a conflict of interest with the Company in
respect of the entering into, execution, delivery or
performance of the Offering thereby, as meant in

the Netherlands Civil Code; and

- definitions used in this resolution shall

have the same meaning as in the Board

- a abaixo assinada deseja aprovar
deliberacbes sem realizagdo de reunigdo, e
podera fazé-lo, uma vez que (i) ndo existem
outras pessoas com direito de voto (e que teriam
que assinar conjuntamente esta ata), (i) néo
existem outras pessoas que teriam o direito de
estar presentes em assembleias gerais (e que
teriam que aprovar a presente decisdo por
escrito), e (i) os membros do conselho de
administragdo da Sociedade foram informados
sobre as deliberacdes pretendidas, a fim de
oferecer-lhes a oportunidade de prestar
aconselhamento e estes ndo expressaram
quaisquer objecdes com relacao as deliberacdes

pretendidas;

- com relacao a realizacéo da Oferta por,
entre outros, a Sociedade, conforme descrito na
ata da reunido do conselho de administragcdo da
Sociedade (“Reunido do Conselho”), a abaixo
assinada deseja aprovar as deliberag@es,

conforme definido na Reunido do Conselho;

- a abaixo assinada analisou e tomou nota
do teor da Reunidao do Conselho;
conselho de

- o] administracdo da

Sociedade indicou que nenhum de seus
membros tem conflito de interesses com a
Sociedade com relacdo a realizagdo, execugéo,
entrega ou cumprimento da Oferta, de acordo
com o Cadigo Civil holandés; e

utilizadas nesta

- as definicbes

deliberagcéo terdo o mesmo significado que as
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Resolution, unless this resolution explicitly states

otherwise.

It is hereby resolved, in accordance with
article 30, paragraph 1 of the articles of

association of the Company:

- to approve all resolutions as described in

the Board Resolution.

It is hereby furthermore confirmed:

- that as far as there would be a conflict of
interest between the members of the board of
managing directors of the Company and the
Company as a result of which the resolutions by
the board of managing directors of the Company,
or any of such resolutions, could not be adopted,

the undersigned hereby adopt such resolutions;

- that the entering into of the Offering as
contemplated and set forth by the Board
Resolution (i) falls within the scope of the
Company’s corporate objects
(vennootschappelijk doel) as set out in article 3 of
the articles of association of the Company (the
“Corporate Objects”), (ii) is in the best corporate
interest of the Company (vennootschappelijk
belang) and the best corporate interest of the
corporate group and conducive to the realization
of and useful in connection with the Corporate
Objects and (iii) is not prejudicial to the interests

of the Company’s - present and future - creditors;

definicbes da Reuniao do Conselho, exceto se a

presente ata indicar expressamente o contrario.

Fica deliberado, de acordo com o artigo 30,

pardgrafo 1°, do contrato social da

Sociedade:

- a aprovacdo de todas as deliberacoes,

conforme descrito na Reunido do Conselho.

Fica neste ato confirmado, ainda:

- que, na medida em que possa existir um
conflito de interesses entre os membros do
conselho de administracdo da Sociedade e a
Sociedade, como resultado do qual, as
deliberagbes da diretoria da Sociedade, ou
quaisquer referidas deliberacdes, ndo poderiam
ser aprovadas, a abaixo assinada neste ato

aprova referidas deliberagoes:

- que a realizacdo e cumprimento da
Oferta, conforme contemplada e prevista na
Reunido do Conselho, (i) estdo dentro do ambito
dos objetos sociais da Sociedade
(vennootschappelijk doel) estabelecidos no
artigo 3 do contrato social da Sociedade
(“Objetos Sociais”), (i) sdo do melhor interesse
societarios da Sociedade (vennootschappelijk
belang) e do grupo societario e sé@o Uteis a
realizacdo e com relagdo aos Objetos Sociais, e
(i) ndo séo prejudiciais aos interesses dos

credores — atuais e futuros — da Sociedade;
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- that at the date hereof no resolution has

been adopted concerning the legal merger
(juridische fusie) or demerger (splitsing), in both
cases involving the Company as disappearing
entity, or the voluntary dissolution (ontbinding) of
the Company or the filing of a request for its
bankruptcy (faillissement) or for a suspension of
payments (surseance van betaling) and the
Company has not had its assets placed under
administration (onder bewind gesteld) and has
not received a notice (i) from the Chamber of
Commerce concerning its dissolution under
article 2:19a of the Netherlands Civil Code or (ii)
the competent Court (Rechtbank) concerning its
dissolution under article 2:21 of the Netherlands
Civil Code and trustee,

that no receiver,

administrator or similar officer has been
appointed in respect of the Company or its assets;

and

- these written resolutions of the general
meeting have been prepared in Portuguese and
English language versions. In case of any
discrepancies, the English language version will

prevail.

- que, na data deste instrumento,
nenhuma deliberacéo foi adotada com relacdo a
incorporacgao cisédo
(splitsing)

Sociedade sendo envolvida como pessoa

(juridische  fusie) ou

legal, em ambos os casos, a
juridica extinta, ou a dissolugcdo voluntaria
(ontbinding) da Sociedade ou pedido de faléncia
(faillissement) ou de suspensao de pagamentos
(surseance van betaling), tampouco os ativos da
Sociedade foram submetidos & administracdo
(onder bewind gesteld), e a Sociedade néo
recebeu uma notificacdo (i) da Cémara de
Comércio com relagcdo a sua dissolugdo de
acordo com o artigo 2:19a do Cadigo Civil
holandés, ou (i) do Tribunal competente
(Rechtbank) com relagcdo a sua dissolugao de
acordo com o artigo 2:21 do Coddigo Civil
holandés, e que nenhum liquidante, fiduciario,
administrador judicial ou oficial similar foi
nomeado com relagdo a Sociedade ou aos seus

ativos; e

- esta ata da assembleia geral foi
elaborada em versdes em idiomas portugués e
inglés. Em caso de quaisquer discrepancias, a

versdo em inglés prevalecera.
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THUS signed by the sole shareholder of ISSO POSTO, o presente foi assinado pelo
SOMMERVILLE INVESTMENTS B.V. Unico  acionista da  SOMMERVILLE
INVESTMENTS B.V.

Fidelio Holdings Codperatief U.A.

’ /
7o .
Signature/Assinatura: M}"Q“Signature%ssinatura: (/(’U“v-

Name/Nome: Belinda Chan Hian Wun Name/Nome: Pieter Oosthoek
Title/Cargo: Board Member A/ Conselheira A Tile/Cargo: Board Member B / Conselheiro B
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APROVACOES SOCIETARIAS DA MONTJUIC FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPAGCOES MULTIESTRATEGIA
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MONTJUIC FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA
CNPJ/MF 24.874.326/0001-06

ATA DA REUNIAO DO COMITE DE INVESTIMENTOS
REALIZADA EM 17 DE OUTUBRO DE 2017

DATA, HORARIO E LOCAL: 17 de outubro de 2017, as 10hs, na sede social da BRL TRUST
INVESTIMENTOS LTDA. (*“Administradora”), na Rua lguatemi, 151, 19° andar, Itaim Bibi, na cidade de
Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 01451-011, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 23.025.053/0001-62.

CONVOCAGAO E PRESENGA: Convocagdo dispensada em razdo da presenga da totalidade dos
membros do Comité de Investimentos do MONTJUIC FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA (“Fundo”).

ORDEM DO DIA: (1) ratificar a presenga e o voto proferido pelo Administrador em nome do Fundo em
assembleias gerais extraordinarias da BK BRASIL OPERAGAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES
S.A., sociedade por agdes, com sede na Alameda Rio Negro, n° 161, 10° andar, sala 1003, na Cidade
de Barueri, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 13.574.594/0001-96 (“Companhia”)
realizadas no passado e autorizar o Administrador a atender em nome do Fundo quaisquer
assembleias gerais extraordinarias da Companhia e votar em tais assembleias de acordo com
instrugbes escritas a serem oportunamente outorgadas, sendo que tais assembleias gerais
extraordinarias da Companhia devem, de forma exclusiva, deliberar acerca de atos preparatorios a
serem adotados pela Companhia para fins da Oferta, conforme termo definido abaixo, e para
aprovacdo dos termos relacionados a prépria Oferta; e (2) autorizar o Administrador a aprovar e
assinar em nome do Fundo, na qualidade de acionista vendedor, quaisquer atos necessarios no
contexto de uma oferta publica de distribuigdo primaria e secundaria de agdes ordinarias de emisséo
da Companhia, a ser realizada no Brasil, com esforcos de colocagédo das agdes no exterior ("Oferta”),
nos termos da Instrugdo da CVM n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“|nstru¢do
CVM 400" e demais normativos aplicaveis, incluindo, mas ndo se limitando (a) ao conteddo do

prospecto preliminar e do prospecto final, (b) assinatura de quaisquer declara¢des a serem prestadas
em nome do Fundo na qualidade de acionista vendedor para fins da Oferta, incluindo a declaragéo
para fins do artigo 56 da Instrugdo CVM 400, (c) assinatura pelo Fundo do Pedido de Registro de
Distribuigdo Publica de Valores Mobiliarios da Companhia, (d) assinatura pelo Fundo do Instrumento
Particular de Contrato de Coordenacéo, Colocagéo e Garantia Firme de Liquidagao da Oferta Publica
de Distribuicdo de Agbes Ordinarias, (e) assinatura pelo Fundo do Private Facilitation Agreement, (f)
assinatura pelo Fundo de quaisquer aditivos ao Acordo de Acionistas da Companhia, e (g) assinatura
ou aprovacdo pelo Fundo de quaisquer outros documentos, incluindo instrumentos acessérios,
necessdrios para realizacdo da Oferta pela Companhia ou necessarios para alienagdo das acdes

detidas pelo Fundo na Companhia no &mbito da Oferta.
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DELIBERAGOES: Por unanimidade de votos & sem quaisquer ressalvas, os membros do Comité de

Investimentos do Fundo decidiram aprovar:

{1) a ratificagiio da presenga & do voto proferido pelo Administrador em neme do Fundo em
assembleias gerais extraordinarlas da Companhia j& realizadas no passado, bem como autorizar o
Administrador a atender em nome do Fundo a guaisquer assemblelas gerais exfraordinarias da
Companhia e votar em fais assembleias de acordo com instrugfies escritas & serem oportunamente
outorgadas, sendo que tais assemblefas gerais extraordindlias da Campanhia devem, de forma
exclusiva, deliberar acerca de afos preparatérios a serem adotados pela Companhia para fins da

Oferta e para aprovagdo dos termos relacionados a propria Oferta; e

(2) a aprovagio, pelo Fundo, dos atos relacionadas & Oferta, incluindo_mas ndo se limitande (a) ao
conteddo do prospecto preliminar e do prospecto final, (b) assinatura de quaisquer declaragfes a
serem prestadas em nome do Fundo na qualidade de um aclonista vendedor para fins da Oferta,
incluindo & declaragdo para fins do artigo 56 da Instrug@o CVM 400, (c) assinafura pelo Fundo do
Pedido de Registro de Distribuigdo Publica de Valores Mobiliarios da Companhia, (d) assinatura pelo
Fundo do Instrumento Particular de Contrato de Coordenagfio, Colocagdo e Garantia Firme de
Liquidagao da Oferta Publica de Distribuigdo de Agdes Ordindrias, (g) assinatura pelo Fundo do Private
Facilitation Agreement, (f) assinatura pelo Fundo de quaisquer aditivos ao Acordo de Acionistas da

Companhia, e (g) assinatura ou aprovagao pelo Fundo de quaisquer outros documentos, incluindo
instrumentas acessorios, necessarios para realizagdo da Oferta pela Companhia ou necessarios para
alienagdo das acdes detidas pelo Fundo na Companhia no &mbito da Oferta. O prego por acao sera
definido previamente & concessfo do registro da Oferta pela CVM, mediante procedimenta de
bookbuilding, e sera ratificado pelo Conselho de Administrag8o da Companhia, n8o sendo hecessarla a

aprovagdo do prego por agédo pelo Comité de Investimento do Fundo,

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, a reunido fol encerrada da qual se lavrou a

presente ata que, lida e achada conforme, fol por todes assinada.

17 da outubro de@a
( Nelsomriée (FN/NM,L) /L/\‘é‘/é/ ’§

Michael Dutton \

JUR_SF - 2B395584v1 8Y2004.417/541
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DECLARACAO DA COMPANHIA NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM
400
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DEGCLARAGAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

BK BRASIL OPERAGAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES $.A., sociedade por agdes. com
sede na cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, na Alameda Rio Negro, n° 161, 10° andar, sala
1003, Alphaville, CEP 06454-000, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Jurldica do Ministério
da Fazenda (CNPJ/MF} sob o n° 13.574.594/0001-95, neste ato representada na forma do seu
estatuto social {("Companhia®), no ambito da ofetta publica de distribuigio priméaria e secundaria de
agbes ordiparias de sua emisséo ("Apdes”) e de tilularidade dos acionistas vendedores
identificados no Prospecto Preliminar da Cferta Publica de Distribuigéo Primaria e Secundaria de
Acdes Ordinarias de Emisséo do BK Brasil Operagéo e Assessoria a Restaurantes S.A.
{("Prospecto Preliminar” e "Acionistas Vendedores”, respectivamente), a ser realizada no Brasil,
com esforgos de colocagao das Agdes no exterior (“*Oferta”), nos termos da Instrugéo da Comisséo
de Valores Mobiligrios ("CVM") n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alierada (‘Instrucéo
CVM 400"} e demais normativos aplicavais, sob a coordenacdo do Banco Itati BBA S.A., do Bank
of America Merrill Lynch Bance Muttiplo S.A., do Bance Bradesco BBI S.A., do Banco BTG Pactual
S A., do Banco J.P. Margan S A. e da XP Investimentos Corretora de Cambio, Tltulos 2 Valores
Mobiliarios S.A. (em conjunto “Coordenadores da Oferta”). '

A Companhia, em cumprimente ao disposto no artigo 56 da lnstru:;,léo CVM 400, declara que:

(i & responsavel pela veracidade, conslsténcia, qualidade e suficiéncia das informacgdes
prestadas ho &mbito da Oferta;

(i) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicéo
Primaria e Secundéria de Agbes Ordindrias de Emisalo do BK Brasil Operagio e
Assessoria 2 Restaurantes S.A. ("Prospecto Definitlvo") contera, nas datas de suas
respectivas publicagbes, as informagdes relevantes necessarlas ao conhecimento pelos
investidores da Oferta, das Agdes, da Companhia, suas atividades, situagéo econ8mico-
financeira, 08 riscos inerentes a sua atividade:

-

(ifi) o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera preparado de acordo com as normas
pertinentas, Incluinds, mas ndo se limitando & Instrugio CVM 400 e ao Codigo ANBIMA de
Regulagéo & Melhores Praticas para as Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicao de
Valores Mabilidrios; e -

(iv) as informagbes prestadas no Prospecto Preliminar s&o e no Prospecto Definitivo serfio
verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes. 3

e "/”,’;\I R / |

~ o ~

Barueri, 24 de novempfo de 2017, 7 s /
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E'ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A,

BK BRASIL OP
i
Nome: Cleylon 0¢ Souze Malheraos Nome:tebo Chaves e Dagupa, Blves
Cargo: [inedur Fivamceing Cargo: Dexe ‘@cjz.m'oﬂo’o
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DECLARACAO DO ACIONISTA VENDEDOR VINCI CAPITAL PARTNERS 11 B FUNDO DE
INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES - MULTIESTRATEGIA, NOS TERMOS DO
ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM 400
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DECLARAGAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

VINCI CAPITAL PARTNERS il B FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES -
MULTIESTRATEGIA, fundo de investimento em participagdes devidamente constituido e
registrado na Comigs&o de Valores Mabiliarios (“CVM”), nos termos da instrugéio da CVM n® 578,
de 30 de agosto de 2016 ("Instrugdo CVM 578", inscrito no Cadastre Nacianal da Pessoa Juridica
do Ministéric da Fazenda ("CNPJMMF") sob o n° 13.651.938/0001-13, neste ato representado na
forma de seu regulamento por sua gestora Vinci Capital Gestora de Recursos Ltda., sociedade
empresaria limitada autorizada a administrar carteiras de valores mobiligrios pelo Declaratéric CVM
n® 10.795, de 3¢ de dezembro de 2009, com sede na cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio
de Janeiro, na Avenida Bartolomeu Mitre, n® 336, 4° andar, CEP 22431-G02, inscrita no CNPJ/MF
sob o n® 11.079.478/0001-75, neste ato representada na forma de seu contrato social (“Ofertante”),
no ambito da oferta publica de distribuicie primaria e secundaria de acbes ordinarias de emissao
da BK Brasil Operagéo e Assessoria a Restaurantes S.A., sociedade por agdes, com sede na
cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Rio Negro, n® 161, 10° andar, sala 1003,
Alphaville, CEP 06454-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 13.574.594/0001-86 {"Companhia”),
todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaragadas de guaisguer dnus ou
gravames (“Agfes”), que compreende a distribuic&o publica primaria e secundaria de Agdes, aser
realizada no Brasil, com esforgos de colocagdo das Agbes no exterior ("Oferta”), nos termos da
Instruc&o da CVM n°® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme aiterada ("Instrugdo CVM 40067
e demais normativos aplicaveis, sob a coordenacgéo do Banco Itai: BBA S.A., do Bank of America
Merrill Lynch Banco Multiplo S.A., do Banco Bradesco BBI S.A.. do Banco BTG Pactual S.A, do
Banco J.P. Morgan S.A. e da XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos & Valores Mobiliarios
3.A. (em conjunto “Coordenadores da Oferta”),

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, o Ofertante, o Coordenador Lider ¢ os demais acionistas vendedores
constituiram seus respectivos assessares legais para auxifia-los na implementacio da
Oferta;

(B) para a realizagao da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em
suas subsidiarias, iniciada em setembro de 2017, a qual prosseguirg até a divulgagdo do
Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuic&o Primaria ¢ Secundaria de Agdes
Ordingrias de Emiss&o do BK Brasil Operacdo e Assessoria @ Restaurantes S.A.
{"Prospecto Definitivo™);

{C) a Companhia disponibilizoy, para anslise dos Coordenadores da Oferta & seus assessores
legals, todos os documentos que estes consideram materialmente relevantes para a
preparagao do Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundéria de Agdes Ordindrias de Emissdo do BK Brasil Operag@o e Assessoria a
Restaurantes S.A. ("Prospecto Preliminar’) e do Prospecto Definitivo, bem como foram
prestadas todas as informages consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia,
para permitir aos investideres a tomada de decisao fundamentada a respeito da Oferta;

{DY alem dos documentos & que se refere o item {C) acima, foram solicitados pelos assessores
legais em nome dos Coordenadores da Oferta, documentos e informagdes adicionais
refativos & Companhiag; e

(E) a Companhia, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participaram da elaboracdo
do Prospecto Preliminar e participaro da elaboragéo do Prospecto Definitivo, incluindo
seus respectivos anexos, diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais.

1
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O Ofertante, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugéo CYM 400, declara que:

{iy é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagdes
prestadas no ambito da Oferta;

(i) as informagdes prestadas pela Companhia e pelo Ofertante no Prospecio Preliminar e no
Prospecto Definitive, incluindo seus respectivos anexos, nas datas de suas respectivas
disponibilizacbes, s&o verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindc aos
investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

(iii) as informagdes fornecidas aoc mercado durante todo 0 prazo da Oferta, inclusive aquelas
eventuais ou periodicas constantes da atualizag&o do registro da Companhia efou gque
integram o Prospecto Preliminar efou que venham a integrar o Prospecioc Definitivo, nas
datas de suas respectivas disponibilizagtes, sa@o suficientes, permitindo aos investidores
uma tomada de decis@io fundamentada a respeito da Oferta;

(iv) 0 Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas
respectivas publicagdes, as informagdes relevanies necessarias ac conhacimanto pelos
investidores da Oferta, das Acbes, da Companhia, suas atividades, situacdo econdmico-
financeira, os riscos inerentes a sua atividade; e

{v) o Prospecto Preliminar foi e 0 Prospecto Definitivo seré preparado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando & instrugio CVYM 400 e ao Cédigo ANBIMA de
Regulacdo e Methores Praticas para as Ofertas Publicas de Distribuigla e Aquisicdo de
Valores Mobiliarios.

Rio de Janeiro, 24 de novembro de 2017.

VINCI CAPITAL PARTNERS Il B FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES

N _// LA
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DECLARACAO DO ACIONISTA VENDEDOR SOMMERVILLE INVESTMENTS B.V., NOS
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DECLARAGAQ
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

SOMMERVILLE INVESTMENTS B.V., sociedade limitada, constituida de acordo com as leis da
Holanda, com sede na cidade de Amsterda, Paises Baixos, na Muiderstraat 9, 1011PZ, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda ("CNPJ/MF") sob o n°
00.580.453/0001-09, neste ato representada na forma do seu estatuto social ("Ofertante”), no
ambito da oferta ptblica de distribuicdo primaria e secundaria de agbes ordinarias de emissdo da
BK Brasil Operagio e Assessoria a Restaurantes S.A., sociedade por agbes, com sede na
cidade de Barueri, Estado de S%o Paulo, na Alameda Rio Negro, n® 161, 10° andar, sala 1003,
Alphaville, CEP 06454-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 13.574.584/0001-96 ("Companhia”),
todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer énus ou
gravames (“Agdes”), que compreende a distribuiggo publica primaria e secundaria de Acgles, &
ser realizada no Brasil, com esforgos de colocacdo das Agbes no exterior (*Oferta”), nos termes
da Inhstrucdo da Comiss&o de Valores Mobifiarios ("CVM’) n° 400, de 22 de dezembro de 2003,
conforme aiterada (*Instrugdo CVM 400") e demais normativos aplicaveis, sob a coordenagéo do
Banco ltad BBA S.A., do Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A., do Banco Bradesco
BBl 5.A., do Banco BTG Pactual S.A., do Banco J.P. Morgan S.A. e da XP Investimentos
Corretora de Cambio, Titvlos e Valores Mobilidrios S.A. {(em conjunto "Coordenadoraes da
Oferta™).

CONSIDERANDO QUE:

{A} a Companhia, o Ofertante, o Coordenador Lider e os demais acionistas vendedores
constitufram seus respectivos assessores legais para auxilia-los na implementacio da
Oferta;

(B) para a realizagdc da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em
suas subsidiarias, iniciada em setembro de 2017, a qual prosseguira até a divulgagdo do
Prospecto Preliminar da Oferta Pdblica de Distribuicdo Primaria ¢ Secundaria de Agbes
Ordinarias de Emissdo do BK Brasil Operagdc e Assessoria a Restaurantes S.A.
{"Prospecto Definitive");

{C) a Companhia disponibilizou, para analise dos Coordenadores da Oferta e seus
assessores legais, lodos os documentos que estes consideram malerialmente relevantes
para a preparacéo do Prospecto Preliminar da Oferta Pdblica de Distribuic8o Priméria e
Secundéria de Acgbes Ordindrias de Emiss@o do BK Brasil Operacio e Assessoria a
Restaurantes S.A. ("Prospecto Preliminar"} & do Prospecto Definitive, bem como foram
prestadas tcdas as informagbes consideradas relevantes sobre os negobcios da
Companhia, para permitir aos investidores a tomada de decisdo fundamentada a respeito
da Cferta;

(D) zlém dos documenios a que se refere o item (C) acima, foram solicitados pelos
assessores legais em nome. dos Coordenadores da Oferta, documentos e informagdes
adicionais relativos @ Companhiz; e

(E} a Companhia, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participaram da elaboragéo
do Prospecto Preliminar e participardo da elaboragdo do Prospecto Definitivo, incluindo
seus respectivos anexos, diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais.

O Ofertante, em cumprimento ao disposto no artige 56 da Instrucdo CVM 400, declara que:

(i) € responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informacdes
prestadas no &mbito da Oferta;

163



{ii}

(iii}

(v}

V)

as informagdes prestadas pela Companhia e pelo Ofertante no Prospecio Preliminar e no
Prospecto Definitivo, incluindc seus respectivos anexos, nas datas de suas respectivas
disponibilizagtes, sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferia;

as informacgBes fornecidas ac mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aguelas
eventuais ou periddicas constantes da atualizagdo do registro da Companhia efou que
integram © Prospecto Preliminar efou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas
datas de suas respectivas disponibilizacdes, sio suficientes, permitindo aos investidores
uma tomada de decisfo fundamentada a respeito da Oferta;

© Prospecto Preliminar contém e o Prospecio Definitive conterd, nas datas de suas
respectivas publicagbes, as informagbes relevantes necessarias ao conheclmento pelos
investidores da Oferta, das Agbes, da Companhia, suas atividades, situagao econdmico
financeira, os riscos inerentes & sua atividade; e

o Prospecio Preliminar foi @ 0 Prospecto Definitivo sera preparado de acordo com as
normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando a instrugdo CYM 400 e ao Cddigo
ANBIMA de Regulagic e Methores Praticas para as Ofertas Piblicas de Distribuicdo e
Aquisiggo de Valores Mobiliarios.

830 Paule, 24 de novemnbro de 2017.

Ky ,SOMMERVILLE INVESTMENTS B.V.

Nomer

") / ﬁ,uﬂifw_r Ay i Ruindts  Lwrin
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DECLARACAO DO ACIONISTA VENDEDOR MONTJUIC FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA, NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO
CVM 400
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

MONTIJIUIC FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGCOES
MULTIESTRATEGIA, fundo de investimento em participacdes devidamente
constituido e registrado na Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM”), nos termos da
Instrucdo da CVM n° 578, de 30 de agosto de 2016 ("Instrugdo CVM 578"), inscrito
no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda ("CNPJ/MF”) sob o
no 24.874.326/0001-06, neste ato representado na forma de seu regulamento por
sua administradora e gestora BRL Trust Investimentos Ltda., sociedade limitada,
constituida de acordo com as leis do Brasil, com sede na Rua Iguatemi, n°® 151, 199
andar, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S3o Paulo e inscrita no CNPJ/MF sob o n°
23.025.053/0001-62, a qual ¢ autorizada pela CVM a exercer a atividade de
administracdo de carteira de valores mobilidrios, por meio do Ato Declaratorio
Executivo n® 14.796, de 30 de dezembro de 2015, neste ato representado na forma
de seu regulamento (“Ofertante”), no ambito da oferta publica de distribuigdo
primaria e secundéria de agdes ordindrias de emissio da BK Brasil Operagéo e
Assessoria a Restaurantes S.A., sociedade por acdes, com sede na cidade de
Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Rio Negro, n® 161, 10° andar, sala 1003,
Alphaville, CEP 06454-000, inscrita no CNP]/MF sob o n° 13.574.594/0001-96
(*Companhia”), todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e
desembaracadas de quaisquer dnus ou gravames (“Agdes”), que compreende a
distribuicdo publica primaria e secundaria de Acdes, a ser realizada no Brasil, com
esforgos de colocagdo das Agbes no exterior (“Oferta”), nos termos da Instrucdo da
CVM n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM
400") e demais normativos aplicdveis, sob a coordenagdo do Banco Tta(l BBA S.A., do
Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A., do Banco Bradesco BBI S.A., do
Banco BTG Pactual S.A., do Banco J.P. Morgan S.A. e pela XP Investimentos Corretora
de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (em conjunto “Coordenadores da
Oferta”), declara, de acordo com o artigo 56 da Instrucdo CVM 400, que:

(i) o Ofertante é responsavel pela veracidade, consisténcia, precisdo, suficiéncia e
pertinéncia das informacdes divulgadas publicamente ao mercado durante a Oferta;

(i) as informagdes divulgadas publicamente ao mercado (através do, inter alia,
prospecto preliminar e prospecto definitivo), sdo e serdo verdadeiras, consistentes,
corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisao
fundamentada a respeito da Oferta;

(iii) o prospecto preliminar da Oferta contém, na presente data, e o prospecto
definitivo da Oferta conterd, na data de sua divulgacdo, as informagdes relevantes
consideradas necessarias para suficientemente informar os investidores acerca da
Oferta, das Agbes, da Companhia, suas atividades e dos riscos inerentes as tais
atividades, sua situagdo econdmico-financeira e quaisquer outras informagdes que
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possam razoavelmente ser relevantes, permitindo aos investidores uma tomada de
decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e

(iv) o prospecto preliminar foi, & 0 prospecto definitivo sera, elaborado de acordo com
as leis e normas aplicaveis, incluindo, mas n3o se limitando a, Instrugdo CVM 400.

S3o Paulo, 24 de novembro de 2017.

MONTIUIC FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA

(. R

Nome: . . . ooies
Danieia soniiadic
Cargo:

Diratora
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« DECLARACAO DOS ACIONISTAS VENDEDORES PESSOAS FISICAS, NOS TERMOS DO
ARTIGO 56 DA INSTRUGCAO CVM 400
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DECLARAGAQ
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

ARIEL GRUNKRAUT, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de ldentidade R.G, n®
24476808, inscrito no Cadastro de Pessoa Flsica do Ministério da Fazenda (CPF/MF) sob o n®
265.914.188-65, com enderego comercial cidade de Barueri, Estado de S30 Paulo, na Alameda Rio
Negro, n® 161, 10° andar, sala 1003, CEP 08454-000 {"Ofertante’), no &mbito da oferta pdblica de
distribuicdio primaria e sectindaria de acfes ordindrias de emissic da BK Brasil Operagio e
Assessoria a Restaurantes S8.A., sociedade por agfes, com sede na cidade de Barueri, Estado
de S&o Paulo, na Alameda Ric Negre, n® 161, 10° andar, sala 1003, Alphavilie, CEP 06454-000,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Jurtdica do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) scb o n°
13.574.594/0001-96 ("Companhia”), todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e
desembaragadas de guaisquer &nus cu gravames (“Agbes”), que compreende a distribuicdo
publica primarfa e secundaria de Agbes, a ser realizada no Brasil, com esforgos de colocagdo das
Agdes no exterior (“Oferta"), nos termos da Instrugao da CVM n® 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada (‘Instrugao CVM 400") e demais normativos aplicaveis, sob a coordenagéo do
Banco ltat BBA S.A., do Bank of America Merrlll Lynch Banco Multiplo S.A., do Banco Bradssco
BBI S A., do Banco BTG Pactual S.A., do Banco J.P. Morgan S.A. e da XP investimentos Carretora
de Cambio, THulos e Valores Mobiliarios S.A. (em conjunte "Coordenadores da Oferta”).

CONSIDERANDC QUE:

{A) a Companhia, o Ofertante, o Coordenador Lider e os demais aclonistas vendedores
constituiram seus respectivos assessores legais para auxilia-los na implementago da
Oferta;

(B) para a reallzagdo da Oferta, esta sendo efetuada auditotla jurfdica na Companhia e em
suas subsidiarias, iniciada em setembro de 2017, a qual prosseguira até a divulgagéo do
Prospecto Definitivo da Oferta Pdblica de Distribuico Primdria e Seclindaria de Agdes
Ordinarias de Emisso do BX Brasll Operagfio e Agsessoria a Restaurantes S.A.
{(“Prospecto Definitivo');

(C) a Companhia disponibilizou, para anallse dos Cocrdenadores da Oferta e seus assessores
legais, todos os documentos gque estes conslderam matetialmente relevantes para a
preparagdo do Prospecto Freliminar da Oferta Publica de Distribuigao Primaria e
Secundéaila de Acdes Ordindrias de Emisséo do BK Brasil Operagdo e Assessoria a
Restaurantes S.A. ("Prospecto Praliminar’) e do Prospecio Definltivo, bem como foram
prestadas todas 2s informacdes consideradas relevantes sobre 0s negocios da Companhia,
para permitir 20s investidores a tomada de decisdo fundamentada a respeite da Oferta;

{D) além dos documentos a que se refere o item (C) acima, foram solicitados pelos assessores
legais em nome dos Coordenadores da Oferta, documenios e informagdes adictonais
relativos & Companthia; e

(E) a Companhia, em conjunte com os Coordenadores da Oferta, participaram da elaboracao
do Prospecto Preliminar e paricipardo da elaboragio do Prospecto Definitivo, incluindo
seus respectivos anexos, diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais,

O Ofertante, em cumprimenta ao disposto no artigo 58 da instrucgo CVM 400, declara que:

{1y é responsavel pela veracidade, consisténcia, gualidade e suficiéncia das informagdes
prestadas no Aambito da Oferta;
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(ifi)

(iv)

{v)

as informagdes prestadas pela Companhia e pelo Ofertante no Prospecto Preliminar & no
Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, nas datas de suas respectivas
disponibilizagdes, sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo acs
investidores uma tomada de decisfo fundamentadz a respeito da QOferta;

as informacgdes fornecidas ac mercado durante tode o praze da Oferta, inclusive aguelas
eventuais ou periddicas constantes da atualizagio do registro da Companhia efou que
integram © Prospecto Preliminar e/ou gue venham g integrar ¢ Prospecte Definitivo, nas
datas de suas respectivas disponibilizagdes. sfc suficientes, permitindo aos investidores
uma tomada de decisao fundamentada a respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar contém e o Prospectoc Definitivo conterd, nas datas de suas
respectivas publicacbes, as informagbes relevantes necessarias ao conhecimento pelos
investidores da Oferta, das Agdes, da Companhia, suas atividades, situacio econdmico-
financeira, os riscos inerentes a sua atividade,; &

o Prospecto Praliminar foi e o Prospecto Definitive sera preparado de acorda com as normas
pertinentes, incluindo, mas n&o se limitando a Instrugée CVM 400 e ao Codigo ANBIMA de
Regulagdo & Melhores Praticas para as Ofertas Pdblicas de Distribuigo e Aguisicdo de
Valores Mobiliarios.

Baruer, 24 de novembro de 2017,

//’ff;j/{! i f”f){ 74
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DECLARAGAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N* 400

CLAYTON DE SOUZA MALHEIROS, brasileiro, casado, administrador, portador da Ceduia de
Identidade R.G. n° 09.622 052-0, inscrito no Cadastro de Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda
{CPFMF) sob o n® 038.814.377-03, com endereco comercial cidade de Barueri, Estado de S&o
Paulo, na Alameda Rio Megro, n® 161, 10° andar, sala 1003, CEP 06454-000 ("Ofertante’), no
ambito da oferta publica de distribuiggo primatia e secundaria de agdes ordinarias de emissao da
BK Brasil Operagido e Assessoria a Restauranfes 8.A., sociedade por aces, com sede na
cidade de Barueri, Estado de Sao Faulo, na Alameda Rio Negro, n® 181, 10° andar, sala 1003,
Alphavile, CEP 06454-000, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda (CNPJ/MF) sob o n® 13.574.594/0001-96 ("Companhia"), todas nominativas, escriturals,
sem valor nominal, livres & desembaragadas de quaisquer dnus ou gravames {“Acgdes"), que
compreende a distribuicdo publica primaria e secundaria de Acdes, a ser realizada no Brasil, com
esforgos de colocagao das Acdes no exterior (*Oferta”), nos termos da Instrugde da CVM n° 400,
de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (‘Instrugcao CVM 400" e demais normativos
aplicaveis, sob a coordenagéo do Banco Itall BBA S.A., do Bank of America Merrill Lynch Banco
Mattiplo S.A., do Banco Bradesce BBI S.A., do Banco BTG Pactual 8 A, do Banco J.P. Morgan
5.A. e da XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos & Valores Mobiliarios 8.A. (em conjunto
“Coordenadores da Oferta").

CONSIDERANDO QUE:

{A) a Companhia, o Ofertante, o Coordenador Lider e os demais acionistas vendedores
consgtitiram seus respectives asgessores legais para auxilid-los na implementacde da
Oferta;

(B} para a reallzagéo da Oferta, esta sendo efefuada auditorla juridica na Companhia e em
suas subsidtarias, iniciada em setembrd de 2017, a qual progseguira até a divulgagdo do
Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuig&io Primarla e Secundéria de Acdes
Ordindriag de Emiss@o do BK Brasil Operagdc e Assessorla a Restaurantes SA.
("Prospecto Definitivo");

(C) a Companhia dispenlbilizou, para andlise dos Coordenadores da Oferta e seus assessores
legais, todos os documentos que estes consideram rhaterialmente relevantes para a
preparacio do Prospecto Prefimitat da Oferta Puoblica de Distribuicsde Primaria e
Secunddria de Agdes Ordinarias de Emisséo do BK Brasit Cpetacdo e Assessoria a
Restaurantes S.A. ("Prospecto Preliminar') e do Prospecto Definltivo, hem come foram
prestadas todas as informagdes consldaradas relevantes sobre 0s negécios da Companhia,
para permitir ao0s investidores a tomada de deciséo fundamentada a respeito da Oferta;

(D) além dos documentos a que se refere o item (C) acima, foram solicitados pelos assessores
legais em nome dos Coordenadotes da Cferla, documentos e informacbes adicionais
relativos & Companhia; e

{E) a Companhia, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participaram da elaboragéo
do Prospecto Preliminar e participaréo da elaboragéo do Prospecto Definitivo, incluinde
seus respectivos anexos, dirstamenta @ por meaio de seus respectivos assessores legais.

0 Ofertante, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugde CVM 400, declara que:
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(i)

(iv)

& responsavel pela veracidade, consisténcia, gualidade e suficiéncia das informagdes
prestadas no ambito da Oferta;

as informagdes presiadas pela Companhla e pelo Ofertante no Prospecto Preliminar e no
Prospecto Definitivo, incluindo seus respectlvos anexos, nas datas de suas respectivas
disponibilizagtes, sfo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decigdo fundamentada a respeito da Oferta;

as informagdes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aguelas
eventuais ou pericdicas constantes da atualizagdo do registro da Companhia efou que
integram o Prospecto Preliminar e/ou gue venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas
datas de suas respectivas disponibilizagbes, séo suficientes, permitindo aos investidores
uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

0 Prospecte Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas
respectivas publicagdes, as informagdes relevariies necessarias ao conhecimento pelos
investidores da Oferta, das Acbes, da Companhia, suas atividades, situagéc econdémico-
financeira, os riscos inerentes & sud atlvidade; &

o Prospecto Preliminar foi e 0 Prospecto Definltivo sera preparado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas néo se limitando & Instrugdo CVM 400 e ao Codigo ANBIMA de
Regulagdo e Melhores Praticas para as Ofertas Publicas de Distribuic8o e Aquisicgo de
Valores Mobliarios.

Barueri, 24 de novembro de 2017.
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

DANILLO TOLEDO GOMES, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de ldentidade
R.G. n® 55.613.850-8, inscrito no Cadastro de Pessoa Flsica do Ministerio da Fazenda (CPF/MF)
sob o n® 013.272.356-50, com endere¢o comercial cidade de Barueri, Estado de S3o Paulo, na
Alameda Rio Negro, n® 161, 10° andar, sala 1003, CEP 08454-000 ("Cfertante”), no ambito da
oferta publica de distribuigdo primaria e secundaria de agdes ordinarias de emissdo da BK Brasil
Operacio e Assessoria a Restaurantes 8.A., sociedade por agbes, com sede na cidade de
Barueri, Estado de Sac Paulo, na Alameda Rio Negro, n® 161, 10° andar, sala 1003, Alphavilie,
CEF 06454-000, inscrita no Cadastro Naciohal da Pessoa Jurfdica do Ministéric da Fazenda
(CNPJ/MF) sob o n® 13.574.594/0001-96 ("Companhia"), todas nominativas, escriturais, sem valor
nominal, livres e desembaracadas de quaisgquer dnus ou gravames (“Agdes”), que compreende a
distribuicio plblica primaria e secundaria de Agbes, a ser realizada no Brasil, com esforgos de
colocacdo das AcBes no exterior ("Oferta’), nhos termos da Instrugdo da CVM n® 400, de 29 de
dezembra de 2003, conforme alterada {“Instrugdo CVM 400"} e demais normativos aplicaveis, sob
a coordenacao do Banco Itai BBA S.A., do Bank of America Merrill Lynch Banco Mlltiplo S.A., do
Banco Bradesco BBl S.A., do Banco BTG Pactual S A., do Banco J.P. Morgan S.A. e da XP
Investimentos Corretora de Cambie, Titulos e Vailores Mobiliarios B.A  {em conjunto
*Coordenadores da Oferta”).

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, o Oferante, o Coordenader Lider e os demals aciohistas vendedores
constitufram sgeus respectivos assessores legais para auxilid-los na implementacdo da
Oferta;

(B) para a realizac8io da Oferta, esta sendo sfetuada auditoria juridica na Companhia e em
suas subsidigrias, niciada em setembra de 2017, a qual prosseguira até a divulgagéo do
Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuigio Primaria e Secundaria de Agdes
Ordinariag de Emisso do BK Brasil Operac8o e Assessoria a Restaurantes S.A
{'Prospecto Definitivo”),;

(C) a Companhia disponibilizou, para andlise dos Coordenaderes da Cferta e seus assessores
icgais, todos os documentos que estes consideram materaimente relevantes para a
preparacho do Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuigdo Primaria e
Secunddria de Acdes Ordinarias de Emissso do BK Brasil Operagfo e Assessoria a
Restaurantes 8.A, ("Prospecto Preliminar') e do Prospecto Definltivo, bem como foram
prestadas todas as informagbes consideradas relevantes sobre 03 negdcios da Companhia,
para permitir a0s investidores a tomada de deciséo fundamentada a respeito da Oferta;

(D além dos documentos a que se refere o item {C) acima, foram solicitados pelos assessores
legais em nome dos Coordenadores da Oferta, documentos e informacées adicionais
relativos 2 Companhia; e

(E) a Companhia, em conjunto com os Cootdenadores da Oferta, participaram da elaboragéo
do Prospecto Preliminar e participarfio da elaboracfo do Prospecto Definitivo, incluindo
seus respectivos anexos, diretaments e por meio de seus respectivos assessores legais.

O Ofertante, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugdo CVM 400, declara que:
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(it}

(i)

(iv)

¢ responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informacdes
prestadas no ambito da Oferta;

as informagbes prestadas pela Companhia e pelo Ofertante no Prospecto Preliminar e no
Prospecto Definitive, incluindo seus respectivos anexos, nas datas de suas respectivas
disponibilizagdes, sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decisao fundamentada a respeito da Oferta;

as informagdes fornecidas ao mercado durante tode o prazo da Oferta, inclusive aguelas
eventuais ou periddicas constantes da atualizagao do registro da Companhia efou que
integram o Prospecto Preliminar e/ou gue venham a integrar o Prospectc Definitivo, nas
datas de suas respectivas disponibilizagbes, sfo suficientes, permitindo aos investidores
uma tomada de decisZo fundamentada a respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas
respectivas publicagbes, as informages relevantes necessdrias ao conhecimento pelos
investidores da Oferta, das Agies, da Comipanhia, suas atividades, situagio econdmica-
financeira, os riscos inerentes a sua atividada; e

o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo serd preparado de acordo com as nhormas
pertinentes, incluindo, mas nao se limitando & Instrugéo CVM 400 e ac Cédigo ANBIMA de
Regulacéo e Melhores Praticas para as Ofertas Publicas de Distribuigdo e Aguisicao de
Valores Mobiliarios,

Barueri, 24 de novembro de 2017,

/)
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DArfl TOLEDO GOMES
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DECLARAGAQ
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

FABIO CHAVES DE ARRUDA ALVES, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de
Identidade R.G. n°® 21.242.121-9, inscrito no Cadastro de Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda
(CPF/MF) sob o n® 207.666.278-94, com enderego comercial cidade de Barueri, Estado de Séo
Paulo, na Alameda Ric Negro, n® 181, 10° andar, sala 1003, CEP 06454-000 ("Ofertante”), no
ambito da oferta publica de distribuicdo priméria e secundéria de acdes ordindrias de emisséo da
BK Brasil Operagéo e Assessoria a Restaurantes 5.A., sociedade por agdes, com sede na
cidade de Barueri, Estadoc de S&o Paule, na Alameda Rio Negro, n° 161, 10° andar, sala 1003,
Alphaville, CEP 06454-000, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Jurldica do Ministério da
Fazenda (CNPJ/MF) sob o n° 13.574.594/0001-86 ("Companhia"}, todas nominativas, escriturais,
sem valor nominal, livres e desembaragadas de qualsquer 8nus ou gravames (“Agdes"), que
compreende a distribuigéo plblica primaria e secunddria de Agbes, a ser realizada no Brasil, com
esforgos de colocagéo das Agtes no exterior (“Oferta’), nos termos da Instrugéo da CVIM n? 400,
de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 400") e demais normativos
aplicaveis, sob a coordenacéo do Banco ltau BBA S.A,, do Bank of America Merrill Lynch Banco
Multiplo S.A., do Banco Bradesco BBI 8 A, do Bance BTG Pactual S.A., do Banco J.P. Morgan
S.A. & da XP Investitmentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiligrios S.A. (em conjunto
"Coordenadores da Oferta"),

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, o Ofertante, o Coordenador Lider e os demais acionistas vendedores
constitulram seus respectivos assessores legals para auxilia-los na implementacéo da
Oferta;

(B) para a realizagho da Oferta, estd sendo efetuada auditorla juridica na Companhia e em
suas subsidiarias, iniciada em setembro de 2017, a qual prosseguird até a divulgaczo do
Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Agdes
Ordinariag de Emisséo do BK Brasil Operagéio e Assessoria a Restaurantes S.A.
{("Prospetto Definitivo”);

()} a Companhla disponibilizou, para anélige dos Coordenadoras da Oferta e seus assessores
legals, todos os documentos que estes consideram materislmente relevantes para a
preparagdo do Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Disttibuiclc Priméria e
Secundaria de Acbes Ordinarias de Emisséo do BK Braslh Operaglo e Assessoria a
Restaurantes S.A. ("Prospecto Prelithinar™) e do Prospecto Deflnitivo, bem como foram
prestadas todas as informactes consideradas relevantes sobre 0s negécios da Companhia,
para permitir aos investidores a tomada de deciséo fundamentada a respeito da Oferta;

(D) além dos documentos a gue se refere o item {C) acima, foram sclicitados pelos assessores
iegais em nome dos Coordenadores da Oferta, documentos e informagfes adicionais
relativos & Companhia; &

(E) a Companhia, em conjunto com os Coordenadores da Ofetta, particlparam da elaboragso
do Prospecto Preliminar e particlpatéo da elaboragéo do Prospecto Definitivo, incluindo
seus respectivos anexos, diretamerite & por meio de saus respectivos assessores legais.

0 Ofertante, em cumprimento ac disposto no artigo 56 da Instrucéo CVM 400, declara que:
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(ii)

(i)

(iv)

(v}

€ responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagdes
prestadas ne ambito da Oferta;

as informacdes prestadas pela Companhia e pelo Ofertante no Prospecto Preliminar e no
Prospecto Definitivo, inciuindo seus réspectivos anexos, nas datas de suas respectivas
disponibilizactes, sic¢ verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindc aos
investidores uma tomada de decisé@o fundamentada a respeite da Oferta;

as informagodes fornecidas ac mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas
eventuais ou periodicas constantes da atualizaglo do registro da Companhia efou que
integram o Prospecto Preliminar efou gue venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas
datas de suas respectivas disponibilizaghes, sao suficientes, permitindo aos investidores
uma tomada de decisao fundamentada a respeito da Oferta;

o Prospecto Preiiminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas
respectivas publicagbes, as informag¢Ges relevantes necesséarias ao conhecimento pelos
investidores da Oferta, das Agdes, da Companhia, suas atividades, situagdo econdmico-
financeira, ©s riscos inerentes a sua atividade: e

o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera preparado de acordo com as normas
pertinentes, INGlUindo, mas nac se limitando & Instrugdo CVM 400 e ac Codigo ANBIMA de
Regulagdn & Melhores Praticas para as Ofertas Pablicas de Distribuigo e Aquisigio de
Valores Moblliarios.

Barueri, 24 de novembro de 2017,

.
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FABIO CHAVES DE ARRUDA ALVES
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DEGLARACAOQ
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

GUSTAVDO DO VALLE FEHLBERG, brasileirc, casado, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade R.G. n® 09.401.942-9, inscrito no Cadastro de Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda
(CPF/MF) sob o n® 025.445.957-95, com enderego comercial cidade de Barueri, Estado de Sao
Paulo, na Alameda Rio Negro, n® 161, 10° andar, sala 1003, CEP 06454-000 {“Ofertante”), no
ambito da oferta pablica de distribui¢do priméria e secundaria de agdes crdinarias de emissao da
BK Brasil Operacdo e Assessoria a Restaurantes 8.A., sociedade por agbes, com sede na
cidade de Barueri, Estadc de Sao Pauio, na Alameda Rio Negro, n® 161, 10° andar, sala 1003,
Alphaville, CEF 08454-000, inscrita no Cadastro Naciocnal da Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda (CNPJ/MF) sob o n® 13.574.594/0001-96 ("Companhia”), todas nominativas, escriturais,
sem valor nominal, livies e desembaragadas de quaisguer dnus ou gravames {“Agdes”), que
compreende a distribuicdo plblica primaria e secundaria de Acoes, a ser realizada no Brasil, com
esforgos de colocagéo das A¢es no exterior ("Oferta”), nos termos da Instrugao da CVM n° 400,
de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada ("lastrug¢io CVM 400"} e demais normativos
gplicaveis, sob a coordenagéo deo Banco Itatl BBA S.A., do Bank of America Merrilf Lynch Banco
Multiplo S.A., do Banco Bradesco B8l S.A., do Banco BTG Pactuat §.A., do Banco J.P. Morgan
8.A. e da XP Investimentos Corretora de Camblo, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (em conjunto
“Coordenadores da Oferta”).

CONSIDERANDO QUE:

{A) a Companhia, o Ofertante, o Coordenador Lider e os demals acionistas vendedores
constituiram seus respectivos assessores legais para auxilid-los na implementacao da
Oferta;

(B} para a realizagéo da Oferta, esta sendo efetuada auditorla juridica na Companhia e em
suas subsldiatias, iniciada em setembro de 2017, a qual prossegulra até a divulgagio do
Prospecto Definitive da Cferta Publica de Distribuicac Primérla ¢ Secundaria de Agdes
Ordinarias de Emissac do BK Brasil Operagio e Assessoria a Restaurantes S.A.
(“Prospetto Definitiva");

(C) a Companhia disponibllizou, para analise dos Coordenadores da Oferta e seus assessores
legais, totos os docutentos que estes consideram materialmente relevantes para a
preparagéo to Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribulglio Priméria e
Secundaria de Acdes Ordinarias de Emissio do BK Brasll Operago e Assessoria a
Restaurantes S.A. (*Prospecto Preliminar’) e do Prospecto Deflnitive, bem como foram
prestadas todas as informagdes conhtlderadas relevantes sobre os negéclos da Companhia,
para permitir 2os investidores a tomada de decis8o fundamentada a respeito da Oferta;

{D) atém dos documentos a que se refere o item {C) acima, foram solicitados pelos assessores
legais em nome dos Coordenadores dd Oferta, documentos e informagdes adicionais
relativos 4 Companhia; &

(E} a Compathia, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participaram da elaboracéo
do Prospecte Preliminar e participario da elaboragdo do Prospecto Definitivo, incluindo
seus respectivos anexos, diretarnents a por meio de seus respectivos assessores legais.

Q Ofertante, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugéo CVM 400, declara que: /—46?
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(i)

{iv)

(v)

& responsavel pela veracidade, consisiércia, qualidade e suficiéncia das informagdes
prestadas no ambito da Oferta;

as informagbes prestadas pela Companhia e pelo Ofertante no Prospecto Preliminar e no
Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, nas datas de suas respectivas
disponibilizagtes, sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

as informagdes fornecidas ac mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas
eventuais ou periodicas constantes da atualizagdo do registro da Companhia efou que
integram o Prospecto Preliminar efou que venham a integrar o Prospecte Deafinitivo, nas
datas de suas respectivas dispenibilizagtes, séo suficientes, permitindo aos investidares
uma tomada de decisao fundamentada a respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar contém & o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas
respectivas publicagbes, as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos
investidores da Oferta, das Agdes, da Companhia, suas atividades, situacio econémico-
financeira, os riscos inerentes 3 sua atividade; 8

o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Defikitivo seré preparado de acordo com as normas
pertinentes, Incluindo, mas néo se limitando & Instrugo CVM 400 e ag Cédigo ANBIMA de
Regulago e Melhores Praticas para as Ofertas Publicas de Distribuigio e Aquisicdo de
Valores Mobiliatios.

Baruer:, 24 de novembro de 2017,

o t?T
e

? 2

GUSTAVO VALLE FEHLBERG
!
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DECLARAGAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

GUSTAVO PORTELLA REICHMANN, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade R.G. n® 63222810, inscrito no Cadastro de Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda
{CPF/MF) sob o n® 010.948.039-75, com enderego comercial cidade de Barueri, Estado de S&o
Paulo, na Alameda Rio Negro, n°® 161, 10° andar, sala 1003, CEP 06454-000 (“Ofertante”), no
ambito da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de agdes ordinarias de emissio da
BK Brasil Operacio e Assessoria a Restaurantes S.A., sociedade por agdes, com sede na
cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, na Alameda Rio Negro, n° 161, 10° andar, sala 1003,
Alphaville, CEP 06454-000, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda (CNPJ/MF) sob o n°® 13.574.594/0001-96 (“Companhia”), todas nominativas, escriturais,
sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames {“Ac¢bes”), que
compreende a distribuiggo publica primaria e secundaria de A¢des, a ser realizada no Brasil, com
esforcos de colocagéo das Agdes no exterior (“Oferta”), nos termos da Instrugdo da CVM n° 400,
de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 400°) e demais normativos
aplicaveis, sob a coordenagado do Banco |tau BBA S.A., do Bank of America Merrill Lynch Banco
Multiplo S.A., do Banco Bradesco BBI S.A., do Banco BTG Pactual S.A., do Banco J.P. Morgan
S.A. e da XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos € Valores Mobiliarios S.A. (em conjunto
‘Coordenadores da Oferta”).

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, o Ofertante, o Coordenador Lider € os demais acionistas vendedares
constituiram seus respectivos assessores legais para auxilid-los na implementacéo da
Oferia;

(B) para a realizacéo da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em
suas subsidiarias, iniciada em setembro de 2017, a qual prosseguira até a divulgacdo do
Prospecto Definitivo da Oferta Plblica de Distribuigdo Primaria e Secundaria de A¢des
QOrdinarias de Emiss@o do BK Brasil Operagdo e Assessoria a Restaurantes S.A.
(“Prospecto Definitivo™);

(C) a Companhia disponibilizou, para analise dos Coordenadores da Oferta e seus
assessores legais, todos os documentos que estes consideram materialmente relevantes
para a preparacéo do Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de Ac¢Bes Ordinarias de Emissdo do BK Brasil Operacdo e Assessoria a
Restaurantes S.A. (“Prospecto Preliminar”) e do Prospecto Definitivo, bem como foram
prestadas todas as informagbes consideradas relevantes sobre os negdcios da
Companhia, para permitir aos investidores a tomada de deciséo fundamentada a respeito
da Oferta;

(D) além dos documenios a que se refere o item (C) acima, foram solicitados pelos
assessores legais em nome dos Coordenadores da Oferta, documentos e informagdes
adicionais relativos &8 Companhia; e

{E) a Companhia, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participaram da elaboragéo
do Prospecto Preliminar e participarao da elaboragéo do Prospecto Definitivo, incluindo
seus respectivos anexos, diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais.

O Ofertante, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugdo CVM 400, declara que:
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(it)

(iii)

(iv)

V)

é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagoes
prestadas no dmbito da Oferta;

as informagdes prestadas pela Companhia e pelo Ofertante no Prospecto Preliminar e no
Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, nas datas de suas respectivas
disponibilizacdes, sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de deciséo fundamentada a respeito da Oferta;

as informagdes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas
eventuais ou periodicas constantes da atualizagao do registro da Companhia efou que
integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas
datas de suas respectivas disponibilizagées, sdo suficientes, permitindo aos investidores
uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas
respectivas publicacbes, as informagdes relevantes necessérias ao conhecimento pelos
investidores da Oferta, das Agbes, da Companhia, suas atividades, situacdo econdémico-
financeira, os riscos inerentes a sua atividade; e

o Prospecto Preliminar foi @ o Prospecto Definitivo sera preparado de acordo com as
normas pertinentes, incluindo, mas n&o se limitando a Instru¢do CVM 400 e ac Cédigo
ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para as Ofertas Publicas de Distribuigdo e
Aquisicdo de Valores Mobiliarios.

Barueri, 24 de novembro de 2017.

i,
N
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)]
‘GUSTAVO PORTELLA REICHMANN
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DECLARAGAOQ
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

IURI DE ARAUJO MIRANDA, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade
R.G. n® 27.366.24, inscrito no Cadastro de Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda (CPF/MF) sob
0 n°422.741.175-00, com endereco comercial cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda
Rio Negro, n® 161, 10° andar, sala 1003, CEP 08454-000 ("Ofertante”), no &mbito da oferta publica
de distribui¢&o primaria e secunddria de agdes ordinarias de emissac da BK Brasil Operagfio e
Assessoria a Restaurantes S.A., sociedade por agdes, com sede na cidade de Barueri, Estado
de 5ao0 Paulo, na Alameda Rio Negro, n® 161, 10° andar, sala 1003, Alphavilie, CEP 06454-000,
inscrita no Cadastro Nacionat da Pessoa Jurfdica do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob o n°
13.574.594/0001-96 (*Companhia”), todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e
desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames ("Agdes’), que compreende a distribuicéo
publica primaria e secundaria de Agdes, a ser realizada no Brasil, com esforgos de colocacéo das
Agbes no exterior ("Oferta”™), nos termos da Instrugdo da CVM n® 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada (“'Instrugdo CVIM 400") e demais normativos aplicaveis, sob a coordenacado do
Banco ltal BBA 8.A., do Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A., do Banco Bradesco
BBI S.A., do Banco BTG Pactual S.A,, do Banco J.P. Morgan S.A. e da XP Invastimentos Corretora
de Cambio, Titulos e Valores Mabilidrios S.A. (em conjunto “Coordenadores da Oferta”).

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, o Ofertante, o Coordenador Lider & os demais acionistas vendedores
constitulram seus respectivos assessores legais para auxilia-los na implementagdc da
QOferts;

(B) para a realizagde da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em
suas subsidiarias, iniciada em setembro de 2017, a qual prasseguitd até a divulgagio do
Prospecto Definitivo da Oferta Pablica de Distribuigéio Priméria e Secundaria de AcSes
Ordinarias de Emissfio do BK Brasil Operag3o e Assessotia a Restaurantes S.A
{"Prospecto Definitivo");

(C) a Companhia disponibilizou, para andlise dos Coordenadores da Ofetta e seus assessores
legais, todos os documentos que estes consideram materialmente relevantes para a
preparagéd do Prospscte Preliminar da Oferta Publica de Distribuicde Primaria e
Secunddria de AgBes Ordindrias de Emisséo do BK Brasll Operaglo e Assessoria a
Restaurarites S.A. (“Prospecto Prefithinar') e do Prospects Defititive, bem como foram
prestadas todas as Informacdes considetadas relevantes sobre os negdcios da Companhia,
para permitir aos investidores a tomada de decisio fundamentada a respeito da Oferta;

D) além dos docurmentos a que se refere o item {C) acima, foram solicitados pelos assessores
legais em nome dos Coordenadorés da Oferta, documentos e informacses adicicnais
relativos & Companhia; e

(E) a Companhia, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participaram da elaboracso
do Prospecio Preliminar e participsiriio da elaboragao do Prospesto Definitivo, incluindo
seus respectivos anexos, diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais.

O Ofertante, em cumprimento ao disposto 1o artige 56 da Instrugo CVM 400, declara que:

{i) ¢ responsavel pela veracidade, consisténcia, gualidade e suficiéncia das informagdes
prestadas no ambito da Qferta;
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{ii)

(i)

{iv)

v)

as infarmagdes prestadas pela Companhia e pelo Ofertante no Prospecto Prefiminar e no
Prospecto Definitivo, incluindc seus respectivos anexos, nas datas de suas respectivas
disponibilizagbes, séo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decis&c fundamentada a respeito da Oferta;

as informagdes fornecidas ao mercado durante fodo o prazo da Oferta, inclusive aquelas
eventuais ou periddicas constantes da atualizagdo do registro da Companhia e/ou que
integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecte Definitive, nas
datas de suas respectivas disponibilizagdes, sao suficientes, permitindo aos investidores
uma tomada de decisao fundamentada a respeito da Oferta;

0 Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas
respectivas publicages, as informagbas relevantes necesséarias ao conhecimento pelos
investidores da Oferta, das Agdes, da Companhia, suas atividades, situacio econdmico-
financeira, os riscos inerentes & sua atividade; e

o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Deflnitive sera preparado de acordo com as normas
pertinentes, Incluindo, mas ndo se limitando & Instrucdo CVM 400 e ao Codigo ANBIMA de
Regulacéo & Melhores Praticas para as Ofertas Publicas de Distribuigio e Aquisicio de
Valores Mobiliarios.

Barueri, 24 de novembro d.? 2047.
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DECLARAGAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

JOAQ MARCELO GAMA REGO, brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da Céduta de Identidade
R.G. n® 08.945.532-3, inscrito no Cadastro de Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda (CPF/IMIF}
sob 0 n° 006.601.447-60, com enderego comercial cidade de Barueri, Estado de Sgo Paulo, na
Alameda Rio Negro, n® 181, 10° andar, sala 1003, CEP 06454-000 ("Ofertante”), no &mbito da
oferta publica de distribuic@o primaria e secundaria de agdes ordinarias de emissgo da BK Brasil
Operacio e Assessoria a Restaurantes $.A., sociedade por acdes, com sede na cidade de
Barueri, Estado de S&c Paulo, na Alameda Rio Negro, n°® 161, 10° andar, sala 1003, Aliphaville,
CEP 068454-000, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Jurldica do Miristério da Fazenda
{CNPJ/MF) sob o n® 13.574.584/0001-96 {("Companhia®), todas nominativas, escriturais, sem valor
nominal, livres e desembaragadas de guaisquer dnus ou gravames (“Agoes”), que compreende a
distribuig2o publica primaria e secundaria de Agbes, a ser realizada no Brasil, com esforgos de
colocagao das Acbes no exterior (“Oferta”), nos termos da InstrucBo da CVM n® 400, de 29 de
dezembro de 2003, conforme alterada {“Instrugéio CVM 400") e demals normativos aplicaveis, sob
a coordenacao do Banco Htal BBA 8.A., do Bark of America Merrill Lynch Bance Muttiplo S.A., do
Banco Bradesco BBl 8.A., do Banco BTG Pactual S.A, do Banco J.P. Morgan S.A. e da XP
Investimentes  Corretora de Cambie, Titulos e Valores Mobiligrios S.A. (em conjunto
‘Coordenadores da Oferta”),

CONSIDERANDD QUE:

(A) a Companhla, o Ofertante, o Coordenador Lider e os demais acionistas vendedores
constitulram seus respectivos assessores legais para auxilia-los na implementagéo da
Oferta;

(B) para a realizagéo da Ofertas, esta sendo efetuada auditorla jurldica ha Companhia e em
suas subsididtias, iniciada em setembre de 2017, a qual prosseguird até a divulgagao do
Prospecio Definitivo da Oferta Publica de Distribuigio Primaria ¢ Secundaria de Agdes
QOrdinariag de Emisso do BK Brasii Operagéo e Assessoria a Restaurantes S.A.
(“Prospetto Definitivo");

(C) a Companhia disponibilizou, para an&lise dos Coordenadores da Oferta e seus assessores
legais, todos os documentos que estes consideram materialmente relevantes para a
preparagdo do Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de Agdes Ordinarias de Emisséo do BK Brasil Operaclo e Assessoria a
Restaurantes S.A. ("Prospecto Prelithinar’) e do Prospecto Definitivo, bem como foram
prestadas todas as informagées consideradas relevantes sobre os negocios da Companhia,
para permitlr acs investidores a tomada de decis&o fundamentada a respeito da Oferta;

{D} alem dos documentos a que se refeta o iterm (C} acima, foram solicitados pelos assessores
legais em nome dos Coordenadorss ta Oferta, documentos e informacgbes adicionais
relativos 4 Companhia; e

(E) a Companhia, em conjunto com os Coordenadores da Cferts, participaram da elaboracaa
do Prospecto Preliminar e participarfo da elaboragiio do Prospecte Definitivo, incluindo
seus respectivos anexos, diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais.

O Cfertante, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugao CVM 400, declara que:
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(i)

(if)

(iv)

& responsave! pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagtes
prestadas no ambito da Oferiz;

as informagfes prestadas pela Companhia e pelo Ofertante no Prospecto Preliminar e no
Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, nas datas de suas respectivas
disponibilizagées, séo verdadeiras, consistentss, corretas e suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decisfo fundamentada a respeito da Oferta,

as informacbes fornecidas ac mercado durante tode ¢ prazo da Oferta, inclusive aquelas
eventuais ou perigdicas constantes da atualizag8o do registro da Companhia efou gue
integram o Prospecto Preliminar efou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas
datas de suas respectivas disponibilizagdes, séo suficientes, permitindo aos investidores
uma tomada de deciséo fundamentada a respeito da Ofarta;

o Prospecte Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas
respectivas publicagtes, as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos
investidores da Ofenta, das Agbes, da Companhla, suas atividades, situac8o econdmico-
financeira, os riscos inerentes & sua atividade, e

o Prospecto Preliminar foi e o Prospecio Definitivo sera preparado de acardo com as normas
pertinentes, incluindo, mas no se limitando & Instrugdo CVM 400 e ao Codigo ANBIMA de
Regulagéo e Melhores Praticas para as Ofertas Plblicas de Distribuicho e Agquisigéo de
Valores Moblliarios.

Barueri, 24 de novembro de 2017.

__4GKGMARGELO GAMA REGO
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DECLARAGAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

JOSE WILLIAM GIUDICI, brasileiro, casado, educader flsico, portader da Cédula de |dentidade
R.G. n® 13.332.343, inscrito no Cadastro de Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda (CPF/MF) sob
0 n°082.774.158-85, com enderego comercial cidade de Barueri, Estado de Sac Paulg, na Alarmeda
Rio Negro, n® 161, 10° andar, sala 1003, CEP 06454-000 {("Ofertante”), no ambito da oferta publica
de distribuig8io primaria e secundaria de agbes ordinarlas de emisséc da BK Brasil Operacdo e
Assessoria a Restaurantes 8.A., sociedade por agdes, com sede na cidade de Barueri, Estado
de 380 Paule, na Alameda Rio Negro, n® 161, 10° andar, sala 1003, Alphaville, CEP 06454-000,
ingcrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob o n®
13.674.584/0001-86 ("Companhia”), todas nominativas; escriturais, sem valor nominal, livres e
desembaragadas de gquaisquer énus ou gravames ("Ag¢des”), que compreende a distribuicio
publica primaria e secundaria de Agtes, a ser reafizada no Brasil, com esforgos de colocagéo das
Agdes no exterior ("Oferta”), nos termos da Instrugéo da CVM n° 400, de 28 de dezembro de 2003,
conforme alterada (“Instrucdo CVM 400") e demais normativos aplicaveis, sob a coordenacéo do
Banco ftall BBA S.A., do Bank of America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A., do Banco Bradesco
BBl 5.A., do Banco BTG Pactual 8.A., do Banco 4.P. Morgan S.A. g da XP Investimentos Corretora
de Cambio, Titulos & Valores Mobiliarios S.A. {em conjunio "Coordenadores da Oferta”).

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, ¢ Ofenente, o Coordenador Lider e o3 demais acionistas vendedores
censtituiram seus respectivos assessores legals para auxilia-los na implementacao da
Oferta;

(B) para a redlizagéo da Oferta, estd sendo efetuada auditotia jurldica na Companhia e em
suas subsididHas, iniclada em setetbro de 2017, a qual prosseguira até a divulgacso do
Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuigéo Primaria ¢ Secundéria de Agbes
Ordinarias de Emissdo do BK Brasil Operacdc e Assessofla a Restaurantes S.A
("Prospesto Definitive"):

(C) a Compahhla disponibllizou, para anélise dos Coordenadores da Ofatta e seus assessores
legais, todos vs documenios gue estes consideram materlalmente relevanies para a
preparagado do Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Priméria e
Secundéria de Agbes Ordinarias de Emisséo do BK Brasil Operagdo e Assessoria a
Restaurantes 5.A. (‘Prospecto Prefllminar™ e do Prospacto Definltive, bem como foram
prestadas todas as informacdes consideradas relevantes sobre os negodcios da Companhia,
para permitir aos investidores a tornatla de deciso fundamentada a respeito da Oferta;

(D) além dos documentos a que se refere o item (C) acima, foram solicitados pelos assessores
legais em nome dos Coordenadotes da Oferta, documentos e informagdes adicionais
relativos a Companhia; e

{E) a Companhia, em conjunta com 0s Coordenadores da Oferta, participaram da elaboragéo
do Prospecto Preliminar e participarao da elaboracée do Prospecte Definitivo, incluindo
seus respectivos anexos, diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais.

O Ofertante, em cumprimento ao disposto ro artigs 58 da Instrugcée CVYM 400, declara que:

(i) & responsavel pela veracidade, conafgténcla, gualidade e suficiéncia das informagdes
prestadas no 8mbito da Oferta;
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(i)

(i)

(iv}

as informagées prestadas pela Companhia e pelo Cfertante ne Prospecto Preliminar e no
Prospecte Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, nas datas de suas respectivas
dispanibilizagdes, sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decisfo fundamentada a respeito da Oferta;

as informagtes fornecidas ao mercade durante tode o prazo da Oferta, inclusive aquelas
eventuais ou periddicas constantes da atualizag8o do registro da Companhia efou que
integram o Prospectc Preliminar e/ou que venham a integrar ¢ Prospecto Definitivo, nas
datas de suas respectivas disponibillzagdes, séo suficientes, permitindo aos investidores
uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

0 Prospecto Preliminar contém e 0 Prospecite Definitivo conterd, nas datas de suas
respectivas publicagfes, as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos
investidores da Oferta, das Agfies, da Companhia, suas atividades, situagBo econdmico-
financeira, os riscos inerentes 3 sua atividatle:; e

o Prespecto Preliminar foi e o Prospecio Definitive seré preparado de acordo com as normas
pertinentes. incluindo, mas ndo se limitando & Instrugao CVM 400 e ao Codigo ANBIMA de
Regulacio e Melhores Praticas para as Ofertas Publicas de Distribuicio e Aquisicho de
Valores Moblligrios.

Barueri, 24 dé novermnbro de 2017.
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DECLARAGAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

LEONARDQ BICHARA, brasileiro, casado, arquiteto e urbanista, portador da Cédula de Identidade
R.G. n°® 24.469.028-5, inscrito no Cadastro de Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda (CPF/MF)
sob o n® 179.293 918-33, com enderego comercial cidade de Barueri, Estado de S&c Paulo, na
Alameda Rio Negro, n® 161, 10° andar, sala 1003, CEP 08454-000 {"Ofertante”), no ambito da
oferta poblica de distribuicéo primaria e secundaria de agdes ordinarias de emisséo da BK Brasil
Operacdo e Assessoria a Restaurantes S.A., sociedade por ages, com sede na cidade de
Barueri, Estado de S&o Paulo, na Alameda Rio Negre, n® 161, 10° andar, sala 1003, Alphaville,
CEP 06454-000, inscrita no Cadastro Naciohal da Pessoa Juridica do Ministéric da Fazenda
(CNPJ/MF) sob o n® 13.574,594/0001-96 (“Companhia”), todas nominativas, escriturais, sem valor
nominal, livres e desembaragadas de guaisquer dnus ou gravames ("Agdes’), que compreende a
distribuigao publica primaria e secundarla de Acées, a ser realizada no Brasil, com esforgos de
colocacdo das A¢les no exterior ("Oferta"), nos termos da InstrugBio da CVM n® 400, de 29 de
dezembro de 2003, conforme alterada {"Instrugao CVM 400"} e demais normativos apliciveis, sch
a coordenacéo do Banco [tal BBA S A., do Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A., do
Banco Bradesco BBl 8.A, do Banco BTG Pactual S.A, do Bango J.P. Morgan S.A e da XP
investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobllarios $.A. (em conjunto
“Coordenadores da Oferta”),

CONSIDERANDO QUE:

{A) a Compénhla, o Ofertante, o Coortdenador Lider e os demais acionistas vendedores
constitulram seus respectivos assessores legais para auxilid-los na implementagéo da
Oferta;

(B} para a realizaclo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria jurldica na Companhia & em
suas subsididrias, iniciada em setembro de 2017, a qual prosseguira até a divuigaggo do
Prospecto Definitive da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Agdes
Ordinarias de Emissdc do BK Brasil Operacdo e Assessotia a Restaurantes S.A
{“Prospecto Definitivo");

(C) a Companhia disponibillzou, para anéllse dos Coordenadores da Oferta e seus assessores
legais, todos os documentos que estes consideram materiaimente relevantes para a
preparaglo do Prospecto Preliminar da Ofetta Piblica de Distribulcdo Primaria e
Secundarla de Agdes Ordindrias de Emisséo do BK Bradsll Operagsio e Assessoria a
Restaurantes S.A. ("Prospecto Prélithinar”) e do Prospecto Definitivo, bem como foram
prestadas todas as informagtes consideradas relevantes sobre os hegocios da Companhia,
para permitir aos investidores a fomada de decisio fundamentada a respeito da Oferta;

(D) além dos documentos a que se refere o item (C) acima, foram solicitados pelos assessores
legais em nome dos Coordenadores da Oferta, documentos e informagbes adicionais
relativos 8 Companhia; &

{E) a Companhia, em cenjunto com os Coortienadores da Oferta, participaram da elaboracao
do Prospecto Preliminar e participardo da elaboracdo do Prospecto Definitivo, incluindo
seus respectivos anexos, diretamente e pot meio de seus respectivos assessores legais.

O Ofertante, em cumprimento aa disposto no artigo 56 da Instrugae CVM 400, declara que:
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(1)

(iii}

(iv)

(v)

& responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagdes
prestadas no ambite da Oferta;

as informacbes prestadas pela Companhia & pelo Ofertante no Prospecto Preliminar e no
Prospecto Definitivo, incluinde seus respectivos anexos, nas datas de suas respectivas
disponibilizagées, sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

as informagbes fornecidas ac mercade durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas
eventuzis cu periddicas constanies da atualizacdo do registro da Companhia e/ou que
integram o Prospecto Preliminar efou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas
datas de suas respectivas disponibilizacdes, s30 suficientes, permitindo acs investidores
uma tomada de decisdo fundamentiada a respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas
respectivas publicagles, as informagfes relevantes necessérias ao conhecimento pelos
investidores da Oferta, das AgSes, da Companhia, suas atividades, situagio econdmico-
financeira, os riscos iherentes a sua atividade: e

o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera preparado de acordo ¢om as normas
pertinentes, incluindo, mas néo se limitando & Instrugao CYM 400 e ao Céodigo ANBIMA de
Reguiacio a Melhores Praticas para as Ofertas Publicas de Distribulcéo e Aquisicée de
Valares Mobillaros.

Barueri, 24 de novembro de 2017,

LEONARDO BICHARA
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DECLARAGAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

MARCIA CRISTINE RIBEIRETE BAENA, brasileira, casada, administrador, portador da Cedula de
Identidade R.G. n°® 5.808.870-8, inscrita no Cadastro de Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda
(CPF/MF) sob o n® 639.376.709-04, com endereco comercial cidade de Barueri, Estado de Sao
Paulo, na Alameda Rio Negro, n® 161, 10° andar, sala 1003, CEP 068454-000 ("Ofertante’}, no
ambito da oferta plblica de distribuigéo primaria e secundéria de agdes ordinarias de emissio da
BK Brasil Operagdo e Assessoria a Restaurantes S.A., sociedade por agbes, com sede na
cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, na Alameda Rio Negro, n° 161, 10° andar, salz 1003,
Alphaville, CEP 08454-000, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Jurldica do Ministéric da
Fazenda (CNPJ/MF) sob o n® 13.574.594/0001-96 {"Companhia”), todas nominativas, escriturais,
sem valor nominal, livres e desemnbaragadas de guaisquer &nus ou gravames (“Agbes"), que
compreende a distribuiggo publica primaria e secundaria de Agées, a ser realizada no Brasil, com
esforgos de colocagio das Agbes no exterior ("Oferta’), nos termos da Instrugdio da CVM n® 40,
de 28 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugic CYM 400") e demais normativos
aplicaveis, sob a coordenagao do Banco Itat BEA S.A., do Bank of America Merrill Lynch Banco
Multiplo S.A., do Banco Bradesco BBI S.A., do Banco BTG Pactual 5.A., do Banco J.P. Morgan
S.A. e da XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (em conjunto
‘Coordenadores tla Oferta’).

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, ¢ Ofertante, 0 Coordenador Lider e os demals aciohistas vendedores
constituiram seus respectivos assessores legais para auxilla<los na implementacdo da
Oferta;

(B) para a realizagho da Oferta. esta sendo efetuada auditorfa juridica na Companhia e em
suas subsidlarias, iniciada em setembro de 2017, a qual prosseguird até a divulgacdo do
Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuigo Primaria e Secundéria de Acbes
Ordinarias de Emissfio do BK Brasii Operagio & Assessoriz a Hestaurantes S.A.
("Prospetto Definitive”);

() a Companhia disponibilizou, para andlise dos Coordenadortes da Oferta & seus assessores
legais, todos os documentos que estes consideram materialmente relevantes para a
preparagdoc do Prospecto Preliminar da Oferta Publica de DistribuicBo Primaria e
Secundaria de Agdes Ordinarias de Etnlss&o do BK Brasil Operagfo e Assessoria a
Restaurantes 8.A. ("Prospecto Preliminar’y e do Prospecto Definitivo, bem como foram
prestadas todas as informagdes consideradas relsvantes sobre os negocios da Companhia,
para permitir aos investidores a tomada de decisfc fundamentada a respeito da Oferta;

[{n)} além dos documentos a que se refere o item (C) acima, foram solicitados pelos assessores
legais em nome dos Coordenadores da Oferta, documentos e informagdss adicionais
relativos & Companhia; e

(E} a Companhia, em conjunto com o8 Coordenadores da Oferta, participaram da elaboragdo
do Prospecte Preliminar e participaréc da elaboragdo do Prospects Definitivo, incluinda
seus respectivos anexos, diretarente e por meio de seus respectivos assessores legais.

O Ofertante, em cumprimento ac disposto no artigo 58 da Instrugao CVYM 400, declara que:
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(if)

{iif)

(iv)

(v)

é responsave! pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficigncia das informacées
prestadas no &mbite da Oferta;

as informagfies prestadas pela Companhia e pelo Ofertante no Prospecto Preliminar € no
Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, nas datas de suas respectivas
disponibilizagtes, sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decisfo fundamentada a respeito da Oferta;

as informagbes fornecidas ao mercado durante tode o prazo da Oferta, inclusive aquelas
evenfuais ou periddicas constantes da atualizag@o do registro da Companhia efou que
integram o Prospecio Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitive, nas
datas de suas respectivas disponibilizagbes, s8o suficientes, permitindo aos investidores
uma tomada de decis&o fundamentada a respeito da Ofarta;

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas
respectivas publicagies, as informagbes relevantes necessarias ao conhecimento pelos
investidores da Cferta, das Agbes, da Companhia, suas atividades, situac3o econdmico-
financeira, os riscos inerentes a sua atividade; e

o Prospecto Preliminar foi & o Prospecto Definitivo sera preparado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas néc se limitehdo & Instruggdo CYM 400 e ao Cédigo ANBIMA de
Regulagéo e Melhores Praticas para as Ofertas Publicas de Distribuigéo e Aquisicéo de
Valores Mobillarios.

Barueri, 24 de novembro de 2017.
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DECLARAGAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

RAFAEL RODRIGUES DO ESPIRITO SANTO, brasilelro, casado, administradar, portador da
Cédula de ldentidade R.G. n® 11.705.314-0, inscrito no Cadastro de Pessoa Fisica do Ministério da
Fazenda (CPF/MF) sob o n® 088.701.197-77, com enderego comercial cidade de Barueri, Estado
de Sdo Paulo, na Alameda Rio Negro, n® 161, 10° andar, sala 1003, CEP 06454-000 ("Ofertante”),
no ambito da oferta publica de distribuic&o primaria e secundaria de agbes ordinarias de emisséo
da BK Brasil Operacao e Assessoria a Restaurantes S.A., sociedade por agdes, com sede na
cidade de Barueri, Estado de 3&o Paulo, na Alameda Rie Negro, n° 161, 10° andar, sala 1003,
Alphaville, CEF 06454-000, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoaz Juridica do Ministério da
Fazenda (CNPJ/MF) sob o n® 13.574.594/0001-96 {"Companhia™), todas nominativas, escriturais,
sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer énus ou gravames (“Ac¢des”), que
compreende a distribuicdo publica primaria e secundaria de Agdes, a ser realizada no Brasil, com
esforgos de colocagéo das Agdes no exterior ("Oferta”), nos termos da Instrugdo da CVM n® 400,
de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400") e demais normativos
aplicaveis, sob a coordenac@o do Banco Itat BBA S.A., do Bank of America Merrill Lynch Banco
Multiplo 5.A., do Bance Bradesce BBl S A., do Banco BTG Pactual S A., do Banco J.P. Morgan
S.A. e da XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarics S.A. (em cenjunto
“‘Coordenadores tia Oferta’).

CONSIDERANDO QUE:

(A} a Companhia, o Ofertante, o Coordenader Lider e os demals acionistas vendedores
constituiram seus respectivos assessores legals para auxilia-los na implementacéo da
Oferta;

(B) para a realiza¢ao da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em
suas subsidiarias, iniciada em setembro de 2017, a qual prosssguita até a divulgagéo do
Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicao Primaria e Secundaria de Agles
Ordinarias de Emissac do BK Brasil Operagdo e Assessoriz a Restaurantes SA.
('Prospecto Befinitivo™},

{C) a Companhia disponibifizou, para andlise dos Coordenadores da Oferta e seus assessores
legais, todos os documentos gue estes conslderam materialmente relevantes para a
preparagdo do Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuigdo Primaria e
Secundéria de Agdes Ordindrias de Emilss&io do BK Brasil Operagic e Assessoria a
Restaurantes S.A. (“Prospecto Praliminar’) e do Prospecto Definitivo, bem como foram
prestadas todas as informagdes consideradas relevantes sobre os nagacios da Companhia,
para permitir aos investidores a tomada de declséo fundamentada a respeito da Oferta;

(=) além dos documentos a que se refere o ftem (C) acima, foram solicitados pelos assessores
legais.em nome dos Coordenadores da Oferta, documentos e informacges adicionals
relativos & Companhia; e

{E) a Companhia, em conjunto com os Coordenadotes da Cferta, participaram da elaboragao
do Prospecto Preliminar e participarso da elaboracéo do Prospecto Definitivo, incluindo
seus respeclivos anexos, diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais.

O Ofertante, em cumprimento ac disposto ne artigo 56 da instrugao CVM 400, declara que:
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(ii)

(iii)

(iv}

(v}

& responsavel pela veracidade, corsisténcia, qualidade e suficiéncia das informagdes
prestadas no ambito da Oferta;

as informacdes prestadas pela Companhia e pelo Ofertante no Prospecto Preliminar e no
Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, nas datas e suas respectivas
disponibilizagdes, sfo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decisao fundamentada a respeito da Oferta;

as informagdes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aguelas
eventuais ou periddicas constantes da atualizagde do registro da Companhia efou que
integram ¢ Prospecto Preliminar efou que venham & integrar o Prospecto Definitivo, nas
datas de suas respectivas disponibilizagdes, sfo suficientes, permitindo aos investidores
uma tomada de decisfio fundamentada a respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas
respectivas publicagbes, as informagdes relevantes necessérias ac conhecimento pelos
investidores da Oferta, das Agdes, da Companhizg, suas atividades, situagio econdmico-
financeira, os riscos inerentes 4 sua atividade; e

o Prospecto Preliminar foi & o Prospecto Definitive sera preparade de acordo com as hormas
perinentes, incluindo, mas néo se limitando & Instrugcgdo CVM 400 e ap Cadigo ANBIMA de
Regulagdo e Methores Praticas para as Ofertas Publicas de Distribuicio e Aquisicao de
Valores Mobiliarios.

Barueri, 24 de novembro de 2017.
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DECLARAGAD
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

VICTOR DE ALENCASTRO GARCIA, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade R.G. n® 26.615.206-5, inscrito no Cadastro de Pessca Fisica do Ministéric da Fazenda
(CPF/MF} sob o n® 849,382.008-10, com endereco comercial cidade de Barugri, Estado de Séo
Paulo, na Alameda Rio Negro, n® 161, 10° andar, sala 1003, CEP 06454-000 {"Ofertante’}, no
ambito da oferta publica de distribuicao primaria e secundaria de acdes ordinarias de emissao da
BK Brasil Operacio ¢ Assessaria a Restaurantes 8.A., sociedade por agdes, com sede na
cidade de Barueri, Estade de S&o Paulo, na Alameda Rio Negro, n® 161, 10 andar, sala 1003,
Alphaville, CEP 08454-000, inscrita no Cadastro Nacicnal da Pessoa Jurfdica do Ministério da
Fazenda (CNPJ/MF} sob o n® 13.574.524/0001-96 ("Companhia®), todas nominativas, escriturais,
sem valor nominal, livres e desembaracadas de gualsquer &nus ou gravames (“Agdes”), que
compreende a distribuicdo ptiblica primaria e secundaria de Agfes, a ser realizada no Brasil, com
esforgos de colocagdo das Agdes no exterior ("Oferta’), nos termos da Instrucdo da CVM n° 400,
de 29 de dezembro de 2003, conforme altétada {"Instrugdo CVM 400" e demais normativos
aplicaveis, sob a coordenacao do Banco Itad BBA S A, do Bank of America Merrill Lynch Banco
Multiple S.A., do Banco Bradesce BBl S.A., do Banco BTG Pactual S.A., do Banco J.P. Morgan
5.A. e da XP Invesltimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliartos S.A. {em conjunto
"Coordenadores da Oferta”),

CONSIDERANDQ QUE:

{A) a Companhia, o Ofertante, o Cootdenadar Lider e os demais acionistas vendedores
constituiram seus respectivos assessores legais para aukllia-los na implementagio da
Ofertz;

(B) para a realizagho da Oferta, esta sendo efetuada audltoria juridica na Companhia e em
suas subsldigrias, iniciada em setembro de 2017, a qual progseguita atg a divulgagao do
Prospacto Definitivo da Oferta PUblica de Distribuigdo Primérla e Secundaria de Acdes
Ordinarias de EmissSo do BK Brasil Operaglo e Assessorla a Restaurantes S.A
('Prospecto Definitive”),

(<) a Companhia disponibilizou, para anéiise dos Coordenadores da Oferta e seus assessores
legais, todos os documentos gue estes conslderam materialmente relevantes para a
preparagdc do Prospecto Prefiminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de Acbes Ordinrias de Emisséo do BK Brasil Operagls e Assessoria a
Restaurantes S.A. (“Prospecto Preliininar") e do Prospecto Definltivo, bem como foram
prestadas todas as informagbes conaideratias relavantes sobre os hegécios da Companhiz,
para permitir acs investidores a tomada de decis8o fundamentada a respeito da Oferta;

{D) além dos documentos a que se refare o item (C) acima, foram solicitados pelos assessores
legais em nome dos Coordenadores da Oferta, documentos e informacgées adicionais
relativos & Companhia; e

(E) a Companhia, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participaram da elaboragéo
do Prospecto Preliminar e participaréo da elabbragiio do Prospecto Definitivo, incluindo
seus respectivos anexos, diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais.

O Ofertante, em cumprimento ao disposto 1o artigo 56 da Instrugio CVM 40D, declara que:
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(if)

{iii)

(iv)

(v)

& responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagdes
prestadas no ambite da Oferta;

as informactes prestadas pela Companhia e pelo Oferfante no Prospecto Preliminar e no
Prospecto Definitivo, incluindo seus respectlvos anexos, nas datas de suas respectivas
disponibilizagdes, sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindc aos
investidores uma tomada de deciséo fundamentada a respeito da Oferta;

as informagtes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aguelas
gventuais ou periddicas constantes da atualizagéo do registro da Companhia e/ou que
integram o Prospecto Preliminar efou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas
datas de suas respectivas disponibilizagbes, s&o suficientes, permitindo aos investidores
uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas
respactivas publicacoes, as informactes relevantes necesséarias ao conhecimento pelos
investidores da Oferta, das Agdes, da Companhia, suas atividades, situagao econdmico-
financeira, os riscos inerentes a sua atividade, e

o Prospecto Preliminar foi e 0 Prospecto Definitive sera preparado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas nac se limitando a Instrugaa CVM 400 e a0 Ccf&ligo ANBIMA de
Regulacio & Melhores Praticas para as Ofertas Puablicas de Distribuicdo e Aquisicao de
Valores Mobiliarios.

Barueri, 24 de novembro de 2017,
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DECLARACAO DO COORDENADOR LIDER, NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA
INSTRUGAO CVM 400
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DECLARACAO DO COORDENADOR LIDER
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO DA CVM N° 400

O BANCO ITAU BBA S.A., instituicdo financeira com endereco na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, 3.500, 1°, 20, 30 (parte), 4° e 5° andares, CEP 04538-132, cidade de Sao
Paulo, Estado de S3o Paulo, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica no
Ministério da Fazenda sob o n® 17.298.092/0001-30, neste ato representada na forma
de seu estatuto social (“Coordenador Lider”), vem, na qualidade de instituicdo
intermedidria lider da oferta pablica de distribuicdo primaria e secundéria de agdes
ordindrias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, todas livres e desembaragadas
de quaisquer dnus ou gravames, de emissdo do BK BRASIL OPERACAO E
ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A. ("AcGes” e “Companhia”, respectivamente),
identificados no Prospecto Preliminar da Oferta Piblica de Distribuicdo Primaria e
Secunddria de Acgfes Ordindrias de Emissdo do BK Brasil Operagdo e Assessoria a

Restaurantes S.A. (“Prospecto Preliminar”), a ser realizada no Brasil, com esforcos de

colocacdo das Acdes no exterior (“Qferta”), nos termos da Instrucdo da Comissao de
Valores Mobilidrios n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada ("Instrugéo
CVM 400"), apresentar a declaracdo de que trata o artigo 56 da Instrugdo CVM 400,

CONSIDERANDO QUE:

(a) a Companbhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider constituiram seus

respectivos assessores legais para auxilia-los na implementagao da Oferta;

(b) para realizagdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia
e em suas subsididrias, iniciada em agosto de 2017 (“Auditoria”), a qual
prosseguird até a divulgacio do Prospecto Definitivo da Oferta Publica de
Distribuicdo Primaria e Secundaria de AgGes Ordinarias de Emissao do BK Brasil
Operacdo e Assessoria € Restaurantes S.A. (“Prospecto Definitivo");

(c) por solicitacdo do Coordenador Lider, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicagdo de procedimentos previamente acordados, em
conformidade com a Norma Brasileira de Contabilidade - CTA 23 emitida pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, de modo a verificar a consisténcia de
determinadas informacdes contabeis e financeiras, incluidas ou incorporadas por

referéncia aos Prospectos, com as demonstracdes financeiras consolidadas da
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Companhia, relativas aos exercicios soclais findos em 31 de dezembro de 2016,
2015 e 2014, efou com as Informacgdes Trimestrais -~ ITR consolidadas da
Companhia, relativas aos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de
2017 e 2016;

(d) foram disponibilizados pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores os
documentos que a Companhia e os Acionistas Vendedores consideraram

relevantes para a Oferta;

(e) além dos documentos referidos no item (d) acima, foram solicitados pelo
Coordenador Lider documentos e informag8es adicionais relativos a Companhia
e aos Acionistas Vendedores, os quais a Companhia e os Acionistas Vendedores
confirmam ter disponibilizado;

(f) a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmam ter disponibilizado para
analise do Coordenador Lider e de seus assessores legais, com veracidade,
consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e prestado todas as
informacdes consideradas relevantes sobre os negocios da Companhia para
analise do Coordenador Lider e de seus assessores legais, como o fim de permitir
aos Investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

(@) aCompanhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com o Coordenador Lider,
participaram da elaboragdo do Prospecto Preliminar e participardo da elaboragdo
do Prospecto Definitivo, diretamente e por melo de seus respectivos assessores
legais.

O Coordenador Lider, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugdo CVM 400,

declara que:

i tomou todas as cautelas e agiu com elevados padres de diligéncia, respondendo
pela falta de diligéncia ou omissdo, para assegurar que (a) as informagdes
prestadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores no Prospecto Preliminar
e no Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas publicagGes, sdo
verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores

uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e (b) as informacdes
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fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas
eventuais ou periddicas constantes da atualizagdo do registro da Companhia e/ou
gue integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas publicagdes, sdo suficientes, permitindo

aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

ii. o Prospecto Preliminar fol e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com
as normas pertinentes, Incluindo, mas ndo se limitando, a Instrucdo CVM 400 e
ao Cédigo ANBIMA de Regulacio e Melhores Praticas para as Ofertas Pdblicas de
Distribuicdo e Aquisi¢do de Valores Mobiliarios; e

iil. o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de
suas respectivas publicagdes, as informagdes relevantes necessarias ao
conhecimento pelos investidores da Oferta, das Acdes a serem ofertadas, da
Companhia, suas atividades, situacdo econdmico-financeira, dos riscos inerentes

a sua atividade e quaisquer outras informagdes relevantes.

Sdo Paulo, 24 de novembro de 2017

BANCO ITAU BBA S.A. C‘AJ
™ ~/, i

Nome: Nome:
Cargo: Roderick Greentees Cargo:
Diretor Executivo Ao Fernandes
Investment Banking Department Vice Presidente
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INFORMACOES FINANCEIRAS TRIMESTRAIS — ITR DA COMPANHIA REFERENTES AO
PERIODO DE NOVE MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2017
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ITR - Informacdes Trimestrais

BK Brasil Operacao e Assessoria a
Restaurantes S.A.

30 de setembro de 2017
com Relatério dos Auditores Independentes
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BK Brasil Operacdo e Assessoria a Restaurantes S.A.

ITR - Informacdes Trimestrais
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ITR Informacdes Trimestrais — 30/09/2017 - BK Brasil Operacéo e Assessoria a Restaurantes S.A.

Dados da Empresa / Composicao de Capital

Os dados sobre o volume das ac¢fes, abaixo, estdo demonstrados considerando o efeito do
desdobramento de a¢fes aprovado em 11 de outubro de 2017, conforme Nota 34.

Namero de Acoes Trimestre Atual

(Reais Mil) 30/09/2017

Do Capital Integralizado

Ordinarias 120.713.800

Preferenciais 36.179.800

Total 156.893.600
1
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ITR Informacdes Trimestrais — 30/09/2017 - BK Brasil Operacéo e Assessoria a Restaurantes S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Controladora
Trimestre atual

Controladora
Exercicio anterior

208

Cédigo da Conta Descricéo da Conta 30/09/17 31/12/16
1 Ativo Total 1.465.795 1.410.272
1.01 Ativo Circulante 429.670 423.476
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 207.682 253.445
1.01.02 AplicagGes Financeiras 87.619 65.341
1.01.02.01 Titulos e Valores Mobiliarios 85.157 63.495
1.01.02.02 Titulos e Valores Mobiliarios Vinculado 2.462 1.846
1.01.03 Contas a Receber de Clientes, Liquido 46.396 32.671
1.01.03.01 Clientes 46.396 32.671
1.01.04 Estoques 38.164 30.846
1.01.06 Impostos a Recuperar 31.244 25.510
1.01.07 Pagamentos Antecipados 9.608 8.712
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 8.958 6.951
1.01.08.03 Outros 8.958 6.951
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros 55 -
1.01.08.03.02 Partes Relacionadas 2.239 2.162
1.01.08.03.03 Outros Créditos e Valores 6.664 4.789
1.02 Ativo Nao Circulante 1.036.126 986.796
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 41.294 39.437
1.02.01.01 Titulos e Valores Mobiliarios Vinculados 7.544 10.415
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 33.750 29.022
1.02.01.09.01 Depésitos Judiciais 23.680 13.896
1.02.01.09.02 Demais Contas a Receber 5.232 3.432
1.02.01.09.03 Tributos a Recuperar 4.838 11.694
1.02.02 Investimentos 19.725 56.887
1.02.03 Imobilizado, Liquido 693.835 640.647
1.02.04 Intangivel, Liquido 281.272 249.825
2



ITR Informacdes Trimestrais — 30/09/2017 - BK Brasil Operacéo e Assessoria a Restaurantes S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cédigo da Trimestre atual  Exercicio anterior
Conta Descricédo da Conta 30/09/17 31/12/16
2 Passivo Total 1.465.795 1.410.272
2.01 Passivo Circulante 306.017 789.579
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 70.925 56.028
2.01.02 Fornecedores e Aluguéis a Pagar 73.664 80.373
2.01.03 Obrigacdes Tributarias 12.627 10.234
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 127.107 602.919
2.01.05 Outras Obrigacdes 21.694 40.025
2.01.05.01 Passivo com Partes Relacionadas 7.213 21.133
2.01.05.01.02 Partes Relacionadas - 535
2.01.05.01.04 Obrigacdes Corporativas 7.213 20.598
2.01.05.02 Outros 14.481 18.892
2.01.05.02.01 Demais Contas a Pagar 12.208 9.536
2.01.05.02.02 Resultado Diferido, Liquido 2.250 9.000
2.01.05.02.03 Instrumentos Financeiros Derivativos 23 356
2.02 Passivo N&o Circulante 484.873 80.373
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 396.299 -
2.02.02 Outras Obrigacdes 47.931 47.652
2.02.02.02 Outros 47.931 47.652
2.02.02.02.01 Obrigagdes Tributarias 51 1.072
2.02.02.02.02 Parcela Contingente a Aquisig&o 47.284 45.983
2.02.02.02.03 Demais Contas a Pagar 596 597
2.02.03 Tributos Diferidos 36.697 28.789
2.02.04 Provisées 3.946 3.932
2.02.04.01 Provisdo para Demandas Judiciais 3.946 3.932
2.03 Patriménio Liquido 674.905 540.320
2.03.01 Capital Social Realizado 1.506 1.506
2.03.02 Reservas de Capital 889.586 736.997
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados (216.187) (198.183)

3
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ITR Informacdes Trimestrais — 30/09/2017 - BK Brasil Operacéo e Assessoria a Restaurantes S.A.

DFs Individuais / Demonstragéo do Resultado

(Reais Mil)
Trimestre ~ Acumulado Trimestre do Acumulado
Atual do Atual Exercicio do Exercicio
01/07/2017 Exercicio Anterior Anterior
Cédigo da a 01/01/2017 a 01/07/2016 a 01/01/2016 a
Conta Descricdo da Conta 30/09/2017 30/09/2017 30/09/2016 30/09/2016
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 442.981 1.261.304 347.566 942.736
3.02 Custo das Mercadorias e dos Servigcos Vendidos (169.979) (482.286) (131.507) (358.725)
3.03 Resultado Bruto 273.002 779.017 216.059 584.011
3.04 Despesas/Receitas Operacionais (259.270) (744.710) (217.472) (591.920)
3.04.01 Despesas com Vendas (236.463) (683.912) (199.198) (545.814)
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas (22.438) (59.554) (18.144) (46.828)
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial (369) (1.244) (130) 722
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 13.733 34.307 (1.413) (7.909)
3.06 Resultado Financeiro Liquido (18.567) (48.697) (16.091) (51.631)
3.06.01 Receitas Financeiras 8.335 20.516 5.421 32.730
3.06.02 Despesas Financeiras (26.902) (69.213) (21.512) (84.361)
3.07 Resultado Antes dos Tributos Sobre o Lucro (4.834) (14.390) (17.503) (59.540)
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Sobre o Lucro (70) (3.613) (2.201) (1.964)
3.11 Lucro Liquido do Periodo (4.904) (18.003) (19.705) (61.504)
3.99.01 Lucro Basico por Agao (0,000031) (0,000115) (0,000131) (0,000408)
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo (0,000031) (0,000115) (0,000131) (0,000408)
4
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ITR Informacdes Trimestrais — 30/09/2017 - BK Brasil Operacéo e Assessoria a Restaurantes S.A.

DFs Individuais / Demonstragédo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Acumulado Trimestre do Acumulado do
Trimestre Atual do Atual Exercicio Anterior Exercicio
01/07/2017 a Exercicio 01/07/2016 & Anterior
Codigo da 30/09/2017 01/01/2017 a 30/09/2016 01/01/2016 a
Conta Descrigao da Conta 30/09/2017 30/09/2016
4.01 Lucro Liquido do Periodo (4.904) (18.003) (19.704) (61.504)
4.03 Resultado Abrangente do Periodo (4.904) (18.003) (19.704) (61.504)

5
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ITR Informacdes Trimestrais — 30/09/2017 - BK Brasil Operacéo e Assessoria a Restaurantes S.A.

DFs Individuais / Demonstragéo das Mutagfes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 30/09/2017

(Reais Mil)
Reservas de
Capital,
Capital o Opcoes Lucros ou Outros
- utorgadas e S S

Cédigo da . Sougl Acdes em Reservas Prejuizos resultados Pat'rlm'onlo
Conta Descrigdo da Conta Integralizado Tesouraria de Lucro Acumulados Abrangentes Liquido
5.01 Saldos Iniciais 1.505 736.998 - (198.184) - 540.319
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.505 736.998 - (198.184) - 540.319
5.04 Transacdes de Capital com Sécios - 152.588 - - - 152.588
5.04.01 Integralizagéo de Capital - 150.000 - - - 150.000
5.04.02 Plano de Opgéo de Acdes - 2.588 - - - 2.588
5.05 Resultado Abrangente Total - - - (18.003) - (18.003)
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo - - - (18.003) - (18.003)
5.07 Saldos Finais 1.505 889.586 - (216.187) - 674.904
6
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ITR InformacgBes Trimestrais — 30/09/2017 - BK Brasil Operacéo e Assessoria a Restaurantes S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutag¢des do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 30/09/2016

(Reais Mil)
Reservas
de Capital,
Opcodes
Capital Outorgadas Lucros ou Outros
Social e Agbes em Reservas Prejuizos resultados Patriménio
Cédigo da Conta  Descrigdo da Conta Integralizado  Tesouraria de Lucro  Acumulados Abrangentes Liquido
5.01 Saldos Iniciais 1.131 542.032 - (75.026) - 468.137
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.131 542.032 - (75.026) - 468.137
5.04 TransagOes de Capital com Sécios 375 194.662 - - - 195.037
5.04.01 Integralizagéo de Capital 375 359.288 - - - 359.663
5.04.02 Capital a Integralizar - (150.000) - - - (150.000)
5.04.03 Custos de Emissdes de Agbes - (14.626) - - - (14.626)
5.05 Resultado Abrangente Total - - - (61.504) - (61.504)
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo - - - (61.504) - (61.504)
5.07 Saldos Finais 1.506 736.694 - (136.530) - 601.670
7

213



ITR Informacdes Trimestrais — 30/09/2017 - BK Brasil Operacéo e Assessoria a Restaurantes S.A.

DFs Individuais / Demonstracéo do Fluxo de Caixa
(Reais Mil)

Acumulado do
Atual Exercicio
01/01/2017 a

Acumulado do
Exercicio Anterior
01/01/2016 a

Cédigo da Conta Descricdo da Conta 30/09/2017 30/09/2016
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 47.321 (42.751)
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 155.765 81.864
6.01.01.01 Prejuizo Antes do Imposto de Renda e Contribuicéo Social (14.390) (59.540)
6.01.01.02 Depreciacédo e Amortizagdo do Imobilizado e Intangivel 82.025 73.549
6.01.01.03 Provisdes de Bonus 16.851 13.528
6.01.01.04 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.244 (722)
6.01.01.05 Juros Encargos, Variagcdo Cambial e Monetéaria 55.043 52.980
6.01.01.07 Provisédo para Demandas Judiciais 14 359
6.01.01.09 Resultado na Baixa de Ativo Imobilizado e Intangivel 6.959 1.710
6.01.01.10 Atualizacdo do Saldo a Pagar Referente a Parcela Contingente 9.527 -
6.01.01.11 Custo com Plano de A¢des 2.588 -
6.01.01.12 Reversédo de Proviséo para Impairment do Ativo Imobilizado Baixado (4.096) -
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos (108.444) (124.615)
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes, Liquidos (12.811) (7.267)
6.01.02.02 Estoques (7.318) (5.765)
6.01.02.03 Impostos a Recuperar 1.440 (11.608)
6.01.02.04 Pagamentos Antecipados (896) (10.892)
6.01.02.05 Instrumentos Financeiros Derivativos (388) 15.234
6.01.02.06 Partes Relacionadas Ativas 77) (1.859)
6.01.02.07 Demais Contas a Receber (13.414) 1.723
6.01.02.08 Fornecedores e Aluguéis a Pagar (6.709) (23.097)
6.01.02.09 Salérios e Encargos Sociais (1.954) (2.703)
6.01.02.10 Obrigag6es Corporativas (13.385) (14.945)
6.01.02.11 Obrigag6es Tributarias 1.371 (2.192)
6.01.02.13 Resultado Diferido, Liquido (6.750) 2.988
6.01.02.14 Partes Relacionadas Passivas (535) 3.218
6.01.02.16 Demais Contas a Pagar 4.492 1.214
6.01.02.17 Pagamentos de Juros Sobre Empréstimos e Financiamentos (51.511) (68.664)
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento (148.945) (173.003)
6.02.01 Valor Pago na Aquisi¢do de Investimentos - (18.133)
6.02.02 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital em Empresa Controlada (2.288) (12.224)
6.02.03 Aquisicdo de Ativo Imobilizado (120.721) (93.324)
6.02.04 Aquisicdo de Ativo Intangivel (7.817) (23.836)
6.02.05 Caixa Oriundo de Incorporacéo 55 144
6.02.06 Aplicagdes em Titulos e Valores Mobiliarios (402.716) (92.468)
6.02.07 Resgate de Titulos de Valores Mobiliarios 384.542 66.838
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 55.861 155.919
6.03.01 Capital Integralizado no Periodo - 373
6.03.02 Agio na Emisséo de Agdes Liquido dos Custos de Emiss&o 150.000 194.662
6.03.03 Investimentos a Pagar (10.634) (5.246)
6.03.04 Captacéo de Empréstimos e Financiamentos - 183.823
6.03.06 Pagamentos de Empréstimos e Financiamentos (Principal) (83.508) (217.693)
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes (45.763) (59.835)
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 253.445 164.035
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 207.682 104.200
8
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ITR Informacdes Trimestrais — 30/09/2017 - BK Brasil Operacéo e Assessoria a Restaurantes S.A.

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil) Controladora Controladora
Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Exercicio 01/01/2017 a Anterior 01/01/2016 &

Cdédigo da Conta Descricdo da Conta 30/09/2017 30/09/2016
7.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 1.378.053 1.044.160
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.363.485 1.030.449
7.01.02 Outras Receitas 14.661 13.711
7.01.03 Descontos e Cancelamentos (92) -
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros (789.040) (606.428)
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos (482.286) (358.725)
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros (301.091) (245.346)
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos (2.863) (1.710)
7.02.04 Outros (2.799) (646)
7.03 Valor Adicionado Bruto 589.014 437.732
7.04 Retencdes (82.025) (73.549)
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustéo (82.025) (73.549)
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 506.988 364.183
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 20.198 33.888
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial (1.244) 722
7.06.02 Receitas Financeiras 21.442 33.166
7.07 Valor Adicionado Total & Distribuir 527.187 398.071
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 527.187 398.071
7.08.01 Pessoal 224.226 179.645
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 210.475 168.494
7.08.01.03 F.G.T.S. 13.751 11.151
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuices 156.081 130.779
7.08.02.01 Federais 114.102 100.049
7.08.02.02 Estaduais 36.511 26.616
7.08.02.03 Municipais 5.468 4114
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 146.880 87.648
7.08.03.01 Juros 68.853 83.338
7.08.03.02 Aluguéis 96.030 65.814
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo (18.003) (61.504)

9
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ITR Informacdes Trimestrais — 30/09/2017 - BK Brasil Operacéo e Assessoria a Restaurantes S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil) Consolidado Consolidado
Caédigo da Trimestre atual Exercicio anterior
Conta Descricdo da Conta 30/09/17 31/12/16
1 Ativo Total 1.477.300 1.428.462
1.01 Ativo Circulante 433.020 429.000
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 207.735 256.920
1.01.02 AplicagBes Financeiras 87.619 65.341
1.01.02.01 Titulos e Valores Mobiliarios 85.157 63.495
1.01.02.02 Titulos e Valores Mobiliarios Vinculado 2.462 1.846
1.01.03 Contas a Receber de Clientes, Liquido 46.473 33.658
1.01.03.01 Clientes 46.473 33.658
1.01.04 Estoques 38.164 30.846
1.01.06 Tributos a Recuperar 35.241 28.566
1.01.07 Pagamentos Antecipados 9.608 8.712
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 8.181 4.957
1.01.08.03 Outros 8.181 4.957
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros 55 -
1.01.08.03.03 Outros Créditos e Valores 8.126 4.957
1.02 Ativo Nao Circulante 1.044.280 999.462
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 41.339 39.481
1.02.01.01 Titulos e Valores Mobiliarios Vinculados 7.544 10.415
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 33.795 29.066
1.02.01.09.01 Depésitos Judiciais 23.709 13.925
1.02.01.09.02 Demais Contas a Receber 5.248 3.447
1.02.01.09.03 Tributos a Recuperar 4.838 11.694
1.02.03 Imobilizado, Liquido 698.067 650.975
1.02.04 Intangivel, Liquido 304.874 309.006
10
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ITR Informacdes Trimestrais — 30/09/2017 - BK Brasil Operacéo e Assessoria a Restaurantes S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Trimestre atual

Exercicio anterior

Cdédigo da Conta Descricédo da Conta 30/09/17 31/12/16
2 Passivo Total 1.477.300 1.428.462
2.01 Passivo Circulante 312.263 799.616
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 70.925 56.028
2.01.02 Fornecedores e Aluguéis a Pagar 73.648 80.406
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 17.619 15.717
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 127.107 607.973
2.01.05 Outras Obrigacdes 22.964 39.492
2.01.05.01 Passivo com Partes Relacionadas 7.213 20.598
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 7.213 20.598
2.01.05.02 Outros 15.751 18.894
2.01.05.02.01 Demais Contas a Pagar 13.478 9.538
2.01.05.02.02 Resultado Diferido, Liquido 2.250 9.000
2.01.05.02.03 Instrumentos Financeiros Derivativos 23 356
2.02 Passivo N&o Circulante 490.132 88.526
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 396.299 -
2.02.02 Outras Obrigacdes 53.190 55.805
2.02.02.02 Outros 53.190 55.805
2.02.02.02.01 Impostos Parcelados 5.310 9.225
2.02.02.02.02 Parcela Contingente a Aquisicdo 47.284 45,983
2.02.02.02.03 Demais Contas a Pagar 596 597
2.02.03 Tributos Diferidos 36.697 28.789
2.02.04 Provisdes 3.946 3.932
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 3.946 3.932
2.03 Patrimonio Liquido 674.905 540.320
2.03.01 Capital Social Realizado 1.506 1.506
2.03.02 Reservas de Capital 889.586 736.998
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados (216.187) (198.184)
11
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ITR Informacdes Trimestrais — 30/09/2017 - BK Brasil Operacéo e Assessoria a Restaurantes S.A.

DFs Consolidado / Demonstracéo do Resultado

(Reais Mil) A Trimestre do  Acumulado do
. cumulado do e P
Trimestre Atual Atual Exercicio Exercicio Exercicio
01/07/2017 a N Anterior Anterior
01/01/2017 a N N
30/09/2017 30/09/2017 01/07/2016 a 01/01/2016 a
30/09/2016 30/09/2016
Caédigo da
Conta Descricdo da Conta
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 442.981 1.261.304 350.882 984.316
3.02 Custo dos Bens e/ou Produtos Vendidos (169.979) (482.286) (133.622) (376.949)
3.03 Resultado Bruto 273.002 779.017 217.260 607.367
3.04 Despesas/Receitas Operacionais (259.152) (744.320) (217.885) (612.244)
3.04.01 Despesas com Vendas (236.704) (684.702) (199.819) (565.497)
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas (22.448) (59.618) (18.065) (46.747)
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 13.851 34.697 (625) (4.877)
3.06 Resultado Financeiro (18.685) (49.087) (16.877) (54.302)
3.06.01 Receitas Financeiras 8.335 20.552 5.575 32.961
3.06.02 Despesas Financeiras (27.020) (69.640) (22.452) (87.263)
3.07 Resultado Antes dos Tributos Sobre o Lucro (4.834) (14.390) (17.501) (59.179)
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢éo Social sobre o Lucro (70) (3.613) (2.202) (2.325)
311 Lucro/Prejuizo do Periodo (4.904) (18.003) (19.704) (61.504)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo (0,000031) (0,000115) (0,000131) (0,000408)
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo (0,000031) (0,000115) (0,000131) (0,000408)
12
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ITR Informacdes Trimestrais — 30/09/2017 - BK Brasil Operacéo e Assessoria a Restaurantes S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Acumulado Trimestre do Acumulado
do Atual Exercicio  do Exercicio
Trimestre Atual Exercicio Anterior Anterior
01/07/2017a  01/01/2017 a 01/07/2016 a 01/01/2016 a
Cadigo da Conta Descrigdo da Conta 30/09/2017 30/09/2017 30/09/2016 30/09/2016
4.01 Lucro Liquido do Periodo (4.904) (18.003) (19.704) (61.504)
4.03 Resultado Abrangente do Periodo (4.904) (18.003) (19.704) (61.504)

13
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ITR Informacdes Trimestrais — 30/09/2017 - BK Brasil Operacéo e Assessoria a Restaurantes S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutac¢des do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 30/09/2017

(Reais Mil)
Reservas de
Capital, Opcdes Outros
Capital Outorgadas e Lucros ou resultados
Caédigo da Social Acdes em Reservas Prejuizos Abrangente Patriménio
Conta Descrigdo da Conta Integralizado Tesouraria de Lucro Acumulados S Liquido
5.01 Saldos Iniciais 1.506 736.998 - (198.184) 540.320
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.506 736.998 - (198.184) 540.320
Transagdes de Capital com
5.04 Sécios - 150.668 - - 150.668
5.04.01 Integralizagéo de Capital - 150.000 - - 150.000
5.04.01 Ajuste a Fair Value - 2.588 - - 668
5.05 Resultado Abrangente Total - - - (18.003) (18.003)
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo - - - (18.003) (18.003)
5.07 Saldos Finais 1.506 889.586 - (216.187) 674.905
14
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ITR InformacgBes Trimestrais — 30/09/2017 - BK Brasil Operacéo e Assessoria a Restaurantes S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracédo das Mutag¢des do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 30/09/2016

(Reais Mil)
Reservas
de Capital,
Opgcodes
Outorgada Lucros ou Outros
se Acdes Reserva Prejuizos resultados
Cédigo da Capital Social em sde Acumulado Abrangente Patrimoni
Conta Descricdo da Conta Integralizado  Tesouraria Lucro s s o Liquido
5.01 Saldos Iniciais 1.131 542.032 - (104.272) - 438.891
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.131 542.032 - (104.272) - 438.891
5.04 TransagOes de Capital com Sécios 375 185.315 - - - 185.690
5.04.01 Integralizacédo de Capital 375 199.637 - - - 200.012
5.04.02 Plano de Opcao de Acdes - 304 - - - 304
5.04.03 Custos de Emissdes de Acles - (14.626) - - - (14.626)
5.05 Resultado Abrangente Total - - - (61.504) - (61.504)
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo - - - (61.504) - (61.504)
5.07 Saldos Finais 1.506 727.347 - (165.776) - 563.077
15
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ITR Informacdes Trimestrais — 30/09/2017 - BK Brasil Operacéo e Assessoria a Restaurantes S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragéo do Fluxo de Caixa

(Reais Mil)
Acumulado do Acumulado do
Atual Exercicio  Exercicio Anterior
01/01/2017 a 01/01/2016 a
Cédigo da Conta Descricdo da Conta 30/09/2017 30/09/2016
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 46.743 (47.701)
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 155.782 81.859
6.01.01.01 Prejuizo Antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social (14.390) (59.179)
6.01.01.02 Depreciacédo e Amortizagéo do Imobilizado e Intangivel 83.286 75.117
6.01.01.03 Provisdes de Bonus 16.851 13.528
6.01.01.05 Juros Sobre Financiamentos Transcorridos 55.043 50.311
6.01.01.07 Proviséo para Demandas Judiciais 14 358
6.01.01.09 Reversédo de Provisdo para Impairment do Ativo Imobilizado Baixado 6.959 1.724
6.01.01.10 Atualizacéo do Saldo a Pagar Referente a Parcela Contingente 9.527 -
6.01.01.11 Custo com Plano de Ac¢des 2.588 -
6.01.01.12 Proviséo do Ativo Imobilizado Baixado (4.096) -
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos (109.039) (129.560)
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes, Liquidos (12.815) (7.080)
6.01.02.02 Estoques (7.318) (4.978)
6.01.02.03 Impostos a Recuperar 181 (13.711)
6.01.02.04 Pagamentos Antecipados (896) (10.524)
6.01.02.05 Instrumentos Financeiros Derivativos (388) 14.835
6.01.02.07 Demais Contas a Receber (14.753) 669
6.01.02.08 Fornecedores e Aluguéis a Pagar (6.758) (24.211)
6.01.02.09 Salérios e Encargos Sociais (1.954) (5.425)
6.01.02.10 Obrigag6es Corporativas (13.385) (15.215)
6.01.02.11 ObrigacGes Tributarias (2.014) (3.480)
6.01.02.12 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos - (360)
6.01.02.13 Resultado Diferido, Liquido (6.750) 2.988
6.01.02.14 Partes Relacionadas Passivas - -
6.01.02.16 Demais Contas a Pagar 8.922 2.928
6.01.02.17 Pagamentos de Juros Sobre Empréstimos e Financiamentos (51.111) (65.995)
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento (147.334) (160.274)
6.02.01 Valor Pago na Aquisigdo de Investimentos - (18.133)
6.02.03 Aquisigdo de Ativo Imobilizado (120.068) (93.324)
6.02.04 Agquisicao de Ativo Intangivel (8.531) (23.836)
6.02.05 Caixa Adquirido Oriundo da Incorporagéo 55 658
6.02.06 Aplicagdes em Titulos e Valores Mobiliarios (402.716) (92.468)
6.02.07 Resgate de Titulos de Valores Mobiliarios 383.926 66.829
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 51.406 150.734
6.03.01 Capital Integralizado no Perfodo - 373
6.03.02 Agio na Emissao de Acdes Liquido dos Custos de Emisséo 150.000 194.662
6.03.03 Investimentos a Pagar (10.634) (5.246)
6.03.04 Captacdo de Empréstimos e Financiamentos - 183.823
6.03.06 Pagamentos de Empréstimos e Financiamentos (Principal) (87.960) (222.878)
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes (49.185) (57.241)
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 256.920 164.801
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 207.735 107.560
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ITR Informacbes Trimestrais — 30/09/2017 - BK Brasil Operacéo e Assessoria a Restaurantes S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Valor Adicionado

(Reais Mil) Consolidado Consolidado

Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Cédigo da Exercicio 01/01/2017 a Anterior 01/01/2016 a
Conta Descrigdo da Conta 30/09/2017 30/09/2016
7.01 Receitas 1.378.053 1.088.548
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.363.485 1.075.009
7.01.02 Outras Receitas 14.661 13.711
7.01.03 Descontos e Cancelamentos (92) (172)
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros (788.904) (635.557)
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos (482.286) (376.949)
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros (301.427) (256.246)
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos (2.863) (1.724)
7.02.04 Outros (2.327) (638)
7.03 Valor Adicionado Bruto 589.150 452,991
7.04 Retencdes (83.286) (75.117)
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagéo e Exaustéo (83.286) (75.117)
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 505.864 377.874
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 21.480 33.399
7.06.02 Receitas Financeiras 21.480 33.400
7.07 Valor Adicionado Total & Distribuir 527.345 411.273
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 527.325 411.273
7.08.01 Pessoal 224.226 184.049
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 210.475 172.424
7.08.01.03 F.G.T.S. 13.751 11.625
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicoes 156.063 133.331
7.08.02.01 Federais 114.084 101.458
7.08.02.02 Estaduais 36.511 27.652
7.08.02.03 Municipais 5.468 4.221
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 147.036 93.893
7.08.03.01 Juros 69.009 85.854
7.08.03.02 Aluguéis 96.030 69.543
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo (18.003) (61.504)
17
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Contexto operacional

A BK Brasil Operacéo e Assessoria a Restaurantes S.A. (“BKB” ou “Companhia)” € uma
Sociedade Anbnima de capital fechado domiciliada no Brasil, com sede na Alameda Rio Negro,
161 — Alphaville — Barueri — SP.

As atividades da Companhia consistem em: (i) Desenvolvimento e exploracdo de restaurantes
com a marca “Burger King” no Brasil; (ii) a prestacéo de servigos de assessoria e suporte aos
restaurantes que operem com o sistema “Burger King” no Brasil; (iii) o comércio, importacao e
exportacdo de produtos relacionados as atividades acima referidas; e (iv) a participagdo em
outras sociedades que desenvolvam as atividades acima, no Brasil, como sécia, quotista ou
acionista.

O direito e exploragéo de restaurantes com a marca “Burger King” foi obtido mediante contrato
“Master Franchise” firmado com a Burger King Corporation em 13 de julho de 2011. Os direitos
de exploracéo possuem duracgéo de 20 anos, podendo ser renovados por mais 20 anos, caso
haja interesse das partes.

A Companhia obteve da Burger King Corporation, detentora da marca Burger King, o
franqueamento pelo prazo de 20 anos contados a partir da data de inauguracao de cada loja.
Na abertura de cada loja séo pagos:

Taxa de franquia:

Free Standing/Food Court/in Line a US$45 mil;
Express a US$30 mil;

Kiosk a US$5 mil;

Royalties: 5% sobre o faturamento liquido;

Fundo de marketing 5% sobre o faturamento liquido.

Os resultados operacionais da Companhia estao sujeitos a tendéncias sazonais que afetam a
industria de fast food. As vendas geralmente aumentam em periodos sazonais, como nos
meses de janeiro, julho, novembro e dezembro em funcdo das épocas de férias escolares e
maior movimentacdo dos shopping centers.
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BK Brasil Operacao e Assessoria a Restaurantes S.A.
Notas explicativas as informacdes trimestrais--Continuagao
Periodo findo em 30 de setembro de 2017

(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional--Continuacéao

Em 30 de setembro de 2017, a Companhia possuia 492 lojas proprias (480 em 31 de
dezembro de 2016), sendo:

30/09/2017 31/12/2016
Estado de Alagoas 4 4
Estado da Bahia 11 11
Estado do Ceara 12 12
Distrito Federal 17 16
Estado do Espirito Santo 10 10
Estado de Goias 3 3
Estado do Maranhao 5 4
Estado de Minas Gerais 22 21
Estado do Para 5 5
Estado da Paraiba 3 3
Estado de Pernambuco 10 9
Estado do Piaui 2 2
Estado do Parana 16 14
Estado do Rio de Janeiro 77 76
Estado do Rio Grande do Norte 3 3
Estado do Rio Grande do Sul 30 29
Estado de Sergipe 2 2
Estado de Séo Paulo 260 256
Total de Lojas 492 480

Reorganizacdo societaria

Em 01 de fevereiro de 2017, a Companhia incorporou a Realty Consulting Planejamento S.A.
(“Realty”), W2DMA Comércio de Alimentos Ltda. (“W2") e a Outstanding Foods Participacdes e
Prestacdo de Servicos para Restaurantes S.A. (“Outstanding”), sem efeito no patriménio
liquido e no resultado da Companhia. O valor do acervo liquido incorporado esta demonstrado

abaixo:
Realty W2 Outstanding
Ativo

Total do ativo circulante 1 4719 1
Imobilizado liquido (Nota 11) - 5.397 -
Total do ativo 1 10.116 1

Passivo
Total do passivo circulante 12 4.915 -
Total do passivo ndo circulante 2.366 - 946
Total do acervo liquido incorporado (2.377) 5.201 (945)

2. Politicas contabeis
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20

As informagdes trimestrais, individuais e consolidadas, foram elaboradas de maneira
consistente com as praticas contabeis descritas na nota explicativa n® 2 as demonstracfes
financeiras anuais, individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016 reapresentadas, e permanecem validos. Portanto, estas informacdes
trimestrais ndo incluem todas as notas e divulgacdes exigidas pelas normas para as
demonstracges financeiras anuais individuais e consolidadas, e, consequentemente, as
respectivas informaces devem ser lidas em conjunto com as referidas demonstracées
financeiras anuais individuais e consolidadas. Com base no julgamento e premissas adotados
pela Administracdo, acerca da relevancia e de alteracdes que devem ser divulgados em notas
explicativas, estas informacdes trimestrais incluem notas explicativas selecionadas e néo
contemplam todas as notas explicativas apresentadas nas demonstra¢des financeiras anuais,
conforme facultado pelo Oficio Circular 03/2011, emitido pela Comisséo de Valores Mobiliarios
(“CVM").

As informac6es trimestrais individuais e consolidadas da Companhia, contidas no Formulario
de Informacdes Trimestrais - ITR referente ao periodo findo em 30 de setembro de 2017, foram
preparadas de acordo com o CPC 21 (R1) - Demonstracdo Intermediaria e a IAS 34 - Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standard Board - IASB e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM, aplicaveis a
elaboracdo das Informagdes Trimestrais - ITR.

A preparacédo de informacdes trimestrais requer o uso de certas estimativas contdbeis criticas
e também o exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Companhia no processo de
aplicacdo das praticas contabeis. As estimativas e premissas contabeis sdo continuamente
avaliadas e baseiam-se na experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de
eventos futuros considerados razoaveis para as circunstancias. Tais estimativas e premissas
podem diferir dos resultados efetivos.

As informag0es trimestrais sdo apresentadas em milhares de reais (R$) e todos os valores séo
arredondados para o milhar mais préximo, exceto se indicado de outra forma. Em certas
circunstancias, isso pode levar a diferencas nao significativas entre a soma dos nimeros e 0s
subtotais apresentados nos quadros.

As informac6es trimestrais individuais e consolidadas da Companhia relativas ao periodo findo
em 30 de setembro de 2017 foram concluidas e aprovadas pela diretoria da Companhia em 19
de outubro de 2017 e autorizadas para a emissao de acordo com a resolu¢do dos membros do
Conselho de Administracdo em 19 de outubro de 2017.

A Companhia desenvolve suas atividades e baseia sua tomada de decisdo de negdcio
considerando um segmento operacional, referente a venda de alimentos e bebidas em
restaurantes operados pela Companhia.

Novas normas, alteracdes e interpretacdes de normas contabeis
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5.

21

A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacédo ou
alteracdo que tenham sido emitidas, mas que ainda ndo estdo em vigor. A natureza e a
vigéncia de cada uma das novas normas e altera¢fes sdo descritas a seguir:

Pronunciamento Descricdo Vigéncia

Classificagdo e mensuracao de
transacOes de pagamentos baseados em
acoes

Complementos do IFRS 2
(CPC 10 (R2))

Exercicios anuais iniciados a partir de
1° de janeiro de 2018.

Refere-se a primeira fase do projeto de

IFRS 9 - Instrumentos substituicdo da IAS 39 - Instrumentos Exercicios anuais iniciados a partir de
Financeiros (CPC 48) Financeiros: Reconhecimento e 1° de janeiro de 2018.
Mensuragao.

Convergéncia do IASB (“International

IFRS 15 - Receita de Accounting Standards Board”) e FASB - o .
Contrato com Cliente (CPC  (“Financial Accounting Standards Board”) Eg( grec!glr?;r%néjsl%rilglados a partir de
47) sobre o reconhecimento de receita em ! ’

transagOes de contratos com clientes.

Refere-se a defini¢do e a orientacao do
contrato de arrendamento previsto na
IAS17.

IFRS 16 - Arrendamento
Mercantil

Exercicios anuais iniciados a partir de
1° de janeiro de 2019.

Para o IFRS 16, a Companhia aguarda a edi¢cdo do correspondente normativo no Brasil pelo
CPC para analise dos possiveis impactos em suas demonstragdes financeiras, porém,
avaliamos preliminarmente com base na norma internacional que sdo esperados impactos
relevantes os quais estdo sendo avaliados pela Administragdo, principalmente em funcdo de
gue a operacdo da Companhia depende significativamente de arrendamentos operacionais
para seus restaurantes. Em relacdo ao IFRS 15 (CPC47), neste momento, ndo sédo esperadas
mudancas significativas com a adogéo a partir de 2018.

A adocéo antecipada dessas novas normas contdbeis ndo é permitida para empresas listadas,
de acordo com as praticas adotadas no Brasil.

Combinacéo de negocios

Parcelas contingentes as aquisicoes

Em 30 de setembro de 2016, a Companhia possui um saldo referente as parcelas contingentes
de R$ 47.284, sendo R$ 47.264 decorrente da aquisi¢do da BGK, devidamente atualizada no
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2017, pelo montante de R$ 9.527, com
base na ultima transacao entre os acionistas e sobre o qual foi pago o montante de R$ 8.226,
em 18 de agosto de 2017, tendo em vista o exercicio do bénus em funcéo da alienacéo pela
Vinci de parte de sua participacdo societaria na Companhia, para a King Arthur LLC (Nota 21),
e R$ 20 referente a aquisi¢cdo da BGNE.

Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios
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Caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

30/09/2017 31/12/2016 30/09/2017 31/12/2016
Caixa 12.180 11.640 12.180 11.642
Bancos 939 34.889 939 34.939
Aplica¢des financeiras de curto prazo 194.563 206.916 194.616 210.339
Total caixa e equivalentes de caixa 207.682 253.445 207.735 256.920

O saldo de caixa é composto, principalmente, por fundos de caixa das lojas, os quais séo
utilizados para abertura diaria dos caixas nas lojas e numerarios em transito, que apds o
fechamento diario dos caixas das lojas, sdo encaminhados para coleta e depdsitos bancarios.

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa

de curto prazo.

Em, Setembro de 2017, as aplicagdes classificadas como equivalentes de caixa sé&o
representadas, significativamente, por Certificados de Depoésito Bancario (CDBs) e aplicacdes
automaticas, indexados a taxa de 95% a 101,9% do Certificado de Depdsito Interfinanceiros
(CDI) com com liquidez imediata e a Companhia pode resgata-los a qualqguer momento sem

mudanca significativa no valor.

Titulos e valores mobiliarios

Tipo de Rentabilidade Controladora Consolidado
Aplicacéo anual 30/09/2017  31/12/2016 30/09/2017  31/12/2016

Certificados de Dep6sitos Bancarios 98,50% a 103,50% do CDI 85.157 37.194 85.157 37.194
Operagbes Compromissadas 101% do CDI - 26.301 - 26.301
Fundo de investimento e CDB (*) 99% a 100,8% do CDI 3.236 4.261 3.236 4.261
Conta vinculada (**) 100,4% a 103% do CDI 6.770 8.000 6.770 8.000
95.163 75.756 95.163 75.756

Circulante 87.619 65.341 87.619 65.341
Titulos e valores mobiliarios 85.157 63.495 85.157 63.495
Titulos e valores mobilidrios vinculados 2.462 1.846 2.462 1.846
Né&o circulante 7.544 10.415 7.544 10.415

(*) Aplicagdes financeiras dadas em garantia aos empréstimos e seu resgate esta vinculado a data de vencimento destes empréstimos.
(**) Conta vinculada dada em garantia a 62 emisséo de debéntures mencionado na Nota 13.

6. Contas a receber de clientes, liquido

Controladora

Consolidado

30/09/2017 31/12/2016 30/09/2017 31/12/2016
Operac0es de vendas 41.344 29.560 41.344 30.398
Prestacao de servigos com franqueados 3.670 2.028 3.747 2.028
Prestacéo de servicos com partes relacionadas (Nota 19) 986 877 986 877
Outros valores a receber 396 206 396 355
Total de contas a receber de clientes, liquido 46.396 32.671 46.473 33.658

6. Contas a receber de clientes, liquido -- continuacao
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Todo o saldo do contas a receber encontrava-se a vencer em 30 de setembro de 2017 e 31 de
dezembro de 2016.

Conforme mencionado na Nota 13, parte do saldo do contas a receber com cartdes de crédito
e com cart6es de refei¢cdo é dado em garantia de debéntures.

7. Estoques

Controladora Consolidado
30/09/2017 31/12/2016 30/09/2017 31/12/2016

Mercadoria para revenda 32.231 23.382 32.231 23.382
Brindes 5.933 7.464 5.933 7.464
Total de estoques 38.164 30.846 38.164 30.846

8. Impostos a recuperar

Controladora Consolidado
30/09/2017 31/12/2016 30/09/2017 31/12/2016

IRPJ arecuperar 2.582 2.582 2.582 2.788
CSLL arecuperar 1.073 975 1.073 1.052
PIS e COFINS sobre imobilizado 71 347 71 347
IRRF a compensar 10.385 9.133 10.385 9.133
ICMS a compensar 4.634 4.281 5.687 5.334
PIS n&o cumulativo a recuperar 2.579 2.961 2.579 2.967
COFINS nao cumulativo a recuperar 11.755 13.637 11.755 13.661
INSS a recuperar 2.702 3.274 4.541 3.990
Outros 301 14 1.405 988
Total de impostos a recuperar 36.082 37.204 40.079 40.260
Circulante 31.244 25.510 35.241 28.566
Na&o circulante (*) 4.838 11.694 4.838 11.694

(*) A Companhia tem expectativa de compensar os créditos tributarios até 2019.

9. Pagamentos antecipados

Controladora Consolidado
30/09/2017 31/12/2016 30/09/2017 31/12/2016

Adiantamentos a fornecedores 2.385 5.598 2.385 5.598
Despesas a reembolsar - Fundo de Marketing 7.223 3.114 7.223 3.114
Total pagamentos antecipados 9.608 8.712 9.608 8.712

10. Investimentos (Controladora)
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As movimentacdes dos saldos de investimentos em 30 de setembro de 2017 estdo

demonstradas como segue:

30/09/2017 31/12/2016
Saldo inicial 56.887 9.854
(+) Participagéo societaria - 20.781
(+) Aporte para futuro aumento de capital - AFAC (em R$) 2.288 30.468
(+) Aporte para futuro aumento de Capital - PERT 2.963 -
(-) Incorporagéo de investidas (41.169) -
(+/-) Equivaléncia patrimonial (1.244) (4.216)
Saldo final 19.725 56.887

Em 30 de setembro de 2017 as principais informagdes contabeis relativas a participagdo nas

controladas séo as seguintes:

Controladora

Percentual de

Investimentos participacio da Patriménio Equivaléncia patrimonial
- liquido registrada no exercicio
Companhia
BGMAXX BA 100% (627) (1.074)
BGMAXX AL 100% (2.074) (55)
w2 - (115)
(1.244)

Os saldos contabeis (sem efeito de fair value) das contas em 30 de setembro de 2017 estao

demonstrados no quadro abaixo:

Ativo Passivo
Circulante . Nao Total Circulante . Nao Pat,rlm_omo Total
circulante circulante Liquido
BGMAXX BA 5.292 5.315 10.607 6.468 4.765 (627) 10.607
BGMAXX AL 297 138 435 2.015 494 (2.074) 435
(Despe_sas) / (Despe_sas) / Resultado do
receitas receitas .
B . ) - periodo
operacionais financeiras
BGMAXX BA (721) (353) (1.074)
BGMAXX AL (55) - (55)
11. Imobilizado, liquido
Controladora Controladora T
30/09/2017 31/12/2016 A
Depreciagéo depreciagio
Custo amortizacéo Liquido Liquido %
acumulada
Instalacdes, benfeitorias, projetos e desenvolvimento 531.938 (187.259) 344.679 340.022 *)
Maquinas e equipamentos 169.680 (56.203) 113.477 112.024 5% a 25%
Méveis e utensilios 46.946 (17.769) 29.177 29.341 6% a 20%
Computadores e periféricos 81.966 (46.424) 35.542 39.255 2% a 5%
Outros ativos 174.819 - 174.819 127.560
(-) Proviséo para Impairment (3.859) - (3.859) (7.955)
1.001.490 (307.655) 693.835 640.647

11. Imobilizado, liquido -- continuacéo

24
230



BK Brasil Operacao e Assessoria a Restaurantes S.A.
Notas explicativas as informacdes trimestrais--Continuagao
Periodo findo em 30 de setembro de 2017

(Em milhares de reais)

Instalacdes, benfeitorias, projetos e desenvolvimento

Méaquinas e equipamentos
Médveis e utensilios
Computadores e periféricos
Outros ativos (i)

(-) Proviséo para Impairment

Consolidado Consolidado
30/09/2017 31/12/2016 Taxas
Depreciagao anuais de
Custo amortizagdo Liquido Liquido depreciagéo %
acumulada
538.449 (191.547) 346.902 344.923 *
176.461 (61.359) 115.102 114.853 5% a 25%
52.002 (21.895) 30.107 31.360 6% a 20%
82.954 (47.424) 35.530 39.731 2% a 5%
174.285 - 174.285 128.063 -
(3.859) - (3.859) (7.955)
1.020.292 (322.225) 698.067 650.975

(*) Conforme vigéncia dos contratos de aluguéis, em média de 10 anos.

(i) Obras referentes as lojas em construgdo e custos a serem rateados por construgéo, equipamentos novos e equipamentos em manutencéo a

serem utilizados nas lojas.

Movimentacgdo Controladora

Descrigéo 33‘713728% Adicbes  Incorporacdes Baixas Transferéncias ;3%%75?7
Instalacdes, benfeitorias, projetos 492.089 21.219 2.496 (11.029) 27.163 531.938
Méquinas e equipamentos 155.464 - 920 (248) 13.544 169.680
Médveis e utensilios 43.691 2 950 (193) 2.496 46.946
Computadores e periféricos 74.291 7 451 (242) 7.459 81.966
Outros ativos 127.560 99.493 384 (1.956) (50.662) 174.819
(-) Provis&ao para Impairment (7.955) - - 4.096 - (3.859)
Total custo 885.140 120.721 5.201 (9.572) - 1.001.490
Instalacgdes, benfeitorias, projetos (151.667) (41.937) 6.345 - (187.259)
Méquinas e equipamentos (43.440) (12.845) - 82 - (56.203)
Méveis e utensilios (14.350) (3.514) - 95 - (17.769)
Computadores e periféricos (35.036) (11.575) - 187 - (46.424)
Total depreciagéo (244.493) (69.871) - 6.709 - (307.655)
Liquido 640.647 50.850 5.201 (2.863) - 693.835
Movimentacdo Consolidado
Descricédo Saldo em Adicbes Baixas Transferéncias Saldo em
31/12/2016 30/06/2017
Instalagdes, benfeitorias, projetos 501.096 21.219 (11.029) 27.163 538.449
Maquinas e equipamentos 163.165 - (248) 13.544 176.461
Médveis e utensilios 49.697 2 (193) 2.496 52.002
Computadores e periféricos 75.730 7 (242) 7.459 82.954
Outros ativos 128.063 98.840 (1.956) (50.662) 174.285
(-) Provis&o para Impairment (7.955) - 4.096 - (3.859)
Total custo 909.796 120.068 (9.572) - 1.020.292
Instalacdes, benfeitorias, projetos (156.173) (42.229) 6.855 - (191.547)
Maquinas e equipamentos (48.312) (13.129) 82 - (61.359)
Moveis e utensilios (18.377) (3.613) 95 - (21.895)
Computadores e periféricos (35.999) (11.612) 187 - (47.424)
Total depreciacéo (258.861) (70.583) 7.219 - (322.225)
Liquido 650.975 49.485 (2.353) - 698.067

Em 30 de setembro de 2017, ndo foram identificados novos indicadores de impairment de
lojas. A reversao da provisdo de impairment registrada no periodo esta relacionada a baixa
dos respectivos ativos imobilizados que estavam provisionados em 31 de dezembro de 2016,
mas os fechamentos dos respectivos restaurantes foram em 2017.

12. Intangivel, liquido
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13. Empréstimos e financiamentos

26

Controladora

Controladora

30/09/2017 31/12/2016
Intangivel Custo Amortizacao Liquido Liquido Taxas_anu:eus de
acumulada amortizacao - %
Cesséo de direito de uso 90.111 (44.213) 45.898 44,953 *)
Franchiese fee 57.239 (10.347) 46.892 43.839 5%
Licenca de software 13.538 (8.793) 4.745 6.411 20%
Agio (goodwill) 183.736 - 183.736 154.622 (**)
344.624 (63.353) 281.272 249.825
Consolidado Consolidado
30/09/2017 31/12/2016
Intangivel Custo Amortizacdo Liquido Liquido Taxas_anu:eus de
acumulada amortizacao - %
Cesséo de direito de uso 95.109 (46.107) 49.002 53.543 *)
Franchiese fee 59.440 (10.395) 49.045 46.971 5%
Licenca de software 13.712 (8.968) 4.744 6.409 20%
Agio (goodwill) 202.083 - 202.083 202.083 **
370.344 (65.470) 304.874 309.006
(*) Conforme vigéncia dos contratos de aluguéis, em média de 10 anos.
(**) Andlise de impairment.
Saldo em Movimentagdo Controladora Saldo em
Descricéo 31/12/2016 Adicdes Incorporacées Baixas 30/09/2017
Cesséo de direito de uso 80.675 3.236 6.200 - 90.111
Franchiese fee 51.679 4.581 979 - 57.239
Licenca de software 13.555 - - (16) 13.538
Agio (gooduwill) 154.622 - 29.114 - 183.736
Total custo 300.531 7.817 36.293 (16) 344.624
Cesséo de direito de uso (35.722) (8.491) - - (44.213)
Franchiese fee (7.840) (2.507) - - (10.347)
Licenca de software (7.144) (1.665) - 16 (8.793)
Total depreciagéo (50.706) (12.664) - 16 (63.353)
Liquido 249.825 (4.846) 36.293 - 281.271
Saldo em Movimentacao Consolidado Saldo em
Descrigédo 31/12/2016 Adicdes Baixas 30/09/2017
Cesséo de direito de uso 91.159 3.950 - 95.109
Franchiese fee 54.859 4.581 - 59.440
Licenca de software 13.728 - (16) 13.712
Agio (goodwill) 202.083 - - 202.083
Total custo 361.829 8.531 (16) 370.344
Cesséo de direito de uso (37.616) (8.491) - (46.107)
Franchiese fee (7.888) (2.507) - (10.395)
Licenca de software (7.319) (1.665) 16 (8.968)
Total depreciacédo (52.823) (12.664) 16 (65.470)
Liquido 309.006 (4.132) - 304.874

Controladora

Consolidado

232



BK Brasil Operacao e Assessoria a Restaurantes S.A.
Notas explicativas as informacdes trimestrais--Continuagao

Periodo findo em 30 de setembro de 2017

(Em milhares de reais)

30/09/2017  31/12/2016 30/09/2017 31/12/2016

Empréstimos e financiamentos - 13.1 14.556 21.456 14.556 26.510
Debéntures e CRA - 13.2 508.850 581.463 508.850 581.463
523.406 602.919 523.406 607.973
Circulante 127.107 602.919 127.107 607.973
N&o circulante 396.299 - 396.299 -
13.1. Empréstimos e financiamentos
Vencimento Taxa de juros Controladora Consolidado
Finalidade Final a.m 30/09/2017 31/12/2016 30/09/2017 31/12/2016
. . 100% CDI +
Capital de giro - 0.13% 4 1,28 3.835 10.437 3.835 15.491
Investimento jan/2026 0,52% 10.695 10.968 10.695 10.968
0,86% a 100%
Outros set/2018 CDI +0,80% 26 51 26 51
14.556 21.456 14.556 26.510
Circulante 4.049 21.456 4.049 26.510
Na&o circulante 10.507 10.507 -

13.2. Debéntures e Certificados de Recebiveis do Agronegécio (CRA).

Controladora

Consolidado

Descricao Vencimento Taxa de juros a.m. 30/09/2017 31/12/2016 30/09/2017  31/12/2016
Debéntures - 12 emissao 04/2018 100% CDI + 0,15% 30.612 61.710 30.612 61.710
Debéntures - 22 emissao 03/2019 100% CDI + 0,20% 40.196 60.472 40.196 60.472
Debéntures - 32 emissao 12/2019 100% CDI + 0,20% 68.629 80.048 68.629 80.048
Debéntures - 42 e 52 emissdo 02/2019 100% CDI + 0,09% 103.493 107.667 103.493 107.667
Debéntures - 62 emissao 05/2020 100% CDI + 0,24% 68.405 81.193 68.405 81.193
Debéntures - 72 emissao 10/2020 100% CDI + 0,07% 212.168 208.216 212.168 208.216
Encargos financeiros
transcorrer (*) (14.653) (17.843) (14.653) (17.843)
508.850 581.463 508.850 581.463
Circulante 123.058 581.463 123.058 581.463
Nao circulante 385.792 - 385.792 -

(*) Gastos com emissdo e manutencéo das debéntures e CRA.

A Companhia possui fianga bancaria com os bancos no valor de R$6.662 consolidado
em 30 de setembro de 2017 (R$7.973 em 31 de dezembro de 2016), para assegurar 0
ponto comercial das lojas.

Para as debénures de 123, 22 e 32 emissdo foram dadas como garantia as transacgfes
realizadas com cartdes de crédito e débito das bandeiras Visa, Mastercard e Amex em
sua totalidade, com um minimo de 15% do saldo devedor. Os saldos da garantia de
recebiveis foram suficientes para cobrir os valores minos definidos contratualmente.

13. Empréstimos e financiamentos -- continuacao

13.2. Debéntures e Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (CRA) -- continuagéo

Para as debéntures de 62 emissao foram dadas como garantia o fluxo financeiro dos
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recursos transacionados nos cartbes das badeiras Ticket, Sodexo e Alelo, com um
minimo de 20% do saldo devedor com mais de 10% de Cash Collateral (Nota 6). Os
saldos da garantia de recebiveis foram suficientes para cobrir os valores minos
definidos contratualmente.

Clausulas restritivas (covenants)

Durante o exercicio de 2016, o indice EBTIDA sobre o resultado financeiro nao foi atingido.
Desta forma as parcelas alocadas no passivo ndo circulante de tais emissdes foram
reclassificadas para o passivo circulante em sua totalidade. Conforme mencionado acima.

Em janeiro de 2017, a Companhia renegociou as clausulas restritivas de covenants de suas

debéntures com os debenturistas e encontra-se adimplente considerando estas novas
clausulas oriundas da renegociacao.

14. Fornecedores e aluguéis a pagar

Controladora Consolidado
30/09/2017 31/12/2016 30/09/2017 31/12/2016
Fornecedores de materiais e servicos 68.426 76.069 68.410 76.102
Aluguéis e fundo de comércio 5.238 4.304 5.238 4.304
Total fornecedores e aluguéis a pagar 73.664 80.373 73.648 80.406

15. Obrigacdes corporativas (passivo com partes relacionadas)

Controladora Consolidado
30/09/2017 31/12/2016 30/09/2017 31/12/2016
Royalties/Frachise Fee (Nota 19) 7.213 20.598 7.213 20.598
16. Obrigacdes tributarias
Controladora Consolidado

30/09/2017 31/12/2016 30/09/2017 31/12/2016

Contribui¢éo para o Financiamento da Seguridade Social — COFINS 2.291 2.143 4.246 4.097
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17.

18.

18.

29

Imposto de Renda Pessoa Juridica

Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido

Programa de Integragéo Social — PIS

Imposto de Renda Retido na Fonte — IRRF

Imposto sobre Circulagédo de Mercadorias e Servigos — ICMS
Contribuig&o de Interven¢éo no Dominio Econémico — CIDE
Impostos parcelados (*)

ISS retido na fonte

INSS retido na fonte

Outros

Total obrigacgdes tributaria e impostos parcelados

Circulante
N&o circulante

71 71 132 132

18 18 71 71

520 477 778 707
263 264 821 850
4.303 1.607 4.374 1.632
883 1.307 1.084 1.508
74 1.755 6.388 11.504
3.084 2.813 3.085 2.813
1 91 242 703
1.170 760 1.708 925
12.678 11.306 22.929 24.942
12.627 10.234 17.619 15.717
51 1.072 5.310 9.225

(*) Refere-se ao parcelamento de impostos efetuado pelas Controladas.

Durante o més de setembro de 2017, a Companhia e as suas controladas BGMAXX BA e

BGMAXX AL,aderiram ao Programa Especial de Regularizacao Tributaria (‘PERT"), com uma
divida total de R$6.015. Nesta ocasido, a Companhia utilizou R$12.636 do seu prejuizo fiscal

para abater o equivalente a R$4.296 da divida, sendo que R$2.922 foi aportado em suas

controladas.

Demais contas a pagar

Controladora

Controladora

30/09/2017 31/12/2016 30/09/2017 31/12/2016
Provisdes de gastos diversos 5.658 3.535 5.658 3.535
Investimentos a pagar BGMAXX 500 500 500 500
Investimentos a pagar KING FOOD / GOOD FOOD 597 597 597 597
Investimentos a pagar Realty (Nota 1) - 2.648 - 2.648
Provisfes taxa de coleta 3.720 1.604 3.720 1.604
Adiantamentos sub-franqueados 1.398 879 1.398 879
Outros 931 370 2.202 372
Total demais contas a pagar 12.804 10.133 14.075 10.135
Passivo circulante 12.207 9.536 13.478 9.538
Passivo ndo circulante 597 597 597 597

Provisdo para demandas judiciais

A Companhia e suas controladas estdo expostas a certos riscos, representados em processos
tributarios, civeis e reclamacdes trabalhistas, que estéo provisionados nas demonstracdes
financeiras intermediarias, em virtude de serem considerados como probabilidade de perda
provavel na defesa dos mesmos, ou pela sua importancia na situagéo patrimonial da

Companhia.

Provisdo para demandas judiciais -- continuacao

Os processos provisionados foram considerados adequados pela Administracdo com base em
varios fatores, incluindo (mas néo se limitando) a opinido dos assessores juridicos da
Companhia, a natureza dos processos e a experiéncia histérica. Os valores provisionados
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relativos as provisfes para demandas judiciais em discussao na esfera judicial eram:

Controladora e Consolidado

30/09/2017 31/12/2016
Provavel Possivel (*) Provavel Possivel (*)
Reclamacéo trabalhista 3.469 10.877 3.455 6.942
Civeis 464 17.715 464 16.082
Tributario 13 3.213 13 3.048
3.946 31.805 3.932 26.072

(*) Para os casos de perda possivel, ndo existe, nenhuma provisdo para cobrir eventuais perdas com esses processos tendo em vista que as praticas
contabeis no Brasil no requerem sua contabilizagéo, apenas sua divulgagéo.

As movimentacdes das provisdes para demandas judiciais estdo demonstradas conforme a

seqguir:
Consolidado
31/12/2016 Adicbes Baixas 30/09/2017
Reclamacéo trabalhista 3.455 2.165 (2.151) 3.469
Civeis 464 - - 464
Tributério 13 - - 13

3.932 2.165 (2.151) 3.946

Depdsitos judiciais
Os valores depositados judicialmente relativos as contingéncias em discussao judicial e seus
valores demonstrados no quadro abaixo:

Controladora Consolidado
30/09/2017 31/12/2016 30/09/2017 31/12/2016
Depdsitos Judiciais 23.680 13.896 23.709 13.925
19. Partes relacionadas
Obrigacdes corporativas
Acumulado do periodo
Em 30 de setembro de 2017 findo em 30/09/2017
Ativo Passivo Resultado
Obrigacoes
Contas a Receber Franchise Fee Corporativas
(Nota 6) (Nota 12) (Nota 15) Despesas com Royalties
Burger King Corporation 986 4.581 7.213 61.791
Acumulado do periodo
Em 31 de dezembro de 2016 findo em 30/09/2016
Ativo Passivo Resultado
Obrigacoes
Contas a Receber Franchise Fee Corporativas
(Nota 6) (Nota 12) (Nota 15) Despesas com Royalties
Burger King Corporation 877 15.059 20.598 (71.201)

19. Partes relacionadas--Continuacéo

Transacdes com controladas

m 31/12/2016
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Ativo Passivo
Partes Passivos
relacionadas Assumidos
30/09/2017 31/12/2016 31/12/2016
BGMAXX BA 2.162 2.239 -
BGNE - - 535
Total 2.162 2.239 535

Remuneracdo da Administracao

30/09/2017  30/09/2016

Pré-Labore 3.143 2.225
Beneficios diretos e indiretos 88 84
Remuneracao variavel 6.727 5.845
Total (*) 9.958 8.154

(*) Adicionalmente a remunerag&o exposta acima os executivos da Companhia participagédo do plano de opcéo de agbes conforme
detalhado na nota 31.

20. Patrimonio liquido

Capital social

Os dados sobre o volume das opges, abaixo, estdo demonstrados considerando o efeito do
desdobramento de acfes aprovado em 11 de outubro de 2017, conforme Nota 34.

Em 22 de junho de 2017, a acionista Sommerville Investments B.V. efetuou (i) o exercicio
parcial do Bénus de Subscri¢do n° 4 — Série 3 resultando na emissdo de 67.400 (sessenta e
sete mil e quatrocentas) novas ac¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao preco de
emissao de R$ 0,001484 cada, totalizando o montante de R$ 1,00 (um Real); e (ii) o exercicio
do Bonus de Subscri¢éo n° 1 — Série 3 resultando na emissdo de 5.940.000 (cinco milhdes
novecentos e quarenta) novas acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao preco de
emissao de R$ 0,00001684 cada, totalizando o montante de R$ 1,00 (um Real). As acbes
emitidas pela Companhia em decorréncia do exercicio dos Bénus de Subscricdo foram
totalmente subscritas pela acionista Sommerville Investments B.V. e integralizados em moeda
corrente nacional.

Em 22 de junho de 2017, a acionista Vinci Capital Partners Il B Fundo de Investimento em
Participacdes alienou 8.550.700 (oito milhdes quinhentos e cinquenta mil e setessentas) acdes
ordinarias, nominativas, sem valor nominal e totalmente integralizadas para a King Arthur
LLC, que ingressou como acionista da Companhia passando a deter 5,41% do capital da BKB.

20. Patrimonio liquido--Continuacao

Em 08 de agosto de 2017, a acionista Montjuic Fundo de Investimento e Participacfes
integralizou a porcdo do capital social da Companhia que estava pendente de integralizacao,
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21.

22.
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pelo preco de emisséo de R$967,39 (novecentos e sessenta e sete reais e trinta e nove
centavos) por acao, pelo valor total de R$150.000, integralmente reconhecida na rubrica de
agio na emissao de acbes (Reserva de Capital).

Em 30 de setembro de 2017, o capital social integralizado é de R$1.506 e esta representado
por 120.713.800 acdes ordinarias e 36.179.800 acdes preferenciais (R$1.506 31 de dezembro
de 2016, representado por 1.147.064 acdes ordinarias e 36.179.800 acdes preferenciais).
Nesta mesma data, o limite de capital autorizado € de 163.624.800 de acdes ordinarias.

Reserva de capital (Agio na emissdo de acoes)

Representado pela reserva de 4gio na subscricdo de novas a¢des emitidas pela Companhia
em decorréncia do aporte dos sécios por meio de recursos. A realizagéo dessa reserva
ocorrera de acordo com os itens descritos no Art. 200 da Lei das S.A’s, e desde que
aprovados pelos acionistas em Assembleia Geral Extraordinaria.

Destinacao dos lucros

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, estéo previstas as seguintes destinacdes ao
lucro liquido:

(i) Dividendo obrigatorio de 25% do lucro do exercicio social.

(i) O saldo remanescente do lucro sera destinado por Assembleia Geral.
Resultado por acéo

Os dados de resultado por acéo abaixo, estdo demonstrados considerando o efeito do
desdobramento de a¢8es aprovado em 11 de outubro de 2017, conforme Nota 34.

O resultado basico e diluido por acdo é calculado através da divisdo do resultado liquido
atribuido aos detentores de acdes ordinarias e preferenciais da Companhia pela quantidade
média ponderada de acdes ordinarias e preferenciais disponiveis durante o exercicio. A tabela
abaixo apresenta os dados de resultado e acdes utilizados no célculo dos resultados béasico e
diluido por acgéo:

01/07/2017 & 01/01/2017 & 01/07/2016 a 01/01/2016 a
30/09/2017 30/09/2017 30/09/2016 30/09/2016

(4.904) (18.003) (19.704) (61.504)

Resultado liquido do periodo atribuivel
aos acionistas ordinarios

Denominador
Média ponderada do nimero de agbes

ot . 156.893.600 153.094.803 135.184.011 120.520.204
ordinérias e preferenciais

Resultado basico e diluido por agdo
Acéo ordinaria (0,000031) (0,000118) (0,000146) (0,000510)

Em funcéo do prejuizo do exercicio, o resultado béasico é igual ao diluido, por tratar-se de um evento antidilutivo.

Receita operacional liquida

Controladora Consolidado
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01/07/2017 01/01/2017  01/07/2016  01/01/2016 | 01/07/2017 01/01/2017  01/07/2016  01/01/2016
a a a a a a a a
30/09/2017 30/09/2017  30/09/2016  30/09/2016 | 30/09/2017 30/09/2017  30/09/2016  30/09/2016
Receita bruta de vendas 478.992 1.352.908 377.255 1.021.965 478.992 1.352.908 380.763 1.066.525
\?:r‘]’é‘gsoes das receitas de (39.916)  (101.598) (32.249)  (87.287)| (39.916)  (101.598) (32.441)  (90.267)
Receita liquida de vendas 439.075 _ 1.251.309 345.006 934.678 439.075 _ 1.251.309 348.322 976.257
Receitabrutade 4.169 10.577 2.662 8.484 4.169 10.577 2.662 8.484
prestacdes de servigos
Deducdes das receitas de
prestactes de semicos (263) (583) (102) (426) (263) (583) (102) (426)
Receita liquida de 3.905 9.994 2.560 8.059 3.905 9.994 2.560 8.059
prestacdes de servigos
Receita operacional liquida 442.981 1.261.304 347.566 942.736 442.981 1.261.304 350.882 984.316

23. Custo das mercadorias e dos produtos vendidos

Controladora Consolidado
01/07/2017 01/01/2017 01/07/2016 01/01/2016 | 01/07/2017 01/01/2017 01/07/2016 01/01/2016
a a a a a a a a

30/09/2017 30/09/2017 30/09/2016 30/09/2016 | 30/09/2017 30/09/2017 30/09/2016 30/09/2016

gr‘;z‘;’faggga"me”‘osv bebidase 153561y  (446.886) (126.277) (344.827) | (153581) (446.886)  (128.390)  (362.529)

Outros custos (16.398)  (35.400) (5.230)  (13.898) |  (16.398)  (35.400) (5.232)  (14.421)

Gusto dos bens efou servicos (160.979)  (482.286)  (131.507) (358.725) | (169.979) (482.286)  (133.622) (376.949)

24. Despesas com vendas

Controladora Consolidado
01/07/2017 01/01/2017 01/07/2016 01/01/2016 | 01/07/2017 01/01/2017 01/07/2016 01/01/2016

a a a a a a a a
30/09/2017  30/09/2017 30/09/2016 30/09/2016 | 30/09/2017 30/09/2017 30/09/2016 30/09/2016

Despesas com pessoal (79.462)  (227.083) (67.497)  (183.057) (79.462)  (227.083) (66.392)  (187.294)
Royalties e fundo de marketing (42.589) (122.041) (33.846) (93.297) (42.589) (122.041) (34.086) (97.242)
aﬁfﬁ?:as com ocupacao e (55.318)  (162.776) (44.152)  (119.437) (55.318)  (162.776) (45.193)  (125.306)
Servigos com terceiros (9.215) (28.187) (8.342) (25.565) (9.215) (28.187) (8.342) (25.565)
Reparos e manutencdes (6.434) (18.744) (5.536) (15.249) (6.434) (18.744) (5.536) (15.249)
Depreciagbes e amortizacdes (26.439) (74.683) (22.781) (66.412) (26.679) (75.473) (23.225) (67.980)
Despesas pré-operacionais (*) (1.281) (2.829) (1.325) (3.609) (1.281) (2.829) (1.325) (3.609)
Outras (15.725) (47.569) (15.720) (39.189) (15.725) (47.569) (15.720) (43.252)

(236.463) _ (683.912)  (199.198)  (545.814) | (236.704)  (684.702)  (199.819)  (565.497)

(*) As despesas pré-operacionais de restaurantes sao representadas, principalmente, por custos com salarios e encargos dos profissionais das
lojas, servicos prestados por terceiros e outras despesas geradas antes das inauguragdes das lojas.

25. Despesas gerais e administrativas

Controladora Consolidado
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01/07/2017 01/01/2017 01/07/2016 01/01/2016 | 01/07/2017 01/01/2017 01/07/2016 01/01/2016
a a a E a E a a

30/09/2017 30/09/2017 30/09/2016 30/09/2016 | 30/09/2017 30/09/2017 30/09/2016 30/09/2016

Despesas com pessoal (21.178) (60.559) (18.754) (50.151) (21.178) (60.559) (18.754) (50.151)
Despesas com ocupagéo e utilities (268) (757) (522) (1.435) (268) (757) (522) (1.435)
Depreciagéo e amortizagéo (3.882) (7.342) (2.159) (7.137) (3.882) (7.342) (2.159) (7.137)
Despesas com aquisi¢éo e incorporagao (*) (776) (1.442) (805) (2.088) (776) (1.442) (805) (2.088)
Baixa ativos imobilizado e intangivel (384) (6.959) (1.048) (1.617) (384) (6.959) (970) (1.617)
Resultado com sinistros 85 281 (23) (112) 85 281 (23) (112)
Ajuste decorrente de teste de impairment - 4.096 - - - 4.096 - -
Custo com plano de opgéo de agdes (2.588) (2.588) - - (2.588) (2.588) - -
Outras receitas (despesas), liquidas (**) 6.552 15.715 5.167 15.713 6.543 15.652 5.169 15.793
(22.438) (59.554) (18.144) (46.828) (22.448) (59.618) (18.066) (46.747)

(*) As despesas com aquisi¢éo e incorporagdo sdo representadas, principalmente, por gastos com terceiros relacionados aos processos de

aquisicao e incorporacao.

(**) Refere-se as receitas com prémio sobre acordo inicial de fornecimento tais como incentivos por volume de compra e/ou exclusividade,

despesas com ages trabalhistas, gastos com Tl e materiais de escritério.

26. Resultado financeiro liquido

Juros sobre empréstimos

Despesas bancérias e juros diversos
Variagcdo cambial passiva

Despesas com derivativos

Atualizacdo do saldo a pagar referente
as parcelas contingentes as aquisicdes
Outros

Despesas financeiras

Juros e rendimentos de aplicacdes
financeiras

Variagdo cambial ativa

Receita com derivativos

Impostos sobre receitas financeiras
Outros

Receitas financeiras

Controladora

Consolidado

01/07/2017 01/01/2017 01/07/2016 01/01/2016 | 01/07/2017 01/01/2017 01/07/2016 01/01/2016
a a a a a a a a
30/09/2017 30/09/2017 30/09/2016 30/09/2016 | 30/09/2017 30/09/2017 30/09/2016 30/09/2016
(14.774)  (51.914)  (18.721)  (52.225)| (14.774)  (51.987)  (19.501)  (54.690)

(1.170) (3.919) (463) (1.327) (1.197) (4.001) (411) (1.368)
a77) (442) (240) (2.942) (177) (442) (240) (2.945)

- - (703)  (19.691) - - (703)  (19.691)
(9.527) (9.527) - - (9.527) (9.527) - -
(1.254) (3.411) (1.384) (8.176) (1.345) (3.682) (1.597) (8.568)
(26.902) _ (69.213) _ (21.512) _ (84.361) |  (27.020) __ (69.640)  (22.452) _ (87.263)
8.088 18.953 3.707 9.174 8.088 18.988 3.818 9.354
219 1.643 1.658 21.239 219 1.643 1.658 21.239

- - 55 1.696 - - 55 1.696
(400) (926) (181) (437) (400) (926) (181) (437)
428 847 183 1.058 428 847 226 1.109
8.335 20.516 5.421 32.730 8.335 20.552 5575 32.961
(18567) _ (48.697) _ (16.090) _ (51.631) | (18.685) _ (49.088) __ (16.877) _ (54.302)

27. Imposto de renda e contribui¢do social
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Composicao do resultado e conciliacdo da taxa efetiva

A composicao das despesas com imposto de renda e contribuigdo social nos periodos de trés
e nove meses encerrados em 30 de setembro de 2017 e 2016 é a seguinte:

Controladora

Consolidado

01/07/2017 a 01/01/2017 a 01/07/2016 a 01/01/2016 a 01/07/2017 a 01/01/2017 a 01/07/2016 a  01/01/2016 a

30/09/2017 30/09/2017 30/09/2016 30/09/2016 30/09/2017 30/09/2017 30/09/2016 30/09/2016
Corrente - - - - - - 1) (361)
Diferido (70) (3.613) (2.201) (1.964) (70) (3.613) (2.201) (1.964)
(70) (3.613) (2.201) (1.964) (70) (3.613) (2.202) (2.325)

A conciliacéo das despesas de imposto de renda e contribui¢cdo social, calculados pela
aplicacao das aliquotas vigentes, e os valores refletidos nos resultados dos periodos
encerrados em 30 de setembro de 2017 e 30 de setembro de 2016, estdo demonstrados a

sequir;
Controladora Consolidado
01/01/2017 a 01/01/2016 a 01/01/2017 a 01/01/2016 a
30/09/2017 30/09/2016 30/09/2017 30/09/2016
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social (14.390) (59.540) (14.390) (59.179)
Despesa de imposto de renda e contribuicdo
social pela aliquota fiscal nominal combinada de 34% 4.893 20.244 4.893 20.121
Ajustes para reconciliar a taxa efetiva:
Resultado de equivaléncia patrimonial (423) 245 - -
Tributos diferidos néo reconhecidos (6.045) (15.441) (6.045) (15.441)
Pagamento de Bonus néo dedutiveis (2.300) (1.543) (2.300) (1.543)
Quebra de caixa (379) (386) (379) (386)
Multas e infragdes fiscais e trabalhistas (189) (336) (189) (336)
Outras diferencas permanentes 830 (4.747) 407 (4.617)
Imposto de renda e contribuigdo social (3.613) (1.964) (3.613) (2.202)
Diferidos

A composicao dos impostos de renda e contribuicdo social diferidos, liquida, esta demonstrada

a sequir:
Controladora e Consolidado
30/09/2017 31/12/2016

Impostos de renda e contribui¢do social diferidos — ativo 87.055 81.010
Tributos diferidos néo reconhecidos (87.055) (76.714)
Total impostos de renda e contribuic&o social diferidos — ativo - 4.296
Impostos de renda e contribuigédo social diferidos — passivo (36.697) (33.085)
(36.697) (28.789)

O saldo do imposto diferido ativo foi baixado com a utilizagao do prejuizo fiscal na adesao do Programa Especial de

Regularizagdo Tributaria (PERT) (Nota 16).

27. Imposto de renda e contribui¢cédo social--Continuagao
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Os principais componentes do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos estao

demonstrados a seguir:

Controladora e Consolidado

30/09/2017 31/12/2016

Prejuizo fiscal e base negativa 199.100 158.862
Diferencas temporérias
Provisdo para demandas judiciais (Nota 18) 3.946 3.932
Provisdo bénus 16.851 17.843
Provisdo compras 8.585 295
Provisdo para impairment (Nota 12) - 7.955
Pré operacional 13.418 13.128
Atualizac&o do saldo a pagar referente a parcela contingente 9.527 26.331
Provisds de despesas 3.720 9.887
Outras 900 1.960
Base de célculo 256.044 240.193
Aliquota vigente 34% 34%

87.055 81.666
(-) Tributos diferidos nao reconhecidos (87.055) (77.370)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos — ativo - 4.296
Encargos financeiros a transcorrer (14.653) (17.843)
Amortizagao fiscal do agio (goodwill) (92.133) (78.316)
Resultado de operagéo de derivativos (55) (356)
QOutros (1.093) (796)
Base de calculo (107.934) (97.311)
Aliquota combinada 34% 34%
Imposto de renda e contribuicao social diferidos — passivo (36.697) (33.085)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos, liquidos (36.697) (28.789)

Conforme menciondo na Nota 16, a Companhia utilizou R$ 12.636, de prejuizos fiscais na
adesdo ao PERT, realizando o valor de R$ 4.296 de tributos diferidos ativos.

A Companhia ndo considera o saldo de prejuizos fiscais de suas controladas, uma vez que,
ndo h4 expectativa de realizacéo futura.

Os principais passivos financeiros da Companhia referem-se a empréstimos, debéntures,
contas a pagar a fornecedores e outras contas a pagar. O principal propésito desses passivos
financeiros é captar recursos para as operacdes da Companhia. A Companhia possui
empréstimos e outros créditos, contas a receber de clientes e outras contas a receber e
depositos a vista e a curto prazo que resultam diretamente de suas operacgoes.

As seguintes premissas foram adotadas no calculo das analises de sensibilidade:

28. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro
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Para a andlise de sensibilidade de variacdes dos riscos analisados, a Administracdo adotou
para o cenario provavel as mesmas taxas utilizadas na data de encerramento do balango
patrimonial. Os cenérios Il e lll foram estimados com uma valorizacao adicional de 25% e 50%
respectivamente, ja os cenarios IV e V estimam uma desvalorizacao adicional de 25% e 50%,
respectivamente, das taxas no cenario provavel.

As analises de sensibilidade nas seguintes se¢des referem-se a posicao em 30 de setembro
de 2017 e 31 de dezembro de 2016.

A Administracdo revisa e estabelece politicas para gestdo de cada um desses riscos, 0s quais
séo resumidos abaixo:

Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagdes nos precos de mercado. Os precos de
mercado englobam trés tipos de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco de prego
que pode ser de commodities, de agdes, entre outros. Instrumentos financeiros afetados pelo
risco de mercado incluem empréstimos a receber e empréstimos a pagar, depositos,
instrumentos financeiros disponiveis para venda e mensurados ao valor justo através do
resultado e instrumentos financeiros derivativos.

Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado. A exposicao
da Companhia ao risco de mudancas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente,
as obrigacdes de longo prazo da Companhia sujeitas a taxas de juros variaveis.

Na data das demonstracdes financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por
juros eram;

Controladora Consolidado
Instrumentos de taxa variavel 30/09/2017 31/12/2016 30/09/2017 31/12/2016
Disponiveis para venda mensurados ao valor justo por meio do resultado
Aplicagdes financeiras (Nota 5) 194.563 206.916 194.616 210.339
Titulos e valores mobiliarios (Nota 5) 95.163 75.756 95.163 75.756
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (Nota 13) 523.406 602.919 523.406 607.973

28. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro--Continuagao
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Risco de taxas de juros--Continuagéo

Sensibilidade a taxas de juros

A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado na hipétese dos respectivos
cenarios apresentados:

Controladora

Exposicdo patrimonial 3° Tri  Exposic¢édo Risco Il I} | [\ V
25% 50% Provavel (25%) (50%)
Aplicacdes finaceiras (*) 15.522 Variacéo DI 19.402 23.283 15.522 11.642 7.761
Empréstimos e financiamentos (52.065) Variacdo DI (62.949)  (73.686) (52.065) (41.041) (29.852)
(36.543) (43.547) (50.403) (36.543) (29.399) (22.091)
*) considera-se o rendimento das aplicagdes financeiras classificadas como caixa equivalentes e titulos e valores mobiliarios.

Risco de cambio

O risco de cambio é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variacdes nas taxas de cambio. A exposi¢cdo da Companhia ao risco
de variacdes nas taxas de cambio esta suscetivel as variacdes significativas, em funcéo dos
efeitos da volatilidade da taxa de cambio sobre os passivos atrelados a moedas estrangeiras,
principalmente do dolar norte-americano. A exposicdo da Companhia esta relacionada,
basicamente, & compra de maquinas e equipamentos, e insumos, pagamento de royalties e
taxa de franquia em moeda estrangeira. Como medida para mitigar os riscos das variagdes
cambiais, a Companhia contratou s através de contratos de NDF.

Sensibilidade a taxas de cambio

A tabela a seguir demonstra 0s eventuais impactos no resultado na hipétese dos respectivos
cenarios apresentados:

Cenarios Controladora e Consolidado

Taxa de
. . . s ; cambio
Exposicéo patrimonial Exposicao Risco cfetiva em | I I v Y
30/09/2017 Provavel 25% 50% -25% -50%
Variagao
Royalties/Taxa de franquia (Nota 15) 7.213 délar 3,1679 7.213 1.803 3.607 (1.803) (3.607)

americano

28. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro--Continuagéo
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A tabela abaixo demonstra o Rating das aplica¢des financeiras e titulos e valores mobiliarios
(Nota 5) conforme a agéncia Fitch.

Controladora Consolidado

Rating 30/09/2017 31/12/2016 30/09/2017 31/12/2016

AAA 100.829 108.537 100.882 111.960
AA+ 138.892 87.167 138.892 87.167
AA- 38.957 76.690 38.957 76.690
A- - - - -
A 11.048 10.278 11.048 10.278
289.726 282.672 289.779 286.095

Risco de liquidez

O risco de liquidez representa a possibilidade de descasamento entre os vencimentos de
ativos e passivos, 0 que pode resultar em incapacidade de cumprir com as obrigagdes nos
prazos estabelecidos. A politica geral da Companhia é manter niveis de liquidez adequados
para garantir que possa cumprir com as obrigacfes presentes e futuras, e aproveitar
oportunidades comerciais & medida que surgirem.

A Administracéo julga que a Companhia ndo tem risco de liquidez significativo, considerando a
sua capacidade de geracao de caixa.

Adicionalmente, sdo analisados periodicamente mecanismos e ferramentas que permitam
captar recursos de forma a reverter posicdes que poderiam prejudicar nossa liquidez.

A tabela a seguir demonstra os riscos de liquidez por faixa de vencimento e refletem o
fluxo financeiro consolidado ndo descontado da Companhia em 30 de setembro de
2017:

Cenérios consolidado
Fluxo Menos de 3al2

financeiro 3 meses meses la5anos Total

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) 207.735 207.735 - - 207.735
Titulos e valores mobilidrios (Nota 5) 95.163 - 85.773 9.390 95.163
Clientes (Nota 6) 46.473 46.473 - - 46.473
Demais contas a receber 7.036 7.036 - - 7.036
Passivos

Empréstimos e financiamentos 523.406 53.649 107.244 433.728 594.621
Fornecedores (Nota 14) 73.648 73.648 - - 73.648
Debitos com outras partes relacionadas (Nota 15) 7.213 7.213 - - 7.213
Obrigag0es fiscais e impostos parcelados (Nota 16) 22.928 16.008 1.611 5.310 22.928

N&o é esperado que fluxos de caixa incluidos nas analises de maturidade da Companhia
possam ocorrer significantemente mais cedo ou em montantes significantemente diferentes.

29. Instrumentos financeiros derivativos
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Controladora e Consolidado

Instrumentos de taxa variavel 30/09/2017  31/12/2016
Non-deliverable forward (NDF), liquido 32 (356)
32 (356)

Os valores dos instrumentos financeiros derivativos, representados por contratos de “NDF” sédo
resumidos a seguir:

Controladora e Consolidado

Ativo Valor

Instrumentos ativos Vencimento (objeto protegido) justo Contabil
N&o designados como hedge de fluxo de caixa
NDF 16/10/2017 USD + Pré 3,14% 245 8
NDF 16/11/2017 USD + Pré 3,1528% 150 6
NDF 15/12/2017 USD + Pré 3,1655% 475 14
NDF 15/01/2018 USD + Pré 3,1765% 925 27
Total do ativo circulante 1.795 55

Controladora e Consolidado

Instrumentos passivos Vencimento . Alivo . \_/alor Contabil
(objeto protegido) justo
N&o designados como hedge de fluxo de caixa
NDF 14/11/2017 USD + Pré 3,2870% 135 (13)
NDF 13/10/2017 USD + Pré 3,2697% 90 (10)
Total do passivo circulante 225 (23)

As perdas e os ganhos com as operac¢des com derivativos sao reconhecidas mensalmente no
resultado do periodo, considerando-se o valor justo desses instrumentos.

Metodologia de calculo do valor justo dos instrumentos financeiros

Os contratos de NDF sé&o avaliados a valor justo, a taxa de mercado na data-base, através do
fluxo futuro apurado pela aplicacdo das taxas contratuais até o vencimento, tendo por base as
projecdes de ddlar norte-americano verificadas nos contratos de futuros registrados na
BM&FBOVESPA.

Em 30 de setembro de 2017, o valor justo dos instrumentos financeiros equivalem ao valor
registrado contabilmente de acordo com os critérios determinados de hierarquia de valor justo
pelo Nivel 2 (Nota 30).

30. Valor justo
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Definicéo do valor justo é a quantia pela qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo
liquidado, entre partes conhecedoras e dispostas a isso em transagdo sem favorecimento.

Hierarquizacdo em 3 niveis para a mensuracao do valor justo, sendo que a mensuragao do
valor justo é baseada nos inputs observaveis e ndo observaveis. Inputs observaveis refletem
dados de mercado obtidos de fontes independentes, enquanto inputs nao observaveis refletem
as premissas de mercado da Companhia.

Esses dois tipos de inputs criam a hierarquia de valor justo apresentada a seguir:

Nivel 1 - Precos cotados para instrumentos idénticos em mercados ativos;

Nivel 2 - Precos cotados em mercados ativos para instrumentos similares, precos cotados para
instrumentos idénticos ou similares em mercados nédo ativos e modelos de avaliagcdo para os
quais inputs sdo observaveis; e

Nivel 3 - Instrumentos cujos inputs significantes ndo sédo observaveis.

A composicao abaixo demonstra ativos financeiros da companhia a classificacao geral desses
instrumentos em conformidade com a hierarquia de valorizacéo.

O valor justo dos ativos e passivos financeiros € incluido no valor pelo qual o instrumento
poderia ser trocado em uma transacao corrente entre partes dispostas a negociar, € ndo em
uma venda ou liquidacéo forcada.

Consolidado

30/09/2017 30/09/2017 31/12/2016 31/12/2016

Valor contabil Valor Justo Valor contabil Valor Justo
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 207.735 207.735 260.014 260.014
Titulos e valores mobiliarios 95.162 95.162 72.662 72.662
Contas receber de clientes, liquido 46.473 46.473 33.658 33.658
Demais contas a receber 8.126 8.126 4.957 4.957
Passivos
Empréstimos e financiamentos 523.406 527.915 800.076 631.319

31. Plano de remuneracdo baseado em acdes

Os dados sobre o volume das opcdes, abaixo, estdo demonstrados considerando o efeito do
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desdobramento de acfes aprovado em 11 de outubro de 2017, conforme Nota 34.
Primeiro Plano

Em 7 de julho de 2014, por meio de Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovado o Plano de
Opcéao de Compra de Ac¢bes da Companhia. O Primeiro Plano estabelece condi¢Bes gerais de
aquisicao e de outorga, pela Companhia, de op¢des de compra de acbes a Membros da
Administracdo. O Primeiro Plano foi aditado na Assembleia Geral Extraordinaria de 22 de junho
de 2017.

As informac¢@es do aditamento do programa de opcdo de acdes e premissas utilizadas para
valorizagdo sdo como segue:

Primeiro Plano

Primeiro Segundo Terceiro Quarto
Lote Lote Lote Lote Total
Data de Emissao 22/06/2017 22/06/2017 22/06/2017 22/06/2017 N/A
Data de Vesting 14/07/2017 14/07/2018 14/07/2019 14/07/2020 N/A
Preco de exercicio 8,0051 8,0051 8,0051 8,0051 N/A
Strike Price (estimado) na data do balango 967,39 967,39 967,39 967,39 N/A
Taxa de juros, isenta de riscos % 9,20% 8,69% 9,20% 9,87% N/A
Tempo contratual de exercicio por lote 3 anos 3 anos 3 anos 3 anos N/A
Rendimento esperado do dividendo 0% 0% 0% 0% N/A
Volatilidade das a¢ces no Mercado % 14,91% 14,91% 14,91% 14,91% N/A
Quantidade Total de opgbes em aberto 639.400 264.400 44.600 44.800 993.200
Quantidade de opcdes vestidas 639.400 - - - 639.400
Quantidade de opges exercidas - - - - -
Quantidade de opgles a exercer 639.400 264.400 44.600 44.800 993.200
Valorjustoestimado(R$/a¢éo) 0,9214 1,0944 1,2912 1,4832 N/A

Segundo Plano

Em 22 de junho de 2017, por meio de Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovado o
Segundo Plano de Opcao de Compra de Ag¢des da Companhia. O Segundo Plano estabelece
condicBes gerais de aquisicdo e de outorga, pela Companhia, de op¢des de compra de agbes
a Membros da Administracéo.

Os patrticipantes adquiriram o direito de exercer o primeiro lote de suas opcdes a partir de 14
de julho de 2017 (“Lote Inicial” ou “Vesting Inicial’, conforme aplicavel), sendo os demais lotes
exerciveis em 14 de julho de 2018 e 14 de julho de 2019, sendo certo que para os fins dessa
participacdo seré considerado “Periodo de Vesting”, em relacédo a cada lote, o transcurso
integral dos periodos. Sem prejuizo, o Comité de Gestéo podera, a seu exclusivo critério, a
qualquer tempo, antecipar o periodo de “Vesting” de parte ou da totalidade dos lotes das
opcdes do participante.

Exceto pela BKC, os demais acionistas da Companhia possuem o direito de ndo serem

diluidos no caso de exercicio, por quaisquer dos membros da Administracdo da Companhia,
das opcdes de compra de a¢gdes da Companhia que tais membros possuem no ambito do

Plano de remuneracao baseado em ag¢6es--Continuacao

Segundo Plano -- continuacao
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Segundo Plano de Opcéo de Compra de A¢des da Companhia. Caso ocorra o exercicio de tais
opcOes, os acionistas da Companhia (exceto pela BKC) terdo o direito de receber tantas acbes
da Companhia quantas forem necessarias para anular os efeitos de tal exercicio.

As informag6es do programa de opcao de acdes e premissas utilizadas para valorizagdo séo

COMo segue:
Segundo Plano
Primeiro Segundo Terceiro
Lote Lote Lote Total
Data de Emissao 22/06/2017 22/06/2017 22/06/2017 N/A
Data de Vesting 14/07/2017 14/07/2018 14/07/2019 N/A
Preco de exercicio 6,4796 6,4796 6,4796 N/A
Strike Price (estimado) na data do balanco 9,6739 9,6739 9,6739 N/A
Taxa de juros, isenta de riscos % 9,20% 8,69% 9,20% N/A
Tempo contratual de exercicio por lote 3 anos 3 anos 3 anos N/A
Rendimento esperado do dividendo 0% 0% 0% N/A
Volatilidade das a¢des no Mercado % 14,91% 14,91% 14,91% N/A
Quantidade Total de op¢des em aberto 869.500 827.300 827.600 2524.400
Quantidade de op¢oes vestidas 869.500 - - 869.500
Quantidade de opcdes exercidas - - - -
Quantidade de opcdes a exercer 869.500 827.300 827.600 2524.400
Valor justo estimado (R$/agédo) 2,9541 3,2323 3,5470 N/A

Terceiro Plano

Em 22 de junho de 2017, por meio de Assembleia Geral Extraordindria, foi aprovado o Terceiro
Plano de Opcéo de Compra de A¢bes da Companhia. O Terceiro Plano estabelece condi¢des
gerais de aquisicdo e de outorga, pela Companhia, de op¢bes de compra de acdes a Membros
da Administragéo.

Os patrticipantes adquiriram o direito de exercer o primeiro lote de suas opcdes a partir de 14
de julho de 2017 (“Lote Inicial” ou “Vesting Inicial’, conforme aplicavel), sendo os demais lotes
exerciveis em 14 de julho de 2018, 14 de julho de 2019, 14 de julho de 2020 e 14 de julho de
2021, sendo certo que para os fins dessa participacéo sera considerado “Periodo de Vesting”,
em relacdo a cada lote, o transcurso integral dos periodos. Sem prejuizo, o Comité de Gestao
podera, a seu exclusivo critério, a qualquer tempo, antecipar o periodo de “Vesting” de parte ou
da totalidade dos lotes das op¢8es do participante.

31. Plano de remuneracao baseado em acdes--Continuacao

Terceiro Plano -- continuacao
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As informac6es do programa de opcéo de acdes e premissas utilizadas para valorizagédo séo

como segue:
Terceiro Plano
Primeiro Segundo Terceiro Quarto Quinto
Lote Lote Lote Lote Lote Total
Data de Emisséao 22/06/2017 22/06/2017 22/06/2017 22/06/2017 22/06/2017 N/A
Data de Vesting 14/07/2017 14/07/2018 14/07/2019 14/07/2020 14/07/2021 N/A
Preco de exercicio 9,6739 9,6739 9,6739 9,6739 9,6739 N/A
Strike Price (estimado) na data
do balanco 9,6739 9,6739 9,6739 9,6739 9,6739 N/A
Taxa de juros, isenta de riscos
% 9,20% 8,69% 9,20% 9,20% 9,20% N/A
Tempo contratual de exercicio
por lote 3anos 3anos 3anos 3anos 3anos N/A
Rendimento esperado do
dividendo 0% 0% 0% 0% 0% N/A
Volatilidade das ag6es no
Mercado % 14,91% 14,91% 14,91% 14,91% 14,91% N/A
Quantidade Total de opgbes em
aberto 494.700 494,700 988.600 1.482.700 1.482.700 4.943.400
Quantidade de opcdes vestidas 494.700 - - - - 494.700
Quantidade de opc¢es exercidas - - - - - -
Quantidade de opgoes a exercer 494.700 494.700 988.600 1.482.700 1482.700 49.434
Valor justo estimado (R$/acéo) 0,0156 0,6090 1,0764 1,5304 1,9290 N/A
Abaixo demonstramos a movimentacgao das op¢des do primeiro plano:
Primeiro Plano Segundo Plano Terceiro Plano Total
Em aberto em 31 de dezembro de 2016 4916.100 - - 4.916.100
Outorgadas 408.100 2.524.400 4943.400 7.875.900
Cancelados - - - -
Exercidos - - - -
Em Aberto em 30 de setembro de 2017 5324.200 2.524.400 4943.400 127.920
Exerciveis em 30 de setembro de 2017 (vested) 4970.400 869.500 494.700 6.334.600

32. Seguros

Em 30 de setembro de 2017, a Companhia mantinha as seguintes apdlices de seguros

vigentes:
Local segurado

Limite maximo de indenizacédo

(RESP. CIVIL ADMINIST. E DIRETORES (D&O)
RESP. CIVIL - GERAL (Lojas)

RESP. CIVIL - GERAL (2° Risco)

RESP. CIVIL - GERAL (3° Risco)

Patrimonial (RO) Média

RESP. CIVIL PROFISSIONAL (E&O)
Patrimonial (RN) - Loja Faria Lima

HDI Global Seguros

Limite maximo de indenizagéo:

Lojas de rua R$3.600
Lojas de Shopping R$2.600
Kiosk R$250

R$ 20.000
R$ 5.000
R$ 16.000
R$ 14.000
R$ 3.600
R$ 10.000
R$ 13.861
R$ 32.000

33. Compromissos — arrendamentos mercantis operacionais

Em funcéo da concentracdo de suas atividades de desenvolvimento e exploracdo de
restaurantes com a marca “Burger King”, a Companhia esta organizada em uma Unica unidade
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de negécio. Embora a Companhia possua diversos modelos de lojas, tais como, quiosques,
drive-thru, shopping center, lojas de ruas, entre outras, ndo séo controlados e gerenciados pela
administracdo como segmentos independentes, sendo os resultados da Companhia
acompanhados, monitorados e avaliados de forma integrada. Em fung¢éo dos motivos
apresentados acima, a Companhia julga que nenhuma divulgacao adicional seja necessaria.

Em 2017, a Companhia arrenda 492 lojas (480 em 31 de dezembro de 2016) como
arrendamento operacional. Esses arrendamentos sao em média de 10 anos, com opcao de
renovacgao apos esse periodo. Os pagamentos de arrendamentos séo reajustados anualmente,
de acordo com os aluguéis de mercado. Alguns arrendamentos proporcionam pagamentos
adicionais de aluguel, que sédo baseados em alteracdes em indice de preco local.

Durante o periodo de 01 de janeiro a 30 de setembro de 2017, o montante consolidado de
R$71.481 (R$50.067 de 01 de janeiro a 30 de setembro de 2016) foi reconhecido como
despesa no resultado com relagéo a arrendamentos operacionais, na rubrica “despesas com
ocupacao e utilities (Nota 25)".

Os aluguéis minimos futuros a pagar sobre arrendamentos mercantis operacionais ndo

cancelaveis considerando as lojas em operacdo em 30 de setembro de 2017 e 31 de
dezembro de 2016, s&o os seguintes:

30/09/2017 31/12/2016

Dentro de um ano 102.902 97.219
Ap6s um ano, mas menos de cinco anos 355.859 425.567
Mais de cinco anos 166.217 134.854

624.978 657.640

Eventos subsequentes

Em 9 de outubro de 2017, a acionista Sommerville Investments B.V. efetuou (i) novo exercicio
parcial do Bonus de Subscricéo n°® 4 — Série 3, resultando na emisséo de 6.880.000 (milhdes
oitocentos e oitenta mil) novas acdes ordinarias, ao preco de emissao de R$ 0,001453488
cada, totalizando o montante de R$ 1,00 (um Real); (ii) exerceu antecipadamente o direito de
nao ser diluida no caso de exercicio, por quaisquer dos membros da Administracéo da
Companhia, das op¢des de compra de acbes da Companhia que tais membros possuem no
ambito do Primeiro Plano de Opc¢éo de Compra de A¢des da Companhia, resultando na
emissao de 1.236.400 (um milh&o dozentas e trinta e seis e quatrocentas) novas agoes
ordinérias, ao preco de emissao de R$ 0,00008088 cada, totalizando o montante de R$ 1,00
(um Real); e (iii) o exercicio antecipado do Bénus de subscrigao n® 3 — Série 3, resultando na
emissao de 10.700 (dez mil e setessentas) novas acdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, ao pre¢o de emissdo de R$ 0,009345794 cada, totalizando o montante de R$ 1,00
(um Real). As acbes emitidas pela Companhia em decorréncia do exercicio dos referidos

Eventos subsequentes — continuacao

Bonus de Subscricao foram totalmente subscritas pela acionista Sommerville Investments B.V.
e serdo integralizadas em moeda corrente nacional.
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Em 9 de outubro de 2017, os acionistas da Companhia (com exce¢do da BKC, que néo
possuia tal direito), exerceram antecipadamente o direito de ndo serem diluidos no caso de
exercicio, por quaisquer dos membros da Administracdo da Companhia, das opg¢bes de
compra de a¢des da Companhia que tais membros possuem no ambito do Segundo Plano de
Opcéao de Compra de Ac¢bes da Companhia, resultando na emissao de 6.660.800 (seis milhdes
seissentas e sessenta e oitocentas) novas agfes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
ao preco de emissédo de R$ 0,000015013 cada, totalizando o montante de R$ 1,00 (um Real),
distribuidas entre os acionistas da seguinte forma:

QUANTIDADE DE AGOES VALOR A SER INTEGRALIZADO
VINCI 2.411.700 R$ 0,362068521
MONTJUIC 2.317.500 R$ 0,347926275
TEMASEK 1.512.100 R$ 0,227011573
KING ARTHUR 419.500 R$ 0,062979535
Total 6.660.800 R$ 1,00

Em 9 de outubro de 2017, o capital social totalmente subscrito e parcialmente integralizado da
Companhia era de R$ 1.506, representado por 1.286.905 ac¢des ordinarias e 361.798 acbes
preferenciais distribuidas entre os acionistas como segue:

NUMERO DE ACOES NUMERO DE ACOES

ACIONISTA % CAPITAL SOCIAL ORDINARIAS PREFERENCIAIS
VINCI 31,12% 51.566.500 0

BKC 13,55% 22.442.100 0
TEMASEK 20,01% 32.340.800 0
MONTJUIC 29,91% 13.370.900 36.179.800
KING ARTHUR 5,41% 8.970.200 0

TOTAL 100,00% 128.690.500 3.6179.800

Em 9 de outubro de 2017, o capital social autorizado da Companhia era de 1.511.615 acbes
ordinarias, de forma que o capital social pode ser aumentado dentro do referido limite,
independente de reforma estatutaria mediante deliberacdo do Conselho de Administracéo.

Em decorréncia das emissdes de ac¢des ordinarias ocorridas em 9 de outubro de 2017, todos
0s boénus de subscricdo emitidos pela Companhia foram devidamente exercidos, as
respectivas agdes a que tais bdnus de subscricdo faziam jus foram emitidas e, assim, todos os
bdnus de subscricdo emitidos pela Companhia estéo extintos de pleno direito (exceto pelo
Bonus de Subscricao 1 — Série 2 de emissdo da Companhia, cujas respectivas acdes
ordinarias decorrentes de seu exercicio ainda ndo foram emitidas). Também em decorréncia
das emissdes de agbes ordinarias ocorridas em 9 de outubro de 2017, nenhum acionista da
Companhia ainda possui direito de ndo ser diluido em futuras emissdes de acdes ordinarias
pela Companhia, por qualquer razéo.

Em 11 de outubro de 2017, os acionistas da Companhia deliberaram: (i) a converséo da

totalidade das 36.179.800 acdes preferenciais, todas detidas pela acionista Montjuic Fundo de
34. Eventos subsequentes--Continuacao

Investimento em Participagfes, em 36.179.800 a¢Bes ordinarias de emissdo da Companhia,

bem como a extin¢éo das ac¢des preferenciais da Companhia; (ii) a reducéo do capital

autorizado da Companhia de 151.161.500 ac¢des ordinarias para 17.846.000 ac¢des ordinérias;
e (iii) o desdobramento da totalidade das a¢bes ordinarias representativas do capital social da
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BK Brasil Operacao e Assessoria a Restaurantes S.A.
Notas explicativas as informacdes trimestrais--Continuagao
Periodo findo em 30 de setembro de 2017

(Em milhares de reais)

Companhia, na proporc¢édo de 1 acéo ordinaria para 10.000 a¢des ordinarias, distribuidas entre
0s acionistas na mesma proporcao detida por cada um deles anteriormente ao desdobramento,
mantendo o valor do capital social da Companhia de R$ 1.506.

Assim o capital social da Companhia em 11 de outubro de 2017 era de R$ 1.506 representado
por 164.870.300 acdes ordinarias, distribuidas entre os acionistas como segue:

ACIONISTA % CAPITAL SOCIAL NUMERO DE ACOES ORDINARIAS
VINCI 31,28% 51.566.500
BKC 13,61% 22.442.100
TEMASEK 19,62% 32.340.800
MONTJUIC 30,05% 49.550.700
BELFER 5,44% 8.970.200
TOTAL 100,00% 164.870.300

Em 11 de outubro de 2017, o capital social autorizado da Companhia era de 17.846.000 acdes
ordinérias, de forma que o capital social pode ser aumentado dentro do referido limite,
independente de reforma estatutaria mediante deliberacéo do Conselho de Administracéo.

Em 16 de outubro de 2017 o Estatuto Social da Companhia foi reformulado para adapta-lo as
exigéncias legais e regulamentares aplicaveis as companhias abertas e as regras do segmento
especial de listagem da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo denominado Novo Mercado constantes de
seu regulamento de listagem. Nao houve altera¢fes de contelido em relagdo ao capitulo de
apuracao do lucro social, reservas e dividendo minimo obrigatério em relacéo ao Estatuto Social
anteriormente vigente.
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Pareceres e Declaracdes / Declaracao dos Diretores sobre as
DemonstracgOes Financeiras

Declaracao dos Diretores sobre as Informagdes Trimestrais
DECLARACAO PARA FINS DO ARTIGO 25, §1°, INCISO VI, DA INSTRUCAO CVM N° 480/09

Declaramos, na qualidade de diretores da BK Brasil Operacéo e Assessoria a Restaurantes S.A.,
sociedade por acdes com sede na Cidade de Alphaville - Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Rio
Negro, n° 161, 12° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 13.574.594/0001-96 (“Companhia”), nos termos
do inciso VI, do parégrafo 1°, do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480 de 7 de dezembro de 2009, que
revimos, discutimos e concordamos com as Informag6es contabeis intermediarias da Companhia para o
periodo de nove meses e trimestre, findos em 30 de setembro de 2017.

Sao Paulo, 19 de outubro de 2017.
luri de Araudjo Miranda

Diretor Presidente

Clayton de Souza Malheiros
Diretor Financeiro
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Auditores Independentes

Declaracéo dos Diretores sobre o Relatério dos Auditores Independentes

DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 25, § 1°, INCISO V, DA INSTRUGCAO CVM N° 480/09

Declaramos, na qualidade de diretores da BK Brasil Operacéo e Assessoria a Restaurantes S.A.,
sociedade por a¢des com sede na Cidade de Alphaville - Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Rio
Negro, n° 161, 12° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 13.574.594/0001-96 (“Companhia”), nos termos
do inciso V, do paragrafo 1°, do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480 de 7 de dezembro de 2009, que
revimos, discutimos e concordamos com as conclusdes expressas no Relatorio da Reviséo Especial
emitido pelos auditores independentes da Ernst & Young Auditores Independentes, referentes as
informacdes contébeis intermediérias da Companhia para o periodo de nove meses e trimestre, findos em
30 de setembro de 2017.

Séo Paulo, 19 de outubro de 2017.

luri de Araudjo Miranda
Diretor Presidente

Clayton de Souza Malheiros
Diretor Financeiro
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Relatorio sobre a revisdo de informacdes trimestrais

A0S

Acionistas, Conselheiros e Administradores da

BK Brasil Operacéo e Assessoria a Restaurantes S.A.
Barueri - SP

Introducao

Revisamos as informagdes financeiras intermediérias, individuais e consolidadas, da BK Brasil
Operacao e Assessoria a Restaurantes S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Informag8es
Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2017, que compreendem os
balancos patrimoniais em 30 de setembro de 2017 e as respectivas demonstracfes do resultado e do
resultado abrangente para os periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2017, e
das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo
naquela, incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responséavel pela elaboragéo das informag@es financeiras
intermediarias, individuais e consolidadas, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) -
Demonstragao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting,
emitida pelo International Accounting Standards Board - IASB, assim como pela apresentacdo dessas
informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios
(“CVM"), aplicaveis a elaboragéo das Informacdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade € a de
expressar uma conclusé@o sobre essas informacdes contabeis intermediarias com base em nossa
revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de
informacdes intermediarias (NBC TR 2410 - Reviséo de Informagdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediarias
consiste na realizacdo de indagacg0es, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de
gue tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.
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Concluséao sobre as informacfes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisédo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informacdes
trimestrais acima referidas néo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o
CPC 21 (R1) e o IAS 34 aplicaveis a elaboracao de Informacdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

Outros assuntos
Demonstracdes do valor adicionado

Revisamos, também, as Demonstra¢cdes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2017, preparadas sob a
responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja apresentacdo nas informacdes intermediarias
€ requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM aplicaveis a elaboracao de Informacdes
Trimestrais - ITR e considerada informacg&o suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a
apresentacdo da DVA. Essa demonstracao foi submetida aos mesmos procedimentos de reviséo
descritos anteriormente e, com base em nossa revisao, ndo temaos conhecimento de nenhum fato que
nos leve a acreditar que nao foi elaborada, em todos o0s seus aspectos relevantes, de forma
consistente com as informacdes contabeis intermediarias tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 19 de outubro de 2017.

ERNST & YOUNG

Contador CRC-1SP221749/0-0
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Relatorio de Desempenho 3T17 ETE

Barueri, 19 de outubro de 2017 — BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A. (BURGER KING®)
divulga seus resultados consolidados para o terceiro trimestre de 2017. As demonstragdes financeiras consolidadas
sdo apresentadas em conformidade com as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (IFRS - International
Financial Reporting Standards) e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e foram revisadas
por nossos auditores independentes.

Destaques Financeiros e Operacionais

Bt

< . Restaurantes: 628 restaurantes totais em operagéo no 3717 (crescimento liquido de 73
‘-

restaurantes versus 3T16).

2y
L 3

Receita Operacional Liquida: R$443 milhdes no 3T17, crescimento de 26% versus
3T16.

Lucro Bruto: R$273 milhdes no 3T17, crescimento de 26% em comparagao com
3T16.

EBITDA Ajustado: R$50 milhdes no 3T17, crescimento de 77% em comparacao
com 3T16.

Prejuizo Liquido: Prejuizo de R$5 milhdes no 3T17.

m : Vendas comparaveis nas mesmas lojas: Crescimento de 12,7% nas vendas
"'- comparaveis nas mesmas lojas no 3T17, 250 bps superior versus 3T16.

Destaques operacionais

# Total de restaurantes 628 555 73 614 14
Restaurantes proprios 492 448 44 481 11
Restaurantes franqueados e sub franqueados 136 107 29 133 3

Crescimento liquido de restaurantes no periodo 14 10 4 16 (2)
Aberturas de restaurantes 15 11 4 18 - 3
Fechamentos de restaurantes 1) (1) - (2) 1

Vendas nas mesmas lojas comparaveis 12,7% 10,2% 250bps 14,6% -190bps

Destaques financeiros - R$ Milhdes (consolidado)

Receita operacional liquida 443 351 26,2% 428 3,4%

Lucro bruto 273 217 25,7% 266 2,5%
% da Receita operacional liquida 61,6% 61,9% -30bps 62,1% -50bps

EBITDA ajustado 50 28 76,7% 52 -3,7%
9% da Receita operacional liquida 11,3% 8,1% 320bps 12,2% -90bps

Lucro (prejuizo) liquido (5) (20) 75,1% 7 -1711%
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Expansao da Rede

Durante o exercicio do 3T17 o BURGER KING® abriu 15 novos restaurantes e fechou 1 unidade, encerrando o
terceiro trimestre de 2017 com 628 restaurantes em operacdo, sendo 492 restaurantes proprios, 111
restaurantes franqueados e 25 sub franqueados, operando em todas as regides geogréficas do Brasil.

Restaurantes Operadores Presenca Geografica

628
614

112 111 @
' o 2 o
o
a a’ o
@@ “@ @
iy
® o
3T16 2T17 3T17 (%) av @
mBKB Franqueado mSUB Franqueado Q\;Ze , @
@
&

@' Restaurantes Proprics BKE

“ Restaurantes Franqueados
(3 Restaurantes SubFranquesdos

Sem presenca

Receita Operacional Liquida

No terceiro trimestre de 2017, a receita operacional liquida do BURGER KING® cresceu 26% em relacdo ao
mesmo periodo do ano anterior, atingindo R$443 milhGes versus R$351 milhdes. Além das aberturas de
novos restaurantes, esse resultado foi impulsionado pelo crescimento médio de 12,7% nas vendas
comparaveis nas mesmas lojas que decorreram da estratégia do calendario promocional em 2017. Nos nove
meses acumulados de 2017 a receita operacional liquida cresceu 28% em relacdo ao mesmo periodo do ano
anterior, atingindo R$1.261 milhdes versus R$984 milhdes.

Receita Operacional Liquida - R$ milhdes

CAGR 6% 28%
428 443 1,261
] I I ] I
3T16 2T17 3T17 9M 2016 9M 2017
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Relatorio de Desempenho 3T17 RCE

Lucro Bruto

O lucro bruto da companhia foi de R$273 milhdes no 3717, um aumento de 26% em compara¢do com 0
3T16, alavancado pelo crescimento da receita operacional liquida que gerou um resultado positivo apesar do
aumento de 27% dos custos de mercadoria vendida no terceiro trimestre de 2017 em comparagdo com o
mesmo periodo do ano anterior. O aumento dos custos foi decorrente da estratégia da companhia em
ampliar suas agdes promocionais. Para 0 acumulado do terceiro trimestre de 2017 o lucro bruto cresceu 28%
em relacdo com o0 mesmo periodo de 2016.

Lucro Bruto - R$ milhdes

CAGR 6% 7_80/"
779
266 273
607
] I I I
3T16 2T17 3T17 9M 2016 9M 2017

Custos e Despesas

No 3T17, as despesas com vendas nos restaurantes apresentaram um aumento de 19% quando comparado
com o 3T16, passando de R$200 milhdes para R$237 milhdes, devido principalmente ao crescimento liquido
de 73 novos restaurantes no mesmo periodo. No acumulado dos nove meses de 2017, as despesas com
vendas apresentaram um aumento de 21% quando comparado com 0 mesmo periodo em 2016, passando
de R$566 milhdes para R$684 milhdes. Apesar do crescimento nominal das despesas, a Companhia teve
queda das despesas como percentual da receita liquida que melhorou de 610 bps no 3T17, devido
principalmente a melhores préaticas de servigos terceiros bem como alavancagem operacional.

As despesas gerais e administrativas da Companhia aumentaram em R$14 milhGes ou 77%, alcangando R$32
milhdes, no terceiro trimestre de 2017, comparado a R$18 milhdées no terceiro trimestre de 2016. Esse
aumento se deu principalmente pelas novas contratagdes de funcionarios da matriz, necessarios para
suportar o crescimento da Companhia.
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EBITDA ajustado

O “EBITDA Ajustado” € uma medi¢cdo nédo contabil elaborada pela Companhia, que corresponde ao EBITDA
ajustado por despesas pré-operacionais, despesas com aquisi¢es e incorporagdes e outras despesas, que na
visdo da Administracdo da Companhia ndo fazem parte das operagdes normais do negécio e/ou distorcem a
andlise do desempenho da Companhia incluindo: (i) baixas de ativo imobilizado (sinistro, obsolescéncia,
resultado da venda de ativo e impairment); e (ii) custos com plano de a¢des (stock option).

No 3T17, o EBITDA ajustado apresentou um aumento de 77%, passando de R$28 milhdes no 3T16 para R$50
milhdes no 3T17. Ja no acumulado dos nove meses de 2017, o EBITDA ajustado apresentou um aumento de
64%, passando de R$78 milhdes para R$127 milhdes. O crescimento do EBITDA ajustado se deu pelo
aumento da receita operacional liquida e também pela maior eficiéncia operacional aumentando a margem
EBITDA ajustada que foi de 8,1% no 3T16 para 11,3% no 3T17. Para o acumulado dos nove meses de 2017, a
margem EBITDA ajustada foi 10,1%, 220 bps superior em compara¢do ao mesmo periodo do ano anterior.

EBITDA Ajustado R$ - milhdes e Margem EBITDA Ajustado.

12,2% 10,1%
o 1o 11,3% 7.9% 127
53 50
78
28 I l
3T16 2T17 3T17 9M 2016 9M 2017

Resultado Financeiro

No 3T17, o resultado financeiro liquido apresentou um aumento de 11%, passando de uma despesa de R$17
milhdes no 3T16 para R$19 milhdes no 3T17. Este aumento deu-se em virtude aos ajustes de saldo a pagar
referente a parcela contingente de aquisi¢des de adquiridas.

Lucro Liquido

A Companhia registrou um prejuizo liquido de R$5 milhdes no 3T17, abaixo prejuizo liquido no 3716 de R$20
milhdes. Nos nove meses acumulados de 2017 o prejuizo liquido foi de R$18 milhdes, também abaixo do
acumulado do terceiro trimestre de 2016 de R$62 milhdes.
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Endividamento

A Companhia encerrou 0 3T17 com uma posicdo de caixa total de R$302 milhdes e um endividamento bruto
total de R$523 milhdes.

Divida Liquida - R$ milh&es e Divida Liquida/ EBITDA Aj. 12 meses

2,1x
2,3x
369 1.6x
221
4T16 2T17 3T17
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS DA COMPANHIA REFERENTES
AOS EXERCICIOS SOCIAIS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016, 2015 E 2014
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Demonstracoes Financeiras

BK Brasil Operacao e Assessoria a
Restaurantes S.A.

31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014
com Relatério dos Auditores Independentes
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Demonstracoes financeiras

31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014
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Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos

Administradores e Acionistas da

BK Brasil Operacéo e Assessoria a Restaurantes S.A.
Barueri - SP

Opiniao

Examinamos as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas da BK Brasil Operacéo e
Assessoria a Restaurantes S.A. (“Companhia”), identificadas como “Controladora” e “Consolidado”,
respectivamente, que compreendem os balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2016, e as
respectivas demonstragfes dos resultados, dos resultados abrangentes, das muta¢des do patrimdnio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da BK
Brasil Operacéo e Assessoria a Restaurantes S.A. em 31 de dezembro de 2016, o desempenho,
individual e consolidado, de suas operacgdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa, individuais e
consolidados, para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢ao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com 0s
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Enfase
Reapresentacédo das demonstracdes financeiras

Em 30 de marco de 2017, 30 de mar¢o de 2016 e 30 de margo de 2015, emitimos relatorios de
auditoria sem modificacdo sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da BK
Brasil Operacao e Assessoria a Restaurantes S.A., relativas aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2016, 2015 e 2014, respectivamente, que ora estdo sendo reapresentadas. Conforme
descrito na Nota 2.23, essas demonstracdes financeiras foram alteradas e estdo sendo
reapresentadas para refletir adequadamente o reconhecimento de provisao sobre tributos diferidos
ativos e diferimento de receita com exposi¢ao de marca, bem como reclassificagdes e melhorias nas
divulgacbes em determinadas notas explicativas, conforme descrito na referida nota.
Consequentemente, nossa opinido considera essas alteracfes e substitui a opinido anteriormente
emitida. Nossa opinido ndo contém modificacdo relacionada a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria s&o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formacg&o de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos opinido separada sobre esses assuntos.

Andlise de recuperabilidade dos ativos intangiveis com vida util indefinida

De acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e com as IFRS, a Companhia deve testar
anualmente o valor recuperavel dos intangiveis com vida Gtil indefinida, os quais estao representados
pelos agios (goodwill) apurados nas aquisi¢des de subsidiarias e que totalizavam R$154.622 mil, na
Controladora, e, R$202.083 mil, no Consolidado, representando 10,6% e 13,9% do total do ativo,
respectivamente, em 31 de dezembro de 2016. A metodologia e modelagem utilizadas para a
apuracao do valor recuperavel desses ativos, foram baseadas no fluxo de caixa descontado da
Companhia, sobre o qual foram utilizadas pela Administracao premissas subjetivas, que envolvem
razoavel grau de julgamento, informacdes e condi¢des de mercado e econdmicas esperadas,
principalmente quanto o crescimento de vendas e dos custos, taxas de desconto, risco pais.

O monitoramento desse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria devido a
relevancia dos montantes envolvidos em relacdo ao total do ativo e aos potenciais riscos ao resultado
do exercicio no caso de identificacao de perdas ao valor recuperavel desses ativos, além das
incertezas inerentes a determinacgao dos valores esperados de recuperacao, dado a utilizacdo de
informacdes de mercado e elevado grau de julgamento exercido pela Administracdo, na determinacéo
das premissas de seu calculo. Uma mudanc¢a em alguma dessas premissas pode gerar um impacto
significativo nas demonstracdes financeiras.

268



EY

Building a better
working world

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros (i) o envolvimento de especialistas em
avaliagOes para nos auxiliar na revisdo da metodologia e da modelagem, na avaliagdo das premissas
e nos calculos utilizados na mensuracao do valor recuperavel desses ativos, incluindo a razoabilidade
entre os dados utilizados pela Companhia com dados comparativos de mercado, bem como verificar
as fontes internas e externas dessas informacdes, além dos céalculos aritméticos dos modelos; (ii)
analise das informagdes que pudessem contradizer as premissas mais significativas, os valores de
recuperacao e as metodologias selecionadas, como também, andlise da exatiddo dos dados como:
crescimento esperado da receita, custos operacionais, resultados, EBITDA e taxas de desconto; (iii)
realizagdo de testes sobre os custos que foram adicionados durante o exercicio; e, (iv) a avaliacdo se
as divulgacdes nas demonstracdes financeiras, incluidas na respectiva nota explicativa, foram
apropriadas.

Clausulas restritivas sobre empréstimos e financiamentos - “covenants”

Conforme mencionado na Nota 14, em 31 de dezembro de 2016, a Companhia possui um saldo total
de R$607.793 mil referente a empréstimos e financiamentos, dos quais R$599.306 mil estdo sujeitos
exclusivamente ao cumprimento de clausulas restritivas (“covenants”), calculadas anualmente e que
sdo baseadas, principalmente, em indices de cobertura do servigo da divida e em alavancagem. O
descumprimento de qualquer um desses “covenants” contidos nos contratos de empréstimos e
financiamentos pode resultar na declaracdo de vencimento antecipado de um ou mais contratos, o
gue obrigaria a Companhia a pagar de imediato todos os respectivos valores em aberto, e, sendo
assim, impactaria de forma significativa sua posi¢ao patrimonial, financeira e de liquidez, motivo pelo
gual consideramos o cumprimento destas clausulas restritivas como um principal assunto de
auditoria. A Companhia monitora constantemente o cumprimento dos “covenants”.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros (i) o entendimento detalhado dos termos
dos “covenants” incluidos nos contratos de empréstimos e financiamentos firmados junto as
instituicdes financeiras; (ii) a confirmagéo junto & Administracdo sobre a interpretacdo da Companhia
sobre a determinacgao do calculo para fins de cumprimento dos “covenants” com base nos termos dos
respectivos contratos de empréstimos e financiamentos, assim como a obtencéo de representacao da
Administracao sobre estes seus entendimentos; (iii) 0 teste matematico das premissas determinadas
nos contratos para o céalculo dos “covenants”, e a analise do cumprimento em 31 de dezembro de
2016; (iv) procedimentos de confirmacao dos saldos de empréstimos e financiamentos e qualquer
informacé&o adicional junto as instituicdes financeiras; (iv) a leitura dos “waivers” recebidos pela
Companhia junto as instituigdes financeiras, posteriormente a data do balanco, para aqueles
“covenants” que nao foram atendidos; (v) analisamos os efeitos contabeis de reclassificacdo da divida
para o curto prazo em decorréncia do descumprimento dos “covenants” até o final do exercicio social;
e, (v) a avaliacdo das divulgacdes sobre o tema nas notas explicativas as demonstra¢des financeiras.
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Outros Assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As demonstrag@es individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2016, elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, e
apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia.
Para a formacg&o de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as
demonstrac¢@es financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido
estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do
Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos 0s aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstra¢fes financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatorio da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o
Relatério da Administracéo e nao expressamos qualquer forma de conclusédo de auditoria sobre este
relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatorio da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstrac@es financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da
Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade da Administracdo e da governanca pelas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

A Administracdo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacdo das demonstracées
financeiras individuais e consolidadas, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.
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Na elaboracéo das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas, a Administracéo &
responsavel pela avaliagdo da capacidade da Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil
na elaboracéo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a
Companhia e suas controladas ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas séo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracéo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracfes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto estéo livres de distorgcéo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranc¢a, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢cdes
relevantes existentes. As distor¢fes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisfes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragfes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

{ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de
distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representacdes
falsas intencionais.

1 Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria, para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

l Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracao.
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{ Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela Administracéo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida significativa em relacédo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em
nossa opiniao, se as divulga¢cdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras
podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade
operacional.

{ Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e conteddo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacgdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo
adequada.

f Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes
financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e desempenho da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagcdo com 0s responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracgdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menaos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério
porgue as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicacéo para o interesse publico.

S&o Paulo, 19 de outubro de 2017.

ERNST & YOUNG,-
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Balancos patrimoniais

31 de dezembro de 2016, 2015, 2014 e 2013

(Em milhares de reais)

Ativo

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Titulos e valores mobiliarios vinculados
Contas a receber de clientes, liquido
Instrumentos financeiros derivativos
Estoques
Impostos a recuperar
Pagamentos antecipados
Partes relacionadas
Demais contas a receber

Total do ativo circulante

Ativo néo circulante
Titulos e valores mobiliarios vinculados
Impostos a recuperar
Depositos judiciais
Demais contas a receber
Investimentos
Imobilizado, liquido
Intangivel, liquido

Total do ativo n&o circulante

Total do ativo

Passivo

Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores e aluguéis a pagar
Salérios e encargos sociais
Obrigagdes corporativas
Obrigagdes tributarias
Resultado diferido, liquido
Partes relacionadas
Instrumentos financeiros derivativos
Demais contas a pagar

Total do passivo circulante

Passivo nao circulante
Empréstimos e financiamentos
Provisdo para demandas judiciais
Obrigacdes tributarias
Parcelas contingentes as aquisicées
Resultado diferido, liquido

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos

Demais contas a pagar
Total do passivo néo circulante
Patriménio liquido

Capital social

Reserva de capital e plano de opc¢ao de acdes

Prejuizos acumulados
Total do patriménio liquido
Total do passivo e do patriménio liquido

Reapresentado

Controladora

Consolidado

Controladora
e
consolidado

Notas 2016 2015 2014 2016 2015 2014 2013
5 253.445  164.035 117.593 256.920  164.801 118.228 59.535
6 63.495  57.432 186.954 63.495  57.432 187.154 95.356
6 1.846 - - 1.846 - - -
7 32671 25273 21.977 33.658  26.366  23.058 11.953
32 - 15196  3.620 - 15196  3.620 -
8 30.846  18.060  8.765 30.846  18.546  9.382 7.831
9 25510  18.319  4.520 28566 ~ 19.843  5.256 3.775
10 8.712  13.595 13.104 8712  13.963  14.509 13.436
21 2.162 1.359  1.422 - - - -
4.789 8.854  3.254 4.957 9.522  3.400 5.058
423476 322.123 361.209 429.000  325.669 364.607 196.944
6 10.415 5.623 - 10.415 5.623 - -
9 11.694 274 274 11.694 274 274 274
20 13.896 7.649  3.780 13.925 7731 3.999 2.490
3.432 4253 1158 3.447 4252 1172 -
11 56.887 9.854  15.400 - - - -
12 640.647  591.810 411.777 650.975  597.639 421.771 321.269
13 249.825  232.158 155.419 309.006  255.367 174.055 139.749
986.796 _ 851.621 587.808 999.462 _ 870.886  601.271 463.782
1410.272 1.173.743 949.017 _1428.462 1.196.555 965.878 660.726
14 602.919  198.041 113.622 607.973  198.868 119.193 39.631
15 80.373  80.804  37.507 80.406  83.894  40.717 58.389
56.028  50.086  31.941 56.028  52.482  33.364 21.174
16e21 20598  22.809  13.459 20598  24.585  14.908 6.912
17 10.234 11745  6.648 15717 23300 8781 8.174
18 9.000 246 390 9.000 246 390 341
21 535 - - - - - -
32 356 - - 356 - - -
19 9.536 9.001  7.855 9.538 9.463 8922 4.852
780.579  372.732 211.422 799.616  392.838 226.275 139.473
14 - 306.945 219.602 - 306.945 219.872 199.176
20 3.932 2.835 1684 3.932 2.835 1684 946
17 1.072 1.701 - 9.225 4763 1737 -
41 45983  27.994 28.118 45983  27.994 28.118 27.598
18 - - 225 - - 225 536
30 28.789  21.413  10.648 28.789  21.413  10.648 5.809
19 597 1.688  3.359 597 1332 3.360 -
80.373  362.57/6 263.636 88526 365282 265644 234.065

22

1.506 1132 1130 1.506 1132 1130 898
736.997  542.030 540.799 736.997  542.030 540.799 318.327
(198.183) (104.727) (67.970)  (198.183) (104.727) (67.970) (32.037)
540.320 _ 438.435  473.959 540.320 _ 438.435  473.959 287.188
1.410.272 1.173.743_949.017 _1428.462 1.196.555 965.878 660.726

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Demonstrag6es do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014
(Em milhares de reais, exceto resultado por acéo)

Reapresentado
Controladora Consolidado
Notas 2016 2015 2014 2016 2015 2014

Receita operacional liquida 24 1.351.730 898.173 648.885 1.393.284 949.679 660.579
Custo das mercadorias e dos produtos vendidos 25 (508.033) (318.182) (231.589) (526.302) (338.415)  (235.649)
Lucro bruto 843.697 579.991 417.296 866.982 611.264 424.930
Despesas operacionais

Com vendas 26 (756.718) (533.064) (380.914) (776.163) (560.489)  (386.260)

Gerais e administrativas 27 (73.083) (54.404) (49.131) (75.999) (56.397) (49.153)

Equivaléncia patrimonial 11 (4.216) (537) 1.393 - - -
Lucro (prejuizo) antes das receitas e despesas

financeiras e dos impostos 9.680 (8.014) (11.356) 14.820 (5.622) (10.483)

Despesas financeiras 28 (136.955) (77.007) (33.523) (142.073) (79.417) (33.976)

Receitas financeiras 29 41.195 59.028 13.784 41.534 59.270 13.828
Resultado financeiro, liquido (95.760) (17.979) (19.739) (100.539) (20.147) (20.148)
Prejuizo antes do imposto de renda e (86.080)  (25.993) (31.095) 85.719)  (25.769)  (30.631)
contribuicdo social
Imposto de renda e contribuic&o social 30 (7.376) (10.764) (4.838) (7.737) (10.988) (5.303)
Prejuizo do exercicio (93.456) (36.757) (35.933) (93.456) (36.757) (35.933)
Resultado basico e diluido por agéo (R$) 23 (0,0007) (0,0003) (0,0004) (0,0007) (0,0003) (0,0004)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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Demonstragfes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014
(Em milhares de reais)

Reapresentado
Controladora e consolidado
2016 2015 2014
Prejuizo do exercicio (93.456)  (36.757)  (35.933)
Total do resultado abrangente, liquido de impostos (93.456)  (36.757)  (35.933)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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BK Brasil Operacdo e Assessoria a Restaurantes S.A.

Demonstrag8es dos fluxo de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014
(Em milhares de reais)

Reapresentado
Controladora Consolidado
2016 2015 2014 2016 2015 2014
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigéo social (86.080)  (25.993) (31.095) (85.719)  (25.769) (30.631)
Depreciacao e amortizagdo do imobilizado e intangivel 100.872 75.431 54.278 103.396 75.602 54.670
Provis6es de bonus 17.843 18.757 11.149 17.843 18.757 11.149
Resultado de equivaléncia patrimonial 4.216 537 (1.393) - - -
Juros, encargos, variagdo cambial e monetaria 67.639 76.287 43.335 67.639 77.571 43.761
Provisédo para demandas judiciais 1.097 1.151 738 1.097 1.151 738
Reverséo de provisao para obsolescéncia dos estoques - - (275) - - (275)
Resultado na baixa de ativo imobilizado e intangivel 3.627 320 138 5.022 320 138
Atualizacdo de parcelas contingentes as aquisicdes ndo paga 18.669 - - 18.669 - -
Proviséo para Impairment 1.049 3.108 3.798 1.049 3.108 3.798
Variagdes em contas de ativos e passivos
Contas a receber de clientes, liquidos (7.398) (2.887) (11.447) (5.593) (3.904) (11.690)
Estoques (12.786) (9.048) (659) (11.922) (7.451) (832)
Impostos a recuperar (18.611) (13.676) (1.175) (20.097)  (13.028) (1.330)
Pagamentos antecipados 4.883 (460) (1.003) 3.959 1.914 (2.392)
Instrumentos financeiros derivativos 15.196  (11.576) (3.620) 15.196  (11.576) (3.620)
Partes relacionadas 4.187 63 - 4.187 63 -
Demais contas a receber 757 (12.420) 944 3.425  (13.729) (2.292)
Fornecedores e aluguéis a pagar (432) 42.297 (20.706) (4.021) 37.162 (18.888)
Salarios e encargos sociais (11.901) (770) (382) (15.257) (3.819) (2.051)
Obrigagdes corporativas (2.211) 8.259 6.547 (3.987) 8.162 6.893
Obrigagdes tributarias (2.139) 3.345 (1.526) (3.264) 249 (1.157)
Imposto de renda e contribuicéo social pagos - - - (176) - (465)
Resultado diferido, liquido 8.754 (369) (262) 8.754 (369) (262)
Instrumentos financeiros derivativos 356 - - 356 - -
Demais contas a pagar 2.777 2.993 3.172 8.055 390 4.240
Pagamentos de juros sobre empréstimos e financiamentos (79.906)  (57.358) (37.240) (79.906) (57.358) (37.399)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 30.459 97.991 13.316 28.525 87.447 12.103
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Valor pago na aquisi¢do de investimentos (18.133)  (63.811) (4.900) (18.133)  (63.811) (4.900)
Adiantamento para futuro aumento de capital em controladas (30.468) (8.410) (3.675) - - -
Aquisicéo de ativo imobilizado (138.174) (221.563) (140.184)  (140.226) (221.640) (143.380)
Aquisicéo de ativo intangivel (33.879) (20.877) (24.206) (34.383)  (20.879) (24.364)
Caixa oriundo da incorporacéo / aquisicdo 144 4.540 - 657 1.718 636
Aplicacdes em titulos e valores mobiliarios (154.835)  (66.276) (183.200) (154.832)  (66.281) (183.252)
Resgate de titulos de valores mobiliarios 142.134  190.381 91.602 142.133 190.382 91.610
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (233.211) (186.016) (264.563) (204.783) (180.511) (263.650)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Capital integralizado no periodo 374 2 232 374 2 232
Agio na emissao de agdes liquido dos custos de emissio 194.663 1.231 222.472 194.663 1.231 222.472
Pagamentos de parcela contingente e contas a pagar por
aquisicdo de controladas (13.076) (1.798) (1.719) (13.076) (1.798) (1.719)
Captacdo de empréstimos e financiamentos (principal) 393.019  249.141 145.000 393.019 254.312 149.512
Custos sobre captacdo de empréstimos (13.622) (6.638) (1.548) (13.622) (6.638) (1.804)
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (principal) (269.196) (107.471) (55.132)  (292.981) (107.472) (58.453)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 292.162  134.467 309.305 268.377 139.637 310.240
Aumento liquido no caixa e equivalentes de caixa 89.410 46.442 58.058 92.119 46.573 58.693
Saldo do caixa e equivalentes de caixa:
No fim do exercicio 253.445 164.035 117.593 256.920 164.801 118.228
No inicio do exercicio 164.035  117.593 59.535 164.801 118.228 59.535
Aumento liquido no caixa e equivalentes de caixa 89.410 46.442 58.058 92.119 46.573 58.693

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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BK Brasil Operacdo e Assessoria a Restaurantes S.A.

Demonstragdes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2016 2015 2014 2016 2015 2014
Receitas 1.478.063 999.295 719.460 1.522.451 1.070.457 732.064
Venda bruta de mercadorias e servicos 1.467.473 986.584 713.838 1.512.033 1.058.323 727.067
Descontos e cancelamentos (134) (297) (464) (307) (876) (1.080)
Outras receitas 10.724 13.008 6.086 10.725 13.010 6.077
Insumos adquiridos de terceiros (855.720) (564.739) (411.083) (886.502) (601.394) (417.004)
Custo com mercadorias e servicos (508.033) (318.182) (231.589) (526.302) (338.415) (235.649)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outras despesas  (342.335) (242.446) (175.112) (353.170) (257.552) (176.689)
Perda na realizag&o de ativos (4.675) (3.428) (3.936) (6.071) (3.429) (3.936)
Outros custos (677) (683) (446) (959) (1.978) (710)
Valor adicionado bruto 622.343 434.556 308.377 635.949 469.063 315.060
Retengdes (100.872)  (75.431)  (54.278) (103.396)  (75.602)  (54.670)
Depreciacdes e amortizacoes (100.872) (75.431) (54.278)  (103.396) (75.602) (54.670)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 495.141 359.125 254.099 506.222 393.461 260.390
Valor adicionado recebido em transferéncia 37.774 59.121 15.177 42.328 59.902 13.818
Resultado de equivaléncia patrimonial (4.216) (537) 1.393 - - -
Receitas financeiras 41.990 59.658 13.784 42.328 59.902 13.818
Valor adicionado total a distribuir 559.245 418.246 269.276 574.881 453.363 274.218
Distribuicao do valor adicionado 559.245 418.246 269.276 574.881 453.363 274.218
Despesas com pessoal 243.129 170.128 122.363 247.595 177.617 124.179
Remuneracao direta e beneficios 227.995 160.163 114.991 231.987 167.055 116.905
FGTS 15.134 9.965 7.372 15.608 10.562 7.274
Impostos, taxas e contribuicdes 178.520 135.363 96.826 181.351 156.493 98.240
Federais 134.538 106.167 77.544 136.206 124.562 78.771
Estaduais 38.147 25.272 16.920 39.184 27.907 17.085
Municipais 5.835 3.924 2.362 5.961 4.024 2.384
Remuneragédo de capitais de terceiros 137.596 112.755 50.087 145.935 119.253 51.799
Despesas financeiras 135.872 76.794 33.152 140.503 79.106 33.772
Aluguéis e condominios 95.180 72.718 52.868 98.888 76.904 53.960
Prejuizo do exercicio (93.456) (36.757) (35.933) (93.456) (36.757) (35.933)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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BK Brasil Operacdo e Assessoria a Restaurantes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014
(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A BK Brasil Operacao e Assessoria a Restaurantes S.A. (‘BKB” ou “Companhia”) é uma
Sociedade Andnima de capital fechado domiciliada no Brasil, com sede na Alameda Rio Negro,
161 — Alphaville — Barueri — SP.

Em 6 de abril de 2011, foi constituida a CMNPAR Seventeen Participacfes S.A. (“CMNPAR”),
através de um capital social subscrito e integralizado de R$500,00 (quinhentos reais).

Em 29 de junho de 2011, a CMNPAR recebeu aporte de capital da Burger King do Brasil
Assessoria a Restaurantes Ltda. (“Burger King Brasil”) e teve sua razao social alterada para BK
Brasil Operacao e Assessoria a Restaurantes S.A. (“‘BKB” ou “Companhia)”. Adicionalmente,
houve a rendncia dos acionistas antecessores aos direitos de subscricdo de novas agdes e
transferéncia desses direitos para a Burger King Brasil.

As atividades da Companhia consistem em: (i) Desenvolvimento e exploracdo de restaurantes
com a marca “Burger King” no Brasil; (ii) a prestacdo de servi¢cos de assessoria e suporte aos
restaurantes que operem com o sistema “Burger King” no Brasil; (iii) o comércio, importagéo e
exportacdo de produtos relacionados as atividades acima referidas; e (iv) a participacdo em
outras sociedades que desenvolvam as atividades acima, no Brasil, como sdcia, quotista ou
acionista.

O direito e exploracdo de restaurantes com a marca “Burger King” foi obtido mediante contrato
“Master Franchise” firmado com a Burger King Corporation (“BKC”) em 9 de julho de 2011. Os
direitos de exploracdo possuem duracéo de 20 anos, podendo ser renovados por mais 20 anos,
caso haja interesse das partes.

A Companhia obteve da Burger King Corporation, acionista minoritaria, detentora da marca
Burger King, o franqueamento pelo prazo de 20 anos contados a partir da data de inauguracao
de cada loja. Na abertura de cada loja sdo pagos:

Taxa de franquia:

Free Standing/Food Court/in Line a US$45 mil;
Express a US$30 mil;

Kiosk a US$5 mil;

Royalties: 5% sobre o faturamento liquido;

Fundo de marketing 5% sobre o faturamento liquido.
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BK Brasil Operacdo e Assessoria a Restaurantes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuagéo
31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014
(Em milhares de reais)

15

Contexto operacional--Continuagao

Em 31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014, a Companhia possuia 480, 419 e 293 lojas proprias

respectivamente, sendo:

2016 2015 2014
Estado de Alagoas 4 4 -
Estado da Bahia 11 11 -
Estado do Ceara 12 11 7
Distrito Federal 16 15 8
Estado do Espirito Santo 10 10 7
Estado de Goias 3 2 -
Estado do Maranhao 4 3 -
Estado de Minas Gerais 21 17 12
Estado do Para 5 3 -
Estado da Paraiba 3 2 1
Estado de Pernambuco 9 9 6
Estado do Piaufi 2 2 -
Estado do Parana 14 10 -
Estado do Rio de Janeiro 76 59 51
Estado do Rio Grande do Norte 3 3 3
Estado do Rio Grande do Sul 29 26 9
Estado de Sergipe 2 2 -
Estado de Sao Paulo 256 230 189
Total de Lojas 480 419 293

Reorganizacao societaria

Durante o exercicio de 2016, 2015 e 2014, a Companhia efetuou as seguintes aquisi¢es:

Data de % de

Empresa aquisicao aquisicao
BGNE Restaurantes e Comércio de Alimentos S.A. (‘BGNE”) — (Nota 4.2) 22/09/2014 100
King Food CO Comércio de Alimentos S.A (“KFCQO”) — (Nota 4.3) 25/03/2015 100
Good Food RS Comércio de Alimentos S.A. (‘GFRS”) — (Nota 4.4) 25/03/2015 100
BGMAXX Comércio de Alimentos Ltda (“BGMAXX BA”) — (Nota 4.5) 13/10/2015 100
BGMAXX Comeércio de Alimentos Ltda (‘BGMAXX AL") — (Nota 4.6) 13/10/2015 100
Realty Consulting Planejamento S.A. (“Realty”) e suas controladas — (Nota 4.7): 04/01/2016 100
W2DMA Comércio de Alimentos Ltda. (“W2") 04/01/2016 100
Outstanding Foods Participagdes e Prestacdo de Servigos para 04/01/2016 100

Restaurantes S.A. (“Outstanding”)
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BK Brasil Operacdo e Assessoria a Restaurantes S.A.
Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuagéo

31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014
(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional--Continuacéo

Reorganizacdo societaria—Continuacao

Em 31 de maio de 2015, a Companhia incorporou a BGNE Restaurantes e Comércio de Alimentos
S.A. (“"BGNE"), empresa essa que havia sido adquirida em 22 de setembro de 2014.

Em 30 de setembro de 2015, a Companhia incorporou a King Food CO Comércio de Alimentos
S.A. ("KFCQO").

Em 31 de outubro de 2015, a Companhia incorporou a Good Food CO Comércio de Alimentos
S.A. (“GFRS").

Em 22 de junho de 2016, a Companhia realizou a incorporagéo reversa da Prima Cena
Empreendimentos e Participagdes S.A., companhia essa que fazia parte do quadro societario da
BKB, desde 14 de julho de 2011. Em virtude da incorporacéo reversa, as acfes passaram para
titularidade da Vinci Capital Partners |l B Fundo de Investimento em Participacdes (Vinci).

As incorporagdes foram efetuadas com base em laudos técnicos de especialistas considerando
seus acervos liquidos contabeis, nas respectivas datas de incorporagao (sem considerar 0s
efeitos do valor justo), resumidos abaixo, ndo gerando impacto no resultado do exercicio e no
balanco patrimonial da Companhia, incluindo patriménio liquido:

Prima Cena BGNE KFCO GFRS
Junho/16 Maio/15 Setembro/15 Outubro/15 Total

Ativo
Total do ativo circulante 144 1.366 2.120 3.044 6.674

Imobilizado, liquido (Nota 12) - 12.484 5.087 8.050 25.621
Total dos outros ativos ndo circulantes - 14.090 5.815 10.453 30.358
Total do ativo 144 15.456 7.935 13.497 62.653
Passivo
Total do passivo circulante 144 8.192 633 1.266 10.235
Total do passivo néo circulante - 2.221 - - 2221
Total do acervo liquido incorporado - 5.043 7.302 12.231 50.197
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BK Brasil Operacdo e Assessoria a Restaurantes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuagéo
31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014
(Em milhares de reais)

2.

17

Politicas contabeis

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia ("Demonstractes
Financeiras") foram preparadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil (‘BR GAAP”)
e também de acordo com as Normas Internacionais de Contabilidade ("IFRS"), emitidas pela
International Accounting Standards Board (“IASB”), utilizadas na preparacédo destas demonstracdes
financeiras em 31 de dezembro de 2016 e sé&o aplicaveis as informacdes comparativas de 2015 e
2014. Em conformidade com a OCPC 07 - Evidenciacéo na Divulgacdo dos Relatérios Contabil
Financeiros de Propdsito Geral, todas as informacdes relevantes préprias das demonstraces
financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela
Administracédo na sua gestéo.

As préaticas contabeis adotadas no Brasil compreendem as politicas estabelecidas na legislacéo
societaria brasileira e 0os pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC"), aprovados pela Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM") e pelo
Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”).

A Companhia adotou todas as normas, revisées de normas e interpretacdes emitidas pelo IASB e
CPC, que estavam vigentes em 31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014.

Exceto quanto ao resultado do exercicio, a Companhia ndo possui outros resultados abrangentes.
As demonstracées financeiras foram elaboradas no curso normal de negécios. A Administracéo nao
identificou nenhuma incerteza relevante sobre a capacidade da Companhia e da continuidade as
atividades nos préximos 12 meses.

As demonstrac@es financeiras foram preparadas utilizando o custo historico como base de valor,
exceto pela valorizacéo de certos ativos e passivos como aqueles advindos de instrumentos
financeiros, os quais sdo mensurados pelo valor justo.

O CPC 22 - Informacdes por Segmento (IFRS 8) requer que as operagfes por segmento sejam
identificadas com base em relatdrios internos, regularmente revisado pelos tomadores de decisédo
com a finalidade de alocar recursos aos segmentos e avaliar sua performance. A Companhia
desenvolve suas atividades e baseia sua tomada de decisdo de negocio considerando um
segmento operacional, referente a venda de alimentos e bebidas em restaurantes operados pela
Companbhia.

As demonstrac@es financeiras da Companhia foram aprovadas pelo Conselho de administragdo em 19
de outubro de 2017.

282



BK Brasil Operacdo e Assessoria a Restaurantes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuagéo
31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014
(Em milhares de reais)

2.

18

Politicas contabeis--Continuacéo

Estimativas

As demonstracdes financeiras da Companhia foram elaboradas de acordo com diversas bases de
avaliacao utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparacdo
das demonstrac8es financeiras foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no
julgamento da Administracdo para determinacdo do valor adequado a ser registrado nas
demonstracdes financeiras.

Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a sele¢éo de vidas Uteis do
ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operacdes, avaliacdo da recuperabilidade dos
ativos intangiveis, avaliacao dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor
presente, analise do risco de crédito para determinacéo da provisado para devedores duvidosos,
assim como da analise dos demais riscos para determinacao de outras provisdes, inclusive para
demandas judiciais.

A liguidacao das transacdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstracdes financeiras devido ao
tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas
estimativas e premissa periodicamente, ndo superior a um ano.

2.1. Base de consolidacao

As demonstrag@es financeiras consolidadas sdo compostas pelas demonstracdes
financeiras da BKB e das suas controladas, conforme mencionado nas Notas 1 e 11.

As controladas sao integralmente consolidadas a partir da data de suas aquisicées,
conforme mencionado na Nota 1. As demonstra¢cdes financeiras das controladas foram
elaboradas para o mesmo periodo da Controladora, utilizando politicas contabeis
consistentes. Todos os saldos intragrupal, receitas e despesas e ganhos e perdas néo
realizados, oriundos de transacg@es intragrupo, séo eliminados por completo.

2.2. Combinacédo de negocios

Combinagbes de negdcios sdo contabilizadas utilizando o método de aquisi¢éo. O custo de
uma aquisicao é mensurado pela soma da contraprestacao transferida, avaliada com base
no valor justo na data de aquisicédo, e o valor de qualquer participacdo de ndo controladores
na adquirida. Para cada combinacao de negécio, a adquirente deve mensurar a participacao
de néo controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participagdo nos
ativos liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis & aquisicdo devem
ser contabilizados como despesa quando incorridos.
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2. Politicas contabeis—Continuacéao

19

2.2. Combinacéo de negdcios--Continuagéo

Ao adquirir um negdcio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos
com o objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as
circunstancias econdmicas e as condi¢cfes pertinentes na data de aquisicéo, o que inclui a
segregacao, por parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes em contratos
hospedeiros na adquirida.

Se a combinacgéo de negdcios for realizada em estagios, o valor justo na data de aquisicéo
da participacéo societéria previamente detida no capital da adquirida é reavaliado a valor
justo na data de aquisicao, sendo os impactos reconhecidos na demonstragéo do resultado.

Qualquer contraprestagdo contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida a
valor justo na data de aquisicdo. AlteracBes subsequentes no valor justo da contraprestacao
contingente considerada como um ativo ou como um passivo deveréo ser reconhecidas de
acordo com o CPC 38 - Instrumentos Financeiros (IAS 39) na demonstracao do resultado ou
em outros resultados abrangentes. Se a contraprestacéo contingente for classificada como
patrimonio, ndo devera ser reavaliada até que seja finalmente liquidada no patriménio.

Inicialmente, o agio (Goodwill) € mensurado como sendo o excedente da contraprestacdo
transferida em relacéo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos,
liquidos e os passivos assumidos). Se a contraprestacao for menor do que o valor justo dos
ativos liquidos adquiridos, a diferenga devera ser reconhecida como ganho na
demonstracao do resultado.

Apos o reconhecimento inicial, o 4gio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer
perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio
adquirido em uma combinacéo de negdcios é, a partir da data de aquisicao, alocado a cada
uma das unidades geradoras de caixa da Companhia que se espera sejam beneficiadas
pelas sinergias da combinacéo, independentemente de outros ativos ou passivos da
adquirida serem atribuidos a essas unidades.

Quando um agio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa
unidade for alienada, o agio associado a parcela alienada deve ser incluido no custo da
operagdo ao apurar-se o ganho ou a perda na alienagéo. O agio alienado nessas
circunstancias é apurado com base nos valores proporcionais da parcela alienada em
relacdo a unidade geradora de caixa mantida.
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2.3.

2.4,

2.5.

Moeda funcional e apresentacdo das demonstracdes financeiras

A moeda funcional e de apresentacdo das demonstracdes financeiras da Companhia é o
Real.

Transacgdes denominadas em moeda estrangeira

Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sao convertidos para
moeda funcional (o Real), usando-se a taxa de cAmbio vigente na data dos respectivos
balancos patrimoniais. Os ganhos e perdas resultantes da atualizacdo desses ativos e
passivos verificados entre taxa de cambio vigente na data da transacéo e os encerramentos
dos exercicios sao reconhecidos como receitas ou despesas financeiras no resultado.

Reconhecimento da receita

A receita é reconhecida na extensao em que for provavel que beneficios econdbmicos serao
gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiavel. A receita é
mensurada com base no valor justo da contraprestacéo recebida, excluindo descontos,
abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas.

A Companhia avalia as transacdes de receita de acordo com os critérios especificos para
determinar se esta atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que esta atuando
como principal em todos os seus contratos de receita. Os critérios especificos, a seguir,
devem também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita:

Venda de produtos

A receita de venda de produtos é reconhecida quando os riscos e beneficios significativos
da propriedade dos produtos forem transferidos ao comprador, o que geralmente ocorre na
sua entrega.

Prestacao de servicos

A receita de prestacao de servicos de gerenciamento e assessoria a franqueados somente é
reconhecida quando ocorre a efetiva prestacdo dos servicos e quando os beneficios forem
transferidos aos franqueados, mediante aplicacédo de percentuais sobre as vendas mensais.
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2.5.

2.6.

Reconhecimento da receita--Continuacéo

Receita de aplicacdes financeiras

A receita sobre as aplica¢fes financeiras e equivalentes de caixa € calculada com
base na aplicacdo da taxa de juros efetiva, pelo prazo decorrido, sobre o valor do
principal investimento. A receita de juros é incluida na rubrica “Receita financeira”,
na demonstracédo de resultado.

Impostos

Imposto de renda e contribuicdo social - correntes

Ativos e passivos tributarios correntes do Ultimo exercicio e de anos anteriores sao
mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As
aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para calcular o montante sdo aquelas que
estdo em vigor ou substancialmente em vigor na data do balanco nos paises em que a
Companhia opera e gera receita tributavel.

A Administracdo periodicamente avalia a posicao fiscal das situacdes nas quais a
regulamentacéo fiscal requer interpretacéo e estabelece provisées quando apropriado.

Impostos diferidos

Imposto diferido € gerado por diferencas temporarias na data do balanco entre as bases
fiscais de ativos e passivos e seus valores contdbeis. Impostos diferidos passivos séo
reconhecidos para todas as diferencas tributarias temporarias, exceto:

() Quando o imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial de agio ou de um
ativo ou passivo em uma transacédo que nao for uma combinacéo de negécios e, na
data da transacgao, ndo afeta o lucro contébil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e

(i) Sobre as diferencas temporérias tributérias relacionadas com investimentos em
controladas, em que o periodo da reversdo das diferencas temporarias pode ser
controlado e é provavel que as diferencas temporarias nao sejam revertidas no futuro
préximo.
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Impostos—Continuagéo

Impostos diferidos--Continuagao

Impostos diferidos ativos sao reconhecidos para todas as diferengas temporarias dedutiveis,
créditos e perdas tributarios ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que o lucro
tributavel esteja disponivel para que as diferencas temporéarias dedutiveis possam ser
realizadas, e créditos e perdas tributarios néo utilizados possam ser utilizados, exceto:

(i) Quando o imposto diferido ativo relacionado com a diferenca temporaria dedutivel é
gerado no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transacéo que néo € uma
combinacdo de negdcios e, na data da transacgéo, ndo afeta o lucro contébil ou o lucro
ou prejuizo fiscal; e

(i) Sobre as diferencas temporérias dedutiveis associadas com investimentos em
controladas, impostos diferidos ativos sao reconhecidos somente na extensdo em que
for provavel que as diferencas tempordrias sejam revertidas no futuro préximo e o lucro
tributavel esteja disponivel para que as diferencas temporarias possam ser utilizadas.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos € revisado em cada data do balanco e
revertido na extensdo em que ndo € mais provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis
para permitir que todo ou parte do ativo tributério diferido venha a ser utilizado. Impostos
diferidos ativos baixados sao revisados a cada data do balanco e sdo reconhecidos na
extensdo em que se torna provavel que lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos
tributarios diferidos sejam recuperados.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados pela taxa de imposto que é esperada
ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas
taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balanco (em 31 de
dezembro de 2016, 2015 e 2014 foi utilizado 34%).

Impostos diferidos ativos e passivos sédo apresentados liquidos se existe um direito legal ou

contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos séo
relacionados a mesma entidade tributada e sujeitos a mesma autoridade tributaria.
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2.6.

2.7.

Impostos—Continuagéo

Imposto indiretos (PIS, COFINS, ICMS)

Receitas, despesas e ativos sé@o reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas, exceto:

(i) Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servicos ndo forem
recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipétese em que o imposto sobre vendas é
reconhecido como parte do custo de aquisi¢cao do ativo ou do item de despesa,
conforme o caso; e

(i) Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos
impostos sobre vendas.

(i) Quando o valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, é incluido
como componente dos valores a receber ou a pagar no balanco patrimonial.

Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuragcédo subsequente

Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracéo

Ativos financeiros sao classificados como ativos financeiros a valor justo por meio do
resultado, empréstimos e recebiveis. A Companhia determina a classificagdo dos seus
ativos financeiros no momento do seu reconhecimento inicial, quando ele se torna parte das
disposicdes contratuais do instrumento.

Ativos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como ativos financeiros a
valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis, investimentos mantidos até o
vencimento, ativos financeiros disponiveis para venda, ou derivativos classificados como
instrumentos de hedge eficazes, conforme a situagéo. Todos os ativos financeiros sao
reconhecidos a valor justo, acrescido, no caso de ativos financeiros néo contabilizados a
valor justo por meio do resultado, dos custos de transagéo que séo atribuiveis a aquisicéo
do ativo financeiro.

Vendas e compras de ativos financeiros que requerem a entrega de bens dentro de um
cronograma estabelecido por regulamento ou convencao no mercado (compras regulares)
sdo reconhecidas na data da operacdo, ou seja, a data em que a Companhia se
compromete a comprar ou vender o bem. Os principais ativos financeiros da Companhia
incluem caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios e contas a receber,
liquido, instrumentos financeiros derivativos, demais contas a receber.
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Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuragédo subsequente--
Continuacéo

Ativos financeiros--Continuacéo

Mensuracao subsequente

A mensuracao subsequente de ativos financeiros depende da sua classificacdo, que pode
ser da seguinte forma:

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem ativos financeiros mantidos
para negociacéo e ativos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo por
meio do resultado. Ativos financeiros séo classificados como mantidos para negociacao se
forem adquiridos com o objetivo de venda no curto prazo. Esta categoria inclui instrumentos
financeiros derivativos contratados pela Companhia que nédo satisfazem os critérios para a
contabilidade de hedge, definidos pelo CPC 38 - Instrumentos Financeiros (IAS 39). Ativos
financeiros a valor justo por meio do resultado sao apresentados no balango patrimonial a
valor justo, com os correspondentes ganhos ou perdas reconhecidos na demonstragao do
resultado.

A Companhia avaliou seus ativos financeiros a valor justo por meio do resultado, pois
pretende negocia-los em um curto espaco de tempo. Quando a Companhia ndo estiver em
condi¢cBes de negociar esses ativos financeiros em decorréncia de mercados inativos, e a
intencdo da Administracdo em vendé-los no futuro préximo sofrer mudancgas significativas, a
Companhia pode optar em reclassificar esses ativos financeiros em determinadas
circunstancias. A reclassificacdo para empréstimos e contas a receber depende da natureza
do ativo. Essa avaliagdo néo afeta quaisquer ativos financeiros designados a valor justo por
meio do resultado utilizando a opcéo de valor justo no momento da apresentacao.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis séo ativos financeiros nao derivativos, com pagamentos fixos ou
determinaveis, ndo cotados em um mercado ativo. Apds a mensuracao inicial, esses ativos
financeiros séo contabilizados ao custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos
(taxa de juros efetiva), menos perda por reducao ao valor recuperavel.

O custo amortizado € calculado levando em considerag¢édo qualquer desconto ou “prémio” na
aquisicao e taxas ou custos incorridos. A amortizagdo do método de juros efetivos € incluida
na linha de receita financeira na demonstracao de resultado. As perdas por reducédo ao valor
recuperavel sao reconhecidas como despesa financeira no resultado.
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Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuragédo subsequente--
Continuacéo

Ativos financeiros--Continuacao

Desreconhecimento (baixa)

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um
grupo de ativos financeiros semelhantes) é baixado quando:

(i) Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem;

(i) A Companhia transferiu os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu
uma obrigacéo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora
significativa, a um terceiro por forca de um acordo de “repasse”; e (a) a Companhia
transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia
néo transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao
ativo, mas transferiu o controle sobre o ativo.

Quando a Companhia tiver transferido seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo
ou tiver executado um acordo de repasse, e nao tiver transferido ou retido substancialmente
todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, um ativo é reconhecido na extenséo do
envolvimento continuo da Companhia com o ativo.

Nesse caso, a Companhia também reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o
passivo associado sdo mensurados com base nos direitos e obrigacdes que a Companhia
manteve.

O envolvimento continuo na forma de uma garantia sobre o ativo transferido € mensurado
pelo valor contabil original do ativo ou pela maxima contraprestacdo que puder ser exigida
da Companhia, dos dois, 0 menor.

Andlise de recuperabilidade

Um ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, é considerado como néo recuperavel se,
e somente se, houver evidéncia objetiva de auséncia de recuperabilidade como resultado de
um ou mais eventos que tenham acontecido depois do reconhecimento inicial do ativo (“um
evento de perda” incorrido) e este evento de perda tenha impacto no fluxo de caixa futuro
estimado do ativo financeiro, ou do grupo de ativos financeiros, que possa ser
razoavelmente estimado. Evidéncia de perda por reducéo ao valor recuperavel pode incluir
indicadores de que as partes tomadoras do empréstimo estdo passando por um momento
de dificuldade financeira relevante.
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Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracdo subsequente—
Continuacéo

Ativos financeiros--Continuacao

Andlise de recuperabilidade--Continuagéo

A probabilidade de que as mesmas irdo entrar em faléncia ou outro tipo de reorganizacao
financeira, default ou atraso de pagamento de juros ou principal pode ser indicada por uma
gueda mensuravel do fluxo de caixa futuro estimado, como mudangas em vencimento ou
condicdo econdmica relacionados com defaults.

Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragao

Passivos financeiros séo classificados como passivos financeiros a valor justo por meio do
resultado, empréstimos e financiamentos. A Companhia determina a classificacdo dos seus
passivos financeiros no momento do seu reconhecimento inicial.

Passivos financeiros séo inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos
e financiamentos, sdo acrescidos do custo da transacgéo diretamente relacionado.

Os principais passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores e aluguéis a pagar,
empréstimos e financiamentos e parcelas contingentes as aquisi¢oes.

A mensuracdo inicial e subsequente dos passivos financeiros depende da sua classificacéo,
gue pode ser da seguinte forma:

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para
negociacao e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo por
meio do resultado.

Passivos financeiros séo classificados como mantidos para negociacdo quando forem
adquiridos com o objetivo de venda no curto prazo. Esta categoria inclui instrumentos
financeiros derivativos contratados pela Companhia que nao satisfazem os critérios de
contabilizacdo de hedge definidos pelo CPC 38 - Instrumentos Financeiros (IAS39),
incluindo os derivativos embutidos que néo sdo intimamente relacionados ao contrato
principal e que devem ser separados, também sao classificados como mantidos para
negociacao, a menos que sejam designados como instrumentos de hedge efetivos.
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2.7.

2.8.

Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracdo subsequente--
Continuacéo

Passivos financeiros--Continua¢éo

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado--Continuacéo

Ganhos e perdas de passivos para negociagdo séo reconhecidos na demonstracao do
resultado.

Empréstimos e financiamentos

Apo6s reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sdo mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos.
Ganhos e perdas séo reconhecidos na demonstracéo do resultado no momento da baixa
dos passivos, bem como durante o processo de amortizacao pelo método da taxa de juros
efetivos.

Valor justo de instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros ativamente negociados em mercados financeiros
organizados é determinado com base nos precos de compra cotados no mercado no
fechamento dos negécios na data do balango, sem deducao dos custos de transacéo.

Instrumentos financeiros derivativos

Em 31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014, a Companhia utilizou instrumentos financeiros
derivativos, como contratos swaps de taxa de juros e Non-Deliverable Forward (NDF) para
fornecer protecao contra o risco de variacdo das taxas de cambio.

Os instrumentos financeiros derivativos séo inicialmente reconhecidos ao valor justo na data
em que o contrato de derivativo é contratado, sendo reavaliados subsequentemente também
ao valor justo. Os instrumentos financeiros derivativos s&o apresentados como ativos
financeiros quando o valor justo do instrumento for positivo, € como passivos financeiros
quando o valor for negativo.

Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudancas no valor justo de derivativos durante

0 exercicio sdo lancados diretamente na demonstracao de resultado, na rubrica de despesa
ou receita financeira.
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2.9.

2.10.

Investimentos (Controladora)

Durante o exercicio de 2016, 2015 e 2014, a participacéo societaria que a Companhia
possuia diretamente nas controladas (Nota 1) estavam avaliadas pelo método da
equivaléncia patrimonial.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento em controlada é
contabilizado no balango patrimonial ao custo de aquisicao, adicionado das variagdes apos
a aquisicdo da participacdo societaria nas controladas.

As informacdes financeiras das controladas (Notas 1 e 11) foram elaboradas para 0 mesmo
periodo da Companhia. Os exercicios sociais das controladas e as suas préticas contdbeis
sdo as mesmas que o da Companhia. Quando necessario, foram efetuados ajustes para
gue as politicas contabeis estivessem de acordo com as adotadas pela Companhia.

Imobilizado

Os itens de imobilizado sdo apresentados ao custo de aquisicao ou construcéo, liquido de
depreciacdo acumulada e/ou perdas acumuladas por reducédo ao valor recuperavel
(impairment), quando aplicavel. Quando partes significativas do ativo imobilizado séo
substituidas, a Companhia reconhece essas partes como ativo individual com vida util e
depreciacéo especifica. Todos os demais custos de reparos e manutencao sdo econhecidos
na demonstragéo do resultado, quando incorridos. A Companhia capitaliza custos de
empréstimos diretamente relacionados com a construgéo de ativos elegiveis para fins de
uso.

Adicionalmente, a Companhia capitaliza os custos internos relacionados aos profissionais
integralmente dedicados aos projetos de construcdo de restaurantes, e séo alocados a cada
novo restaurante aberto. Esses gastos comecam a ser capitalizados quando o projeto para a
construcao do restaurante é provavel, considerando a identificacdo da localizagédo e de sua
viabilidade.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico
futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do
ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do
ativo) é incluido na demonstracéo do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciacdo sdo revistos no
encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso. A
depreciacéo é calculada pelo método linear, de acordo com a vida Util estimada dos ativos,
conforme informado na Nota 12.
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2.11. Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinacao de
negocios corresponde ao valor justo na data da aquisicdo. Apés o reconhecimento inicial, 0s
ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizacao acumulada e perdas
acumuladas de valor recuperavel.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util-econdmica e
avaliados em relagéo a perda por reducéo ao valor recuperavel sempre que houver
indicacéo de perda de valor econémico do ativo. Mudancas na vida util estimada ou no
consumo esperado dos beneficios econémicos futuros desses ativos sdo contabilizadas por
meio de mudancas no periodo ou método de amortizagéo, conforme o caso, sendo tratadas
como mudancas de estimativas contabeis. A amortizacdo de ativos intangiveis com vida
definida é reconhecida na demonstracéo do resultado na categoria de despesa consistente
com a utilizagdo do ativo intangivel.

Marcas, direito de uso de iméveis e licencas

Uso da marca Burger King (Franchise fee)

As marcas compreendem os direitos de uso de marca pagos a Burger King Corporation pela
abertura de cada loja. O prazo de amortizacédo € de 20 anos a partir da data da inauguracéo
do restaurante.

Direito de uso de imdveis (Cessao de direito de uso)

Os direitos de uso de imoveis correspondem aos locais onde estdo inseridos e localizados
0s “pontos de vendas” ou lojas 0s quais sdo pagos aos locadores de tais espacos. As
amortizacdes sédo calculadas de forma linear de acordo com o prazo do contrato firmado
entre a locataria, a Companhia, e o locador, proprietario do imével.

Licencas de softwares (Direito de uso de software)

Correspondem as licencas adquiridas pela Companhia pelo o uso de softwares. As
amortizacdes sao calculadas de forma linear em um prazo médio de cinco anos e custos
com manutencao séo reconhecidos diretamente no resultado.

Agio (Goodwill)

Constituido através das transagcfes de Combinacao de Negoécios. Anualmente, é revisada a
sua recuperabilidade através de teste de impairment, conforme Notas 2.13 e 13.
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2.12.

2.13.

Estoques
Os estoques sao avaliados ao custo ou valor liquido realizavel, dos dois, 0 menor.
Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa € definido
como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados séo
descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos
que reflita o custo médio ponderado de capital para a inddstria em que opera a unidade
geradora de caixa. O valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com base
em contrato de venda firme em uma transac@o em bases comutativas, entre partes
conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou,
guando nao ha contrato de venda firme, com base no preco de mercado de um mercado
ativo, ou no prec¢o da transagéo mais recente com ativos semelhantes.

Os seguintes critérios sdo também aplicados para avaliar perda por reducédo ao valor
recuperavel de ativos especificos:

Agio pago por expectativa de rentabilidade futura (Goodwill)

Teste de perda por reducéo ao valor recuperavel de agio é feito anualmente (em 31 de
dezembro) ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizagéo do valor
contabil (vide detalhamento da andlise anual na Nota 13).

Ativos intangiveis

O periodo e 0 método de amortizacdo para o ativo intangivel com vida definida sao
revisados ao final de cada exercicio social, quando houver indicativo de “impairment”,
mudangas na vida Util estimada ou no consumo esperado dos beneficios econémicos
futuros desses ativos sdo contabilizadas por meio de mudangas no periodo ou método de
amortizacao, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de estimativas contabeis. A
amortizacao de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstracéo do
resultado na categoria de despesa consistente com a utilizagao do ativo intangivel (Nota 13).
Os ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas séo testados
anualmente em relac@o a perdas por reducéo ao valor recuperavel, individualmente ou no
nivel da unidade geradora de caixa.
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2.13.

2.14.

2.15.

2.16.

Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros--Continuagéo

A avaliagdo de vida util indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliagao
continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida util de indefinida para definida
é feita de forma prospectiva. Em 31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014, nao héa indicadores
de perda e ndo houve mudancga de vida Gtil de indefinida para definida.

Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de
caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. A Companhia considera
equivalentes de caixa uma aplicacéo financeira de conversibilidade imediata em um
montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de
valor.

Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa
guando tem vencimento de curto prazo; por exemplo, trés meses ou menos, a contar da
data da contratacdo e/ou possui compromisso de recompra.

Titulos e valores mobiliarios e Titulos e valores mobiliarios vinculados

Os titulos e valores mobilidrios sdo mensurados com base nos rendimentos e registrados no
resultado quando incorridos, ndo apresentando diferencas significativas em relacédo ao seu
valor justo. Dessa forma, ndo houve ajuste do valor justo em conta do patrimdnio liquido em
31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014.

Resultado diferido, liquido

A Companhia possui operagcdes com fundo de marketing, os quais sé@o recebidos de
fornecedor valores a titulo de exclusividade de vendas de produtos e exposicdo de marca
nas lojas, os quais séo registrados como receitas diferidas, no passivo circulante e ndo
circulante, e sdo reconhecidas no resultado do exercicio na rubrica “Royalties e fundo de
marketing” no prazo de vigéncia, do contrato firmado com o fornecedor.

As despesas com campanhas de marketing correlatas ao fundo de marketing séo
registradas inicialmente em despesas antecipadas, no ativo circulante e nao circulante, e
sdo reconhecidas no resultado do exercicio, no prazo de vigéncia do contrato descrito no
paragrafo acima.
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2.17.

2.18.

Provisoes
Geral

Provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagéo presente (legal ou
nao formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios
econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor
da obrigacao possa ser feita. Quando a Companhia espera que o valor de uma provisao
seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por forca de um contrato de seguro, 0
reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for
praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisao é apresentada na demonstracao
do resultado, liquida de qualquer reembolso.

Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes séo
constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é
provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigagdo e uma
estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagédo da probabilidade de perda inclui a avaliagéo
das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisfes
mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em
conta alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de
inspecdes fiscais ou exposi¢fes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisdes de tribunais.

Demonstracdes dos fluxos de caixa e do valor adicionado

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estéo
apresentadas de acordo com o pronunciamento contabil CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa (IAS 7). A demonstracao do valor adicionado foi elaborada de acordo com o
CPC 09 — Demonstracao do Valor Adicionado e apresentada como informacao suplementar
para fins de IFRS.
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2.19.

2.20.

Resultado por acédo

A Companhia efetua os calculos do resultado por ag¢éo utilizando o nUmero médio
ponderado de agdes totais, durante o periodo correspondente ao resultado conforme
pronunciamento técnico CPC 41 - Resultado por Agéo (IAS 33).

O resultado por agéo é calculado pela divisédo do resultado liquido do periodo pela média
ponderada de a¢Bes emitidas. Ha potenciais a¢des diluidoras, porém em funcao de que
todos os exercicios a Companhia apurou prejuizo, o resultado de agéo diluido ficou igual ao
bésico.

Estimativas e premissas contdbeis significativas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanc¢o, envolvendo risco
significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no
proximo exercicio financeiro, sdo discutidas a seguir:

Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

Uma perda por reducao ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou
unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor
justo menos custos de venda e o valor em uso. O célculo do valor justo menos custos de
vendas é baseado em informacdes disponiveis de transacdes de venda de ativos similares
ou precos de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. O célculo do valor
em uso € baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do
or¢camento para 0s proximos cinco anos e nao incluem atividades de reorganizagdo com as
guais a Companhia ainda ndo tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos
gue melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor
recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado,
bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada
para fins de extrapolacéo. Vide detalhe na Nota 13.

Impostos

Imposto diferido ativo é reconhecido para todos os prejuizos fiscais ndo utilizados na
extensdo em que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a utilizagao
dos referidos prejuizos. Julgamento significativo da Administracéo é requerido para
determinar o valor do imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo
provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento
fiscal futuras.
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A compensacéo dos prejuizos fiscais acumulados fica restrita ao limite de 30% do lucro
tributavel gerado em determinado exercicio fiscal, sem prazo de vencimento para sua

utilizacao.

Mensuracdo da contraprestacao contingente as aquisicoes

Contraprestacao contingente, proveniente de uma combinacédo de negécios, € mensurada
ao valor justo na data de aquisicdo como parte da combinag&o de negécios. Se a
contraprestacéo contingente for classificada como um derivativo e, portanto, um passivo
financeiro, deve ser subsequentemente remensurada ao valor justo na data do balanco. O
valor justo utilizado pela Companhia foi baseado em transacdes recentes entre acionistas e
multiplos de EBITDA, com base em empresas similares no mercado brasileiro.

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balancgo patrimonial
néo puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliagao,
incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam
naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso néao for viavel, um
determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo.

O julgamento inclui considerag¢des sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de
liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores
poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.

Provis®es para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia reconhece provisao para causas civeis e trabalhistas. A avaliacao da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis,
as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avalia¢do dos advogados externos. As provisées sdo
revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de
prescricdo aplicavel, conclus@es de inspecdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas
com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.
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2.21. Ativos arrendados

Os arrendamentos em cujos termos a Companhia assume 0s riscos e beneficios inerentes a
propriedade sé&o classificados como arrendamentos financeiros. No reconhecimento inicial o
ativo arrendado é medido pelo valor igual ao menor valor entre seu valor justo e o valor
presente dos pagamentos minimos do arrendamento mercantil. Apés o reconhecimento
inicial, o ativo é registrado de acordo com a politica contabil aplicavel ao ativo.

Os arrendamentos mercantis nos quais uma parte significativa dos riscos e beneficios de
propriedade fica com o arrendador séo classificados como arrendamentos operacionais. Os
pagamentos feitos para os arrendamentos operacionais, incluindo os custos diretos e
incentivos recebidos do locador de cada contrato, séo apropriados ao resultado pelo método
linear ao longo do periodo do arrendamento. Os ativos, dos arrendamentos mercantis
operacionais nao sdo reconhecidos no balanco patrimonial da Companhia. A Companhia
nao possui contratos de arrendamentos financeiros.

2.22. Beneficios a empregados
A Companhia concede beneficios a seus empregados, tais como vale-refeicdo para os
empregados da Administracéo, fornecimento de refeicdo para os empregados dos

restaurantes, assisténcia médica e odontolégica, vale-transporte e remuneracgéo variavel.

Participacdo nos resultados

O programa de participacéo de resultados é aprovado anualmente e é fundamentado em
metas individuais e da Companhia como um todo. Em 2016, as metas foram atingidas pela
Companhia e pelos funcionarios, portanto o programa de participacdo dos resultados foi
provisionado em 2016 e pago em 2017.
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Politicas contabeis--Continuacéo

2.23. Reapresentacdo das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2016, de 2015 e
de 2014

As demonstracg@es financeiras individuais e consolidadas referentes aos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2016, de 2015 e de 2014, originalmente emitidas em 30 de marco de
2017, 30 de marco de 2016 e 30 de marco de 2015, respectivamente, estdo sendo
reapresentadas em conformidade com o CPC 23 — Politicas Contébeis, Mudanga de
Estimativa e Retificacédo de Erro (IAS 8) e CPC 26 (R1) - Apresentacdo das Demonstracdes
Contabeis (IAS 1), para melhor apresentacdo. Os efeitos dos ajustes e reclassificacbes
estdo apresentados a seguir.

Adicionalmente, tendo em vista o processo de oferta publica em que a Companhia esta
inserida e em linha com o OCPCO07 — Evidencia¢céo na Divulgacéo dos Relatérios Contabil —
Financeiro de Propésito Geral, a Companhia também esta reapresentando as demais notas
explicativas, para beneficio de seus usuarios.
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BK Brasil Operacdo e Assessoria a Restaurantes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuagéo
31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014
(Em milhares de reais)

2. Politicas contabeis--Continuacéo

2.23.2. ExplicacOes sobre as principais alteracdes na reapresentacdo das demonstracdes
financeiras

Ajustes

(i) Imposto de renda e contribui¢c&o social diferidos: O valor de tributos diferidos ativos foi
provisionado em quase sua totalidade em fungéo da inexisténcia de histdrico de
lucratividade tributavel, sendo mantido apenas o montante cuja perspectiva de
realizacdo é provavel. Adicionalmente, foi efetuado o encontro de contas e a sua
apresentacao liquida, no balango patrimonial. Os efeitos partiram de R$12.636, em 31
de dezembro de 2013 (equivalente a 01 de janeiro de 2014). Em 2014, foi revertido o
montante de imposto de renda diferido ativo que havia sido constituido naquele ano no
valor de R$17.065.

(i) Resultado diferido, liquido: Em 2016, a Companhia havia contabilizado valor recebido
antecipadamente referente ao contrato de exposicdo de marca de determinado
fornecedor no valor de R$9.000. Esse valor foi diferido e classificado no passivo na
rubrica de Resultado diferido, liquido em linha com o prazo de vigéncia do contrato, em
contrapartida a rubrica de despesas Gerais e administrativas.

Reclassificacdes

() Caixa e equivalentes de caixa: reclassificacéo para a rubrica de Titulos e valores
mobiliarios, no ativo ndo circulante.

(i) Titulos e valores imobilirios: reclassificagéo para as rubricas de Titulos e valores
mobiliarios vinculados (nova rubrica), no ativo circulante e nédo circulante.

(iii) Contas a receber de clientes, liquido e Demais contas a receber: reclassificacao para
a rubrica de Partes relacionadas (nova rubrica) e para a rubrica de Instrumentos
financeiros derivativos, no ativo circulante.

(iv) Impostos a recuperar: reclassificacdo para a rubrica de Depdésitos judiciais e Impostos
a recuperar, no ativo nado circulante.

(v) Pagamentos antecipados: a) reclassificagdo para a rubrica de Demais contas a
receber, no ativo n&o circulante; e, b) encontro de contas contra a rubrica de Demais

contas a pagar.
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BK Brasil Operacdo e Assessoria a Restaurantes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuagéo
31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014
(Em milhares de reais)
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Politicas contabeis--Continuacéo

2.23.2. ExplicacOes sobre as principais alteracdes na reapresentacdo das demonstracdes
financeiras--Continuagéo

Reclassificacdes--Continuacao

(vi) Investimentos: encontro de contas contra a rubrica de Partes relacionadas (nova
rubrica), no passivo circulante.

(vii) Empréstimos e financiamentos: reclassificacdo entre circulante e o n&o circulante em
funcdo da obtencéo do waiver apos a data de balanco.

(vii) Demais contas a pagar: a) reclassificagdo para a rubricas de Part