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VULCABRAS AZALEIA S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado — Codigo CVM n° 11762
CNPJ/MF n° 50.926.955/0001-42
NIRE: 35.300.014.910
Avenida Antonio Frederico Ozanan, n® 1.440, CEP 13219-001, Jundiai, SP
Cédigo ISIN das A¢des: “BRVULCACNOR2”
Codigo de negociaciio das A¢des na B3: “VULC3”

No contexto da presente Oferta, estima-se que o Preco por Acio estara situado entre R$8,50 e R$10,50 (“Faixa Indicativa”), podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a
qual é meramente indicativa.

A Vulcabras Azaleia S.A. (“Companhia™), o L4E Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado Investimento no Exterior (“L4E”), o Suez Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado Investimento no Exterior (“Suez”), o
Bartelle Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado Investimento no Exterior (“FIM”) e o Fundo de Investimento de Ag¢des Investimento no Exterior PGB (“PGB” e, em conjunto com L4E, Suez e FIM, “Acionistas Vendedores™), em
conjunto com o Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. (“Credit Suisse” ou “Coordenador Lider” e “Agente Estabilizador”), o Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI”), o Banco BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual”) ¢ o Bank of
America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A. (“BofA Merrill Lynch” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Bradesco BBI e 0 BTG Pactual, “Coordenadores™), estdo realizando uma oferta piblica de distribuigdo (i) primaria de 60.526.000
agdes ordinarias de emissdo da Companhia, todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres ¢ desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Agdes” e “Oferta Primaria”, respectivamente) e (i) secundéria de, inicialmente, 7.894.000
Acgdes de emissdo da Companhia e de titularidade do PGB e, no ambito da colocagdo das A¢des Suplementares, dos demais Acionistas Vendedores (“Oferta S déria”) a serem realizadas no Brasil, com esfor¢os de colocagdo de A¢des no exterior
(“Oferta”).

A Oferta sera realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instru¢do CVM 400, e sera coordenada pelos Coordenadores, com a participagdo de determinadas instituigdes consorciadas autorizadas a operar no
mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3 S.A. Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3” e “Institui¢des Consorciadas”, respectivamente, e as Instituigdes Consorciadas em conjunto com os Coordenadores, “Institui¢des Participantes da Oferta™),
sendo que as Instituigdes Consorciadas participardo da Oferta para efetuar esfor¢os de colocag¢do das Agdes exclusivamente junto aos Investidores Nao Institucionais (conforme definido neste Prospecto Preliminar).

Simultaneamente, serdo também realizados esforgos de colocagio das Agdes no exterior pelo Credit Suisse Securities (USA) LLC, pelo Bradesco Securities, Inc., pelo BTG Pactual US Capital LLC e pelo Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith
Incorporated (em conjunto, “Agentes de Colocagio Internacional”) (i) nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos™), exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers) conforme definido na Regra
144A do Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC”), em operagdes isentas de registro previstas no U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado . (“Securities Act”) e nos
regulamentos editados ao amparo do Securities Act,; e (ii) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos e o Brasil, para investidores constituidos de acordo com a legislagdo vigente no pais de domicilio de cada investidor (non U.S. persons), com
base na Regulation S (“Regulamento S”), editada pela SEC no dmbito do Securities Act, e observada a legislagdo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (investidores descritos nas alineas “(i)” e “(ii)”” acima, em conjunto, “Investidores
Estrangeiros™), desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados nos termos da Lei n® 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.1317), ou da
Resolugdo do Conselho Monetario Nacional n° 4.373, de 29 de setembro de 2014 (“Resolucdo CMN 4.373”) e da Instrugdo da CVM n° 560, de 27 de margo de 2015, conforme alterada (“Instru¢do CVM 5607), sem a necessidade, portanto, da
solicitagdo e obtengdo de registro de distribui¢do e colocagdo das A¢des em agéncia ou orgdo regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC. Os esfor¢os de colocagdo das Agdes junto a Investidores Estrangeiros,
exclusivamente no exterior, serdo realizados em conformidade com o Placement Facilitation Agreement (“Contrato de Coloca¢do Internacional™), a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocagio
Internacional.

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada, podera ser acrescida em até 15%, ou seja, em até 10.263.000 A¢des a serem alienadas pelos Acionistas Vendedores, sendo 500.000 de titularidade do
L4E, 1.000.000 de titularidade do Suez, 1.500.000 de titularidade do FIM e 7.263.000 de titularidade do PGB, nas mesmas condigdes e no mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas (“Acdes Suplementares™), conforme opgdo a ser outorgada
pelos Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocagio (conforme abaixo definido), as quais serdo destinadas exclusivamente a atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer
da Oferta (“Opgdo de Acdes Suplementares™). Conforme disposto no Contrato de Colocagio, as Agdes Suplementares ndo serdo objeto de garantia firme de liquidagéo por parte dos Coordenadores. O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a
partir da data de assinatura do Contrato de Colocagio, inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de divulgag¢do do Anuncio de Inicio da Oferta Publica de Distribui¢do Priméria e Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissao
da Vulcabras Azaleia S.A. (“Anuncio de Inicio™), inclusive, de exercer a Opgdo de A¢des Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos notificagdo, por escrito, aos demais Coordenadores, desde que a decisdo de sobrealocagio
das A¢des no momento da precificagdo da Oferta seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores.

Adicionalmente, ndo havera a possibilidade de colocagdo de agdes adicionais prevista no artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400.

Na hipétese de o Prego por Agdo ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva (conforme definido neste Prospecto) serdo normalmente, considerados e processados, observadas as condi¢des de eficacia descritas neste
Prospecto.

O Prego por Agéo sera fixado apos a conclusio do procedimento de coleta de intengdes de investimento realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais, a ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores, nos termos do Contrato de
Colocagdo, e no exterior, pelos Agentes de Colocagdo Internacional, nos termos do Contrato de Colocagdo Internacional, em consonincia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instru¢gio CVM 400 (“Procedimento de
Bookbuilding™) e tera como parametro as indicagdes de interesse em fungio da qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego) coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do critério de fixa¢do do Prego por Agdo ¢ justificada na medida em que o pre¢o de mercado das A¢des a serem %ub%critas/adquiridas sera aferido diretamente por meio do resultado do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor
pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas intengdes de investimento nas Ag¢des no contexto da Oferta. Portanto, a emissdo de Ag¢des neste critério de fixagdo de prego ndo promovera diluigdo mjusnﬁcada dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso III, da Lei das Sociedades por Ag¢des. Os I idores Nio Institucionais que aderirem a Oferta de Varejo nio participario do Pr il de Bookbuilding e, portanto, nio
participario do processo de determinagéo do Preco por Acio.

Preco (R$)" Comissdes (R$)"®@ Recursos Liquidos (R$)"®®
Prego por Agao 9,50 0,43 9,07
Oferta Primaria 574.997.000,00 25.874.865,00 549.122.135,00
Oferta S daria®. 74.993.000,00 3.374.685,00 71.618.315,00
Total da Oferta 649.990.000,00 29.249.550,00 620.740.450,00
™" Com base no Prego por A¢io de R$9,50, que ¢ o prego médio da Faixa Indicativa.
@ Abrange as comissdes a serem pagas aos Coord sem i as Agdes
@ Sem dedugdo das despesas e tributos da Oferta.
@ Para informagdes sobre as Oes a serem idas pelos C veja a segdo “Informagdes Relativas a Oferta - Custos de Distribuigdo”, na pagina 39 deste Prospecto.

Para informagdes sobre a quantidade de Agdes a serem distribuidas por cada Acionista Vendedor no ambito da Oferta, bem como o montante a ser recebido por cada Acionista Vendedor, veja pagina 38 deste Prospecto.

A realizagdo da Oferta Primaria, bem como seus termos e condig¢des, foi aprovada em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 18 de agosto de 2017, cuja ata foi devidamente registrada na JUCESP, em 21 de setembro de
2017, sob o n° 426.531/17-6 ¢ publicada no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo (“DOESP”) e no jornal Diario Comércio Indistria ¢ Servigos (“DCI”) em 27 de setembro de 2017. Adicional em 6 de bro de 2017, foi realizada
assembleia geral extraordinaria de acionistas da Companhia para deliberar a respeito da reforma do Estatuto Social, de forma a adequa-lo as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado, cuja ata foi registrada na JUCESP em 21 de setembro de
2017, sob o n°® 426.530/17-2, e publicada no DOESP ¢ no jornal DCI. em 27 de setembro de 2017.

A fixagdo do pre(;o de emissdo das agdes ordinarias de emissdo da Companhia, e por extensdo, do Prego por Acao bem como a quantidade de Ag¢des objeto da Oferta e o efetivo aumento de capital da Companhia serdo aprovados em Reuniéo do Conselho de

Admini > da C ia a ser realizada ap6s a conclusdo do Procedi ) de Bookbuilding e antes da disponibilizagao do Anuncio de Inicio, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no DOESP e no jornal DCL

Em Reunido do Comité de Investimento do L4E, realizada em 21 de agosto de 2017, foi aprovada a alienagdo das A¢des de sua titularidade, no ambito da Oferta.

Em Reunido do Comité de Investimento do Suez, realizada em 21 de agosto de 2017, foi aprovada a alienagdo das A¢des de sua titularidade, no ambito da Oferta.

Em Reunido do Comité de Investimento do FIM, realizada em 18 de agosto de 2017, foi aprovada a alienagdo das Ag¢des de sua titularidade, no ambito da Oferta.

Em Reunido do Comité de Investimento do PGB, realizada em 21 de agosto de 2017, foi aprovada a alienagdo das Agdes de sua titularidade, no ambito da Oferta.

Nio ha necessidade de aprovagao especifica para a fixagdo do Prego por A¢do no ambito da Oferta Secundaria.

Exceto pelo registro da Oferta na CVM, a Companhia e os Coordenadores ndo pretendem registrar a Oferta ou as Agdes nos Estados Unidos ¢ em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.
A Oferta Primaria e a Oferta Secundaria foram registradas pela CVM em [*] de [+] de 2017, sob 0 n® CVM/SRE/REM/2017/[+] e CVM/SRE/SEC/2017/[*], respectivamente.

“O REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUICAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA
EMISSORA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.”

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovagiio da CVM, sendo quc o registro da Oferta foi requerido junto 8 CVM em 21 de agosto de 2017.

Este Prospecto Preliminar nio deve, em cir ser iderado uma r de subscri¢i isicdo das Acdes. Ao decidir subscrever e integralizar/liquidar as A¢des, os potenciais investidores deverio
realizar sua prépria anilise e avaliaco da si do fi ira da C hia, das suas atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Acdes.

0S INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SECOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS
FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES”, A PARTIR DAS PAGINAS 17 e 72, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO E TAMBEM OS
ITENS 4.1. E 4.2. DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA, PARA UMA DESCRICAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A SUBSCRICAO/AQUISICAO DAS ACOES QUE DEVEM SER
CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

A(0) presente oferta piiblica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulacao e Melhores Praticas para as Ofertas Publicas de Distribuicao e
.. Aquisigdo de Valores Mobiliarios. O registro ou analise prévia da presente Oferta Piblica ndo implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das infermagoes
restadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, do(s) ofertante(s), das institui¢des participantes, bem como sobre os valores mobiliarios a serem

ANBIMA distribuidos. Este selo ndo implica recomendag@o de investimento.

Coordenadores

7 BankofAmerica"?
CREDIT SUISSE\ ? Bradesco BBl {/,BTGPaCtual Merrill Lynch

Coordenador Lider e

Agente Estabilizador
A data deste Prospecto Preliminar ¢ 2 de outubro de 2017.
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia”, “Vulcabras” ou “no6s” se referem, a menos que o contexto
determine de forma diversa, a Vulcabras Azaleia S.A., suas subsidiarias e filiais na data deste Prospecto. Os
termos indicados abaixo terdo o significado a eles atribuidos neste Prospecto, conforme aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da se¢do “Sumario
da Oferta” a partir da pagina 21 deste Prospecto.

Acionistas Controladores

Acionistas Vendedores
Administradores

ANBIMA

Auditores Independentes

Banco Central ou BACEN
BofA Merrill Lynch
Bradesco BBI

Brasil ou Pais

BTG Pactual

B3

CFC

CMN

CNPJ/MF

Codigo ANBIMA
Codigo Civil
Companhia ou Vulcabras

Conselho de Administracio

Conselho Fiscal

CPC

Pedro Grendene Bartelle, Gold Negocios e Participagdes S.A.,
Gianpega Negocios e Participagdes S.A. e o PGB.

LA4E, Suez, FIM e PGB, em conjunto.
Conselho de Administragdo e a Diretoria da Companhia, em conjunto.

Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais.

KPMG Auditores Independentes para o periodo de seis meses
encerrado em 30 de junho de 2017.

Ermst & Young Auditores Independentes S.S. para os exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014, bem
como para o periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2016.

Banco Central do Brasil.

Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.

Banco Bradesco BBI S.A.

Republica Federativa do Brasil.

Banco BTG Pactual S.A.

B3 S.A. Brasil, Bolsa, Balcio.

Conselho Federal de Contabilidade.

Conselho Monetario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda.

Codigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para as Ofertas
Publicas de Distribui¢do e Aquisi¢do de Valores Mobiliarios.

Lei n°® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada.
Vulcabras Azaleia S.A.
O conselho de administragdo da Companhia.

O conselho fiscal da Companhia, que até a data deste Prospecto ndo
havia sido instalado.

Comité de Pronunciamentos Contabeis.



Credit Suisse

CVM

DCI

Deliberagao CVM 476
Diretoria

DOESP

Dolar, dolar, délares ou US$

EBITDA

Estados Unidos
Estatuto Social

FIM

Formulario de Referéncia

Governo Federal

IFRS

Instituicao Escrituradora

Instrugciao CVM 400

Instrucao CVM 480

Instruciao CVM 527

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.
Comissdo de Valores Mobiliarios.

Diario Comércio Industria e Servigos.

Deliberacdo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.
A diretoria da Companhia.

Diério Oficial do Estado de Sao Paulo.

Moeda oficial dos Estados Unidos.

O EBITDA ¢ uma medida nao contabil elaborada pela Companhia em
consonancia com a Instru¢gdo CVM 527, conciliada com as
demonstragdes financeiras e consiste no lucro (prejuizo) liquido
ajustado pelo imposto de renda e contribuicdo social, resultado
financeiro liquido e custos ¢ despesas com depreciagdo e amortizagao.
O EBITDA ndo ¢ uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil, nem pelo IFRS, nao representa o fluxo de caixa
para os periodos apresentados e ndo deve ser considerados como
substituto para o lucro liquido, como indicador do desempenho
operacional ou como substituto do fluxo de caixa como indicador de
liquidez ou base para distribuicdo de dividendos. Ndo possui um
significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos
semelhantes fornecidos por outras companhias.

Estados Unidos da América.
O estatuto social da Companhia atualmente vigente.

Bartelle Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado
Investimento no Exterior.

Formulario de Referéncia da Companhia na data deste Prospecto,
elaborado nos termos da Instru¢do CVM 480 e incorporado por
referéncia a este Prospecto.

Governo Federal do Brasil.

International Financial Reporting Standards (Normas Internacionais
de Relatorio Financeiro). Conjunto de normas internacionais de
contabilidade, emitidas e revisadas pelo IASB — [International
Accounting Standards Board (Conselho de Normas Internacionais de
Contabilidade).

Itati Corretora de Valores S.A.

Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada.

Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada.

Instrugdo da CVM n°® 527, de 4 de outubro de 2012, conforme
alterada.



Instru¢iao CVM 539

Instruciao CVM 560

JUCESP

KPMG

Lei das Sociedades por Acdes
Lei do Mercado de Capitais
Lei 4.131

L4E

Novo Mercado

Oficio-Circular CYM/SRE

PGB

PIB

Praticas Contabeis Adotadas no

Brasil

Real, real, reais ou R$
Regra 144A

Regulamento de Arbitragem

Regulamento do Novo Mercado

Regulamento S

Instrugdo da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2017, conforme
alterada.

Instrugdo da CVM n°® 560, de 27 de marg¢o de 2015, conforme
alterada.

Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.

KPMG Auditores Independentes.

Lein® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lein® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lein®4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.

L4E Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado
Investimento no Exterior.

Segmento especial de listagem de valores mobiliarios da B3,
destinado a negociagao de valores mobiliarios emitidos por empresas
que se comprometem voluntariamente com a adogdo de praticas de
governanga corporativa e a divulgagdo publica de informagdes
adicionais em relacdo ao que ¢é exigido na legislagdo, previstas no
Regulamento do Novo Mercado.

Oficio-Circular n° 01/2017/CVM/SRE, divulgado em 06 de margo de
2017.

Fundo de Investimento de A¢des Investimento no Exterior PGB.
Produto Interno Bruto.

Praticas contabeis adotadas no Brasil, em conformidade com as regras
e regulamentos da CVM, os pronunciamentos contabeis, orientagdes e
interpretacdes emitidos pelo CPC, normatizados e fiscalizados pelo
CFC.

Moeda oficial corrente no Brasil.
Regra 144A editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado instituida pela
B3, inclusive suas posteriores modificagdes, que disciplina o
procedimento de arbitragem ao qual serfo submetidos todos os
conflitos estabelecidos na clausula compromisséria inserida no
Estatuto Social da Companhia e constante dos termos de anuéncia dos
administradores, membros do Conselho Fiscal e dos acionistas
controladores.

Regulamento de Listagem do Novo Mercado de Governanga
Corporativa da B3, que prevé as praticas diferenciadas de governanga
corporativa a serem adotadas pelas companhias com agdes listadas no
Novo Mercado da B3.

Regulation S do Securities Act de 1933, conforme alterada, dos
Estados Unidos.



Resolu¢ao CMN 4.373

SEC

Securities Act

Suez

Resolugao do CMN n° 4.373, de 29 de setembro de 2014.

Securities and Exchange Commission, a comissdo de valores
mobiliarios dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado.

Suez Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado
Investimento no Exterior.



INFORMACOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacao
Registro na CVM
Sede

Diretoria de Relagoes

com Investidores

Instituicdo Escrituradora

Auditores Independentes

Codigo de Negociacio das Acodes
na B3

Jornais nos quais divulga
informacoes

Formulario de Referéncia

Website da Companhia

Responsaveis pelo Prospecto

Vulcabras Azaleia S.A., sociedade por agdes inscrita no CNPJ/MF sob o
n°® 50.926.955/0001-42 e com seus atos constitutivos arquivados na
JUCESP, sob o NIRE 35.300.014.910.

Registro obtido em 20 de julho de 1977, sob n® 11762.

Localizada na cidade de Jundiai, estado de Sdo Paulo, na Avenida
Antonio Frederico Ozanan, n° 1.440, CEP 13.219-001.

A Diretoria de Rela¢des com Investidores esta localizada na sede da
Companhia. O Diretor de Relagdes com Investidores é o Sr. Edivaldo
Rogério de Brito. O telefone do departamento de relagdes com
investidores € (11) 4532-1005 e o seu endereco eletronico ¢
dri@vulcabras.com.br.

Itata Corretora de Valores S.A.

KPMG Auditores Independentes para o periodo de seis meses
encerrado em 30 de junho de 2017.

Ernst & Young Auditores Independentes S.S. para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014, bem como para
o periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2016.

As Acgdes serdo negociadas no segmento do Novo Mercado de
Governanga Corporativa da B3 sob o codigo “VULC3”, a partir do
primeiro dia util imediatamente posterior a disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio.

As publicagdes realizadas pela Companhia em decorréncia da Lei das
Sociedades por A¢des sdo divulgadas no DOESP e no jornal “Diario
Comércio Industria e Servigos”.

Informagdes detalhadas sobre a Companhia, seus nego6cios e
operagdes poderdo ser encontradas no Formulario de Referéncia.

www.vulcabrasazaleiari.com.br

As informagdes constantes do website da Companhia ndo sdo parte
integrante deste Prospecto, nem se encontram incorporadas por
referéncia a este.

Edivaldo Rogério de Brito e Pedro Bartelle



DOCUMENTOS E INF ORMAC()ES INCORPORADOS POR REFERENCIA
Os seguintes documentos sdo incorporados por referéncia a este Prospecto:

. Formulario de Referéncia da Companhia, em sua versdo mais recente, elaborado nos termos da Instrugdo
CVM 480;

e  Informagodes Trimestrais - ITR da Companhia relativas ao periodo de seis meses findo em 30 de junho
de 2017, acompanhadas do comentario de desempenho, das notas explicativas e do respectivo relatorio
de revisao do auditor independente;

e  Demonstragdes financeiras da Companbhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2016 e 2015, acompanhadas do relatério da administracdo, das notas explicativas e do respectivo
relatério do auditor independente; e

e  Demonstragdes financeiras da Companbhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2015 e 2014, acompanhadas do relatério da administracdo, das notas explicativas e do respectivo
relatdrio do auditor independente.

Exceto por tais documentos, nenhum outro documento ou informagdo disponivel no site da CVM ou da
Companhia ou da B3 ¢ incorporado a este Prospecto por referéncia.

FORMULARIO DE REFERENCIA

Informagdes detalhadas sobre a Companhia, seus resultados, negocios e operagdes poderdo ser encontradas no
Formulério de Referéncia, elaborado nos termos da Instrugdo CVM 480, que se encontra disponivel para
consulta nos seguintes enderegos eletronicos:

Companhia: www.vulcabrasazaleiari.com.br — nesse website acessar “Arquivos CVM — Formulério de
Referéncia” localizado no canto esquerdo da pagina e, entdo, selecionar “Vulcabras Azaleia S.A. — FRE
2017”.

CVM: www.cvm.gov.br — nesse website acessar “Companhias”, localizado no canto esquerdo da pagina,
clicar em “Informacdes Periddicas e Eventuais de Companhias™, depois digitar “Vulcabras” e clicar em
“Continuar”, posteriormente acessar “Vulcabras Azaleia S.A.” e, em seguida, clicar em “Formulario de
Referéncia”. Na versdo mais recente disponibilizada do “Formulario de Referéncia”, acessar “Consulta”.

B3: http://www.bmfbovespa.com.br/pt_br/ - nesse website acessar “Empresas Listadas” e digitar “Vulcabras”
no campo disponivel. Em seguida, acessar “VULCABRAS/AZALEIA S.A.”. Na sequéncia, acessar
“Relatorios Financeiros” e acessar versdo mais recente disponibilizada do Formulario de Referéncia.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As nossas demonstragdes financeiras relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2016,
2015 e 2014, acompanhadas dos respectivos relatorios da administragdo e notas explicativas encontram-se
disponiveis para consulta nos seguintes enderegos eletronicos:

Companhia: www.vulcabrasazaleiari.com.br — nesse website acessar “Informagdes Financeiras —
Demonstra¢des Financeiras”, localizado no canto esquerdo da péagina, e em seguida clicar na demonstracao
financeira desejada.

CVM: www.cvm.gov.br — neste website acessar “Companhias”, localizado no canto esquerdo da pagina,
clicar em “Informagdes Periddicas e Eventuais de Companhias™, depois digitar “Vulcabras” e clicar em
“Continuar”, posteriormente acessar “Vulcabras Azaleia S.A.” e, em seguida, clicar em “Dados Econdémico-
Financeiros”, e, finalmente, clicar na demonstracao financeira desejada.



B3: http://www.bmfbovespa.com.br/pt_br/ — nesse website acessar “Empresas Listadas” e digitar “Vulcabras”
no campo disponivel. Em seguida, acessar “VULCABRAS/AZALEIA S.A.”. Na sequéncia, acessar
“Informacdes Relevantes” e, em seguida clicar em “Dados Econdmico-Financeiros” do ano de sua escolha.
Por fim, acessar versao mais recente disponibilizada do “Dados Econdémico-Financeiros”.

INFORMACOES TRIMESTRAIS

As Informagoes Trimestrais — [TR referentes ao periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2017,
acompanhadas do respectivo comentario de desempenho, das notas explicativas e do relatdrio de revisdo do
auditor independente encontram-se disponiveis para consulta nos seguintes enderegos eletronicos:

Companhia: www.vulcabrasazaleiari.com.br — nesse website acessar “Informacgdes Financeiras —
Informagdes Trimestrais”, localizado no canto esquerdo da pagina, e em seguida clicar na informagao
trimestral desejada.

CVM: www.cvim.gov.br — neste website acessar “Companhias”, localizado no canto esquerdo da pagina,
clicar em “Informagdes Periddicas e Eventuais de Companhias”, depois digitar “Vulcabras” e clicar em
“Continuar”, posteriormente acessar “Vulcabras Azaleia S.A.” e, em seguida, clicar em “ITR”, e, finalmente,
clicar na informacgdo financeira desejada.

B3: http://www.bmfbovespa.com.br/pt_br/ — nesse website acessar “Empresas Listadas” e digitar “Vulcabras”
no campo disponivel. Em seguida, acessar “VULCABRAS/AZALEIA S.A.”. Na sequéncia, acessar
“Relatorios Financeiros” e, em seguida clicar em “Informagdes Trimestrais” do ano de sua escolha. Por fim,
acessar versao do “Informagdes Trimestrais” do trimestre de sua escolha.

Os investidores devem ler os itens 4.1 ¢ 4.2 do Formulario de Referéncia incorporado por referéncia a este
Prospecto, bem como as Se¢des deste Prospecto “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco
Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des”, nas paginas 17 e 72 deste
Prospecto, respectivamente para ciéncia dos riscos que devem ser considerados antes de decidir investir nas
Acdes.



CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARACOES ACERCA DO
FUTURO

Este Prospecto inclui estimativas e declaracdes futuras, principalmente, nas secdes “Sumario da
Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Acdes”, a partir das paginas 17 e 72, respectivamente, deste Prospecto, e nos
itens 4.1 e 4.2, “7. Atividades do Emissor” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de

Referéncia.

Essas consideragdes sobre estimativas e declaragdes futuras basearam-se, principalmente, nas expectativas
atuais da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou possam afetar seu setor de
atuacdo, sua participacdo de mercado, sua reputagdo, seus negocios, sua situacdo financeira, o resultado das
suas operagdes, suas margens e/ou seu fluxo de caixa. As estimativas e declaracdes futuras estdo sujeitas a
diversos riscos e incertezas ¢ foram efetuadas somente com base nas informag¢des de que dispomos
atualmente.

Além de outros itens discutidos em outras se¢des deste Prospecto, ha uma série de fatores que podem fazer
com que as estimativas e declaragdes nao ocorram como previsto ou descrito. Tais riscos e incertezas incluem,
entre outras situagdes, as seguintes:

. alteragdes nas condigdes gerais da economia, incluindo, exemplificativamente, inflagdo, taxas de juros,
cambio, nivel de emprego, crescimento populacional, confianga do consumidor e liquidez dos mercados
de financeiro e de capitais;

. intervencdes governamentais, resultando em alteracdo na economia, condi¢des politicas, tributos, tarifas,
ambiente regulatorio ou regulamentag@o no Brasil;

e impossibilidade ou dificuldade de viabilizagdo e implantagdo de novos projetos de desenvolvimento,
fabricagdo e posterior comercializagdo de produtos;

e  atrasos, excesso ou aumento de custos ndo previstos na implantacdo ou execucdo de projetos da
Companhia;

e aumento de custos, incluindo, mas ndo se limitando aos custos: (i) de operagdo e manutengdo; (ii)
encargos regulatdrios e ambientais; e (iii) contribuigdes, taxas ¢ impostos;

e  alteragdes nas leis e nos regulamentos aplicaveis ao nosso setor de atuagdo, bem como alteragdes no
entendimento dos tribunais ou autoridades brasileiras em relagéo a essas leis e regulamentos;

e amudanga no cenario competitivo no nosso setor de atuagdo;

e nivel de capitalizagdo e endividamento da Companhia e sua capacidade de contratar novos
financiamentos em termos adequados; e

e  outros fatores de risco discutidos nas se¢des “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco
Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des”, a partir das paginas
17 e 72, respectivamente, deste Prospecto, bem como nas se¢des 4.1 ¢ 4.2 do Formulario de Referéncia.

Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e outros riscos ¢ incertezas podem causar resultados que podem
vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas sobre o futuro.



O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA,
PODERAO AFETAR OS RESULTADOS FUTUROS DA COMPANHIA E PODERAO LEVAR A
RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS
DECLARACOES E ESTIMATIVAS NESTE PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE
APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA, OS
ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES NAO ASSUMEM A OBRIGACAO DE
ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER DESSAS ESTIMATIVAS E
DECLARACOES FUTURAS EM RAZAO DA DISPONIBILIZACAO DE NOVA INFORMACAO,
OCORRENCIA DE EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA FORMA. MUITOS DOS
FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES ESTAO ALEM DA
CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.

EEINNT3 LEINNT3 L9966 EEINNTY EEINNT3 EEINNT3 LEINNT3

As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”, “espera” e¢ palavras
similares tém por objetivo identificar estimativas e perspectivas para o futuro. Estas estimativas envolvem
riscos e incertezas ¢ ndo representam qualquer garantia de um desempenho futuro, sendo que os reais
resultados ou desenvolvimentos podem ser substancialmente diferentes das expectativas descritas nas
estimativas e declaragdes futuras constantes neste Prospecto e no Formulario de Referéncia ja que dependem
de circunstancias que podem ou ndo ocorrer.

As condicOes da situacdo financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua
participacdo e posicdo competitiva no mercado poderdo apresentar diferencas significativas se comparados
aquelas expressas ou sugeridas nas referidas declaragdes prospectivas. Muitos dos fatores que determinaréo
esses resultados e valores estdo além da capacidade de controle ou previsdo da Companhia. Em vista dos
riscos e incertezas envolvidos, nenhuma decisdo de investimento deve ser baseada somente nas estimativas e
declaragdes futuras contidas neste Prospecto e no Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, os numeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia da Companhia podem
ter sido, em alguns casos, arredondados para nimeros inteiros.



SUMARIO DA COMPANHIA

Este Sumario é apenas um resumo de nossas informagoes. As informagoes completas sobre nossa companhia
estdo neste Prospecto e no Formulario de Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto, nos
termos do inciso 11, § 3°, do artigo 40 da Instru¢do CVM 400, leia-o antes de aceitar a Oferta. Declaramos
que as informagoes apresentadas neste Sumdario sdo consistentes com as informagoes do Formulario de
Referéncia. Este Sumario ndo contém todas as informagoes que o investidor deve considerar antes de investir
nas Acgoes. Antes de tomar sua decisdo de investir nas Ac¢oes, o investidor deve ler cuidadosa e
atenciosamente todo este Prospecto e o Formulario de Referéncia, incluindo as informagées contidas nas
segoes “Consideracoes Sobre Estimativas e Declarag¢oes Acerca do Futuro”, “Principais Fatores de Risco
Relacionados a Companhia”, “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des” nas paginas 8, 17 e 72
deste Prospecto, bem como as se¢oes 3, 4.1, 4.2 e 10, respectivamente, do Formulario de Referéncia,
incorporado por referéncia a este Prospecto, aléem de nossas demonstragdes financeiras consolidadas e
informagoes trimestrais consolidadas, incorporado por referéncia a este Prospecto.

Visao Geral

Somos lider de vendas em numero de pares de calgados esportivos no mercado brasileiro, de acordo com
Kantar World Painel do 2° trimestre de 2017. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016,
vendemos mais de 23 milhdes de pares de calgados e pecas de vestuario, totalizando uma receita liquida de
vendas de R$1.134,2 milhdo. Com mais de 65 anos de historia, sendo a maior parte dedicada a gestdo de
marcas esportivas, nossas atividades sdo baseadas na gestdo de marcas fortes e altamente reconhecidas na
divisdo de negocios de calgados esportivos e femininos. Durante nossa historia, acreditamos que conseguimos
posicionar muitas das marcas que gerimos entre as lideres de mercado. Atuamos, principalmente, por meio
das marcas Olympikus, Azaleia, Dijean, OLK, Opanka e Botas Vulcabras. Isso nos permite ocupar posicdo de
destaque nas divisdes de negdcios em que atuamos:

e  Olympikus. E a marca lider no Brasil das divisdes de negdcios de calgados esportivos em termos de
volume de vendas'. Possui um amplo portf6lio de produtos, com mais de 100 novos modelos € 150 itens
de confecg¢do todos os anos, atendendo as demandas de mais de 9 mil clientes ativos em diversas
ocasides de consumo. Com posicionamento comercial sélido e estratégico, ¢ a maior anunciante do setor
na grande midia, de acordo com pesquisa da J. Walter Thompson em 2017. A marca possui forte vinculo
com o esporte brasileiro através de longos anos de patrocinios de clubes de futebol, comités olimpicos e
confederagdo de vdlei. As receitas oriundas das vendas de produtos Olympikus representaram 77% de
nossa receita liquida de vendas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, o que
correspondeu a R$869 milhdes. No periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2017, as receitas
oriundas das vendas de produtos Olympikus representaram 82% de nossa receita liquida de vendas, o
que correspondeu a R$495 milhdes. A maior parte de nossos produtos sdo desenvolvidos para a pratica
de atividades esportivas, porém existe uma demanda crescente dos nossos consumidores que utilizam os
produtos para diversas ocasides tais como lazer, situagdes casuais e até no mercado de trabalho.

! Pesquisa Kantar Worldpanel de 2017.
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e Azaleia: “Top-of-mind” do mercado de calgcados feminino, sendo a marca mais lembrada entre todas as
consumidoras gatchas nos tultimos anos, de acordo com a Revista Amanh3d?, ¢ uma das principais
marcas de calgados brasileira 3. Com portfolio de produtos versatil, possui 2 cole¢des anuais, cada uma
com 3 segmentacdes (preview, colecdo e reforco), contando com, aproximadamente, 450 novos modelos
por ano, atendendo as demandas de mais de 7 mil clientes ativos. Dado o grande reconhecimento da
marca por consumidores, a Azaleia possui um forte potencial de aumento de representatividade em
vendas no mercado brasileiro, o que a torna uma das grandes oportunidades de expansdo e crescimento
que possuimos. As receitas oriundas das vendas de calcados Azaleia representaram 15,6% de nossa
receita liquida de vendas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, o que correspondeu
a R$176,7 milhGes. No periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2017, as receitas oriundas das
vendas de produtos Azaleia representaram 10,7% de nossa receita liquida, o que correspondeu a R$64,7
milhdes de reais.

Contamos com uma ampla rede de distribuicdo e um canal de vendas online. Sdo mais de 300 pessoas
exclusivamente dedicados as vendas, com 72 escritdrios de representagdo comercial espalhados por todo o
pais, atendendo de forma direta os pontos de venda onde nossos produtos sdo comercializados. Acreditamos
possuir a maior ¢ mais capilarizada equipe de vendas da divisdo de negdcios de calgados esportivos e
representar parcela significativa da receita da maioria dos varejistas que atendemos no Brasil. Além do Brasil,
também atuamos no mercado sul-americano, com subsidiarias no Peru e Coldmbia, onde possuimos
operagdes de distribuigdo com alcance nacional, além de contar com 43 lojas proprias e exclusivas Azaleia.
No Chile, a Azaleia ¢ representada pelo Grupo Forus, que atua de forma nacional e possui 23 lojas exclusivas
Azaleia. Possuimos distribuidores que levam nossos produtos para 20 paises, especialmente na América
Latina, a receita liquida de vendas no mercado externo, considerando nossas subsidiarias no Peru e Coldmbia,
representaram 12,8 % da nossa receita liquida de vendas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2016.

Realizamos todas as etapas do nosso negocio: desenvolvimento dos produtos, sourcing, marketing e venda; o
que nos proporciona vantagens competitivas em relagdo aos nossos concorrentes:

. Pesquisa e Desenvolvimento (P&D): Em nossa visdo, contamos com um dos maiores centros de
desenvolvimento tecnoldgico do setor na América Latina, onde desenvolvemos nossos produtos. Situado
na cidade de Parobé, estado do Rio Grande do Sul, contamos com cerca de 460 colaboradores focados
no desenvolvimento de novos produtos, processos, materiais ¢ compostos em linha com as principais
tendéncias internacionais. Entre 2014 e 2016 dispendemos R$96,5 milhdes em P&D. Estamos
continuamente nos reinventando e a tecnologia e a inovag¢ao sdo pilares fundamentais nesse processo.

e  Sourcing: No Brasil, a maior parte dos nossos produtos ¢ manufaturada em nossas trés plantas industriais
localizadas no Ceard, Sergipe e Bahia, que possuem flexibilidade de produgdo, tanto em termos de
volume quanto em variedade de produtos. Isso permite que adaptemos de maneira eficiente nossa
produgdo conforme a demanda decorrente de tendéncias de moda, condi¢des de mercado e a estratégia
de negocios. Ao aliar o processo de desenvolvimento com produg@o propria e local, acreditamos que
conseguimos reduzir nosso time to market* (aproximadamente 4 meses), que acreditamos ser um tergo
do time to market de nossos principais concorrentes, bem como possuimos tempo médio de entrega
(aproximadamente 5 semanas), que acreditamos ser um quinto do prazo de produtos importados. Isso faz
com que sejamos mais responsivos as flutuagdes da demanda dos nossos produtos, o que permite aos
varejistas manter estoques reduzidos dos nossos produtos e adquiri-los conforme demanda, com geragdo
menores de descontos, liquidagdes e perdas de vendas por falta de produtos. Uma pequena parte dos
calcados, uma parte de componentes do processo produtivo e insumos em estagio final e a totalidade da
confecgcdo e acessorios esportivos sdo comprados de terceiros, tanto de fornecedores locais quanto
internacionais, o que nos possibilita mais flexibilidade para atendimento dos mercados, principalmente
os internacionais.

2 Fonte: Revista Amanha, do Estado do Rio Grande do Sul — Prémio Top of Mind (1993 a 2009 - 2011 a 2012 - 2015 a 2017).
3 http://www.meioemensagem.com.br/home/marketing/2016/04/28/vulcabras-azaleia-investe-no-mercado-feminino.html
4 Tempo entre a analise de um produto e sua disponibilizagio para a venda.
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e  Distribuicdo e marketing: Nossas marcas sdo democraticas e nossos produtos versateis, o que faz com
que tenhamos clientes de diferentes classes sociais em todo o territério nacional. Possuimos uma base de
consumidores pulverizada e conseguimos atendé-los por meio de nossa ampla cobertura de
representagdo comercial e por meio de vendas online. Historicamente investimos em campanhas de
marketing por meio de anuncios recorrentes na grande midia e patrocinios esportivos de impacto.

Em relacdo a industria de calgados na qual estamos inseridos, o Brasil ¢ o 4° maior mercado mundial em
consumo e 3° em termos de produgdo, com 851 milhdes de pares vendidos e 942 milhdes de pares produzidos
em 2015, de acordo com o Relatorio Setorial 2016 da Abicalgados. Em termos per capita, sdo 4,2 pares por
ano, sendo 1,9 desses chinelos e 2,3 de outros calgados. Essa média substancialmente menor a praticada nos
paises membros da Organizagdo para a Cooperacao e Desenvolvimento Economico - OECD, de acordo com o
Relatorio Setorial 2017 da Abicalgcados, o que evidencia a subpenetragdo e as potencialidades do mercado
brasileiro. O mercado brasileiro cresceu a taxa composta de crescimento anual (compound annual growth rate
— CAGR) de 1,3% entre 2015 e 2016. Neste contexto, a inddstria possui importantes vetores de
desenvolvimento, com a demanda sendo impulsionada também pelo aumento dos niveis de renda. Dentro do
nosso target estamos fortemente posicionados perante a classe “C”, cujo consumo cresceu 7 vezes entre 2002
e 2010°, que representava 53% da populagdo brasileira em 2012° ¢ devera ser responsavel por 40% do
crescimento do PIB brasileiro até 2020, conforme projegdes de 20127. Outro vetor de crescimento,
especificamente do setor de calgados esportivos, ¢ a mudanga no habito de consumo dos nossos clientes
finais, que estdo se adequando cada vez mais a logica da pratica esportiva de uma rotina saudavel.

Por fim, a tabela abaixo representa alguns dos nossos indicadores financeiros, com base nas informagdes
financeiras relativas ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2017 e nas demonstragdes financeiras
relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014:

Periodo de seis Exercicios sociais
meses findo em  Variagio de encerrados em 31 de
30 de junho de junho dezembro Varia¢io  Variacio
Dados financeiros: 2017 2016 2017/2016 2016 2015 2014  2016/2015 2015/2014
(em milhdes de R, exceto
percentual)
Receita Liquida de Vendas....... 604,5  518,8 16,5% 1.1342  965,9 1.037,0 17,4% -6,9%
Lucro Bruto........cccooeevienneennen. 227,0 168,8 34,5% 3926 2874 2974 36,6% -3,3%
Margem Bruta (%)™... 37,5% 32,5% 5,0 p.p. 34,6% 29,8%  28,7% 4,8 p.p. L1 p.p.
EBITDA@................... 142,0 74,2 91,4% 186,5 119,2 89,0 56,5% 33,9%
Margem EBITDA (%)@ .......... 23,5% 14,3% 9,2 p.p.. 16,4% 12,3%  8,6% 4,1 p.p. 3,7 p.p.
Lucro (prejuizo) liquido do
exercicio/periodo .................. 77,6 2,3 3220% 357 (49,9 (72,8) n/m -31,5%
Lucro (prejuizo) liquido das
operagdes continuadas® ....... 77,6 2,3 3.220% 35,7 (60,8) (84,2) n/m -27,8%
Margem Liquida (%)®............. 12,8% 0,4% 12,4 p.p. 3,1% -52% -7,0% 8,3 p.p. 1,9 p.p.
Margem Liquida das
Operagoes Continuadas
(%)@ oo 12,8 0,4% 12,4 p.p. 31% -6,3%  -8,1% 9,4 p.p. 1,8 p.p.
ROIC anualizado?.................. 28,3% 9,4% 18,9 p.p. 13,6%  53%  2,3% 8,3 p.p. 3,0 p.p.

ROIC Ajustado anualizado® ...  39,3%  12,2% 27,1 p.p. 18,1%  52% 12% 129 p.p. 4,0 p.p.

> http://www.bbc.com/portuguese/noticias/2010/12/101217_classec_consumo_jf.shtml
¢ Dados do Banco Central do Brasil, com base em dados piblicos do IBGE, PNAD e outros: http://www.bcb.gov.br/secre/apres/Alessandra_Ninis_SAE_PR.pdf
7 http://economia.estadao.com.br/noticias/negocios,classe-c-sustentara-aumento-de-40-do-pib-ate-2020,10445 1 ¢

12



Em Variacéo de
30 de junho de Jun 2017/ Dez _ Em31 de dezembro  Variacio Variacio

2017 2016 2016 2015 2014 2016/2015 2015/2014
(em milhées de RS,
exceto percentual)
Financiamentos e empréstimos

(Circulante + Néo Circulante) .... 448.8 -16,8% 539,3 6754 7199  -20,2% -6,2%
Curto pPrazo .....ccceceeeeeevereennnes 2274 -17,3% 275,1 5874 334,11 -53,2% 75,8%
Longo prazo.........ccceeeeveeennnns 2214 -16,2% 264,2 88,0 385,88 200,1 -77,2%
Patriménio Liquido .........c........... 129,6 149,7% 51,9 35,8 61,0 45,1% -41,4%

(" Margem Bruta significa lucro bruto dividido por receita liquida de vendas.

@ EBITDA ¢ uma medida nio contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a Instrugdo CVM 527 e consiste no lucro (prejuizo) liquido
ajustado pelo imposto de renda e contribuigdo social, resultado financeiro liquido e custos e despesas com depreciagdo e amortizagdo. O EBITDA nao é
uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, nem pelo IFRS, ndo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e
nao deve ser considerado como substituto para o lucro liquido, como indicador do desempenho operacional ou, como substituto do fluxo de caixa
operacional, como indicadores de liquidez da Companhia ou base para distribui¢do de dividendos. Néao possui um significado padrdo e pode néo ser
comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. Para mais informagdes, ver item “3.2. Medigdes Nao Contabeis” do
Formulério de Referéncia da Companhia.

©®  Parte substancial do nosso lucro liquido ¢ proveniente de incentivos fiscais.

@ Margem EBITDA significa EBITDA dividido por receita liquida de vendas.

(' Margem Liquida significa Lucro (prejuizo) liquido dividido por receita liquida de vendas.

©  Margem Liquida das Operagdes Continuadas significa Lucro (prejuizo) liquido das operagdes continuadas dividido por receita liquida de vendas.

™M O ROIC (Return on Invested Capital) ¢ uma medida ndo contabil que reflete, em percentuais, o lucro (prejuizo) liquido acrescido do resultado
financeiro liquido, dividido pela média do Capital Investido no periodo. O Capital Investido é definido como a soma do capital proprio (patrimdnio
liquido) e a Divida Liquida, conforme definido no item 3.2 do Formulario de Referéncia. Para os periodos de seis meses encerrados em 30 de junho de
2017 e 2016, o ROIC anualizado equivale ao NOPAT do semestre multiplicado por dois e dividido pela média do Capital Investido no periodo. Para
mais informagdes, ver item “3.2. Medi¢des Nao Contébeis” do Formulario de Referéncia da Companhia.

® O ROIC Ajustado ¢ uma medida ndo contabil calculada dividindo-se NOPAT Ajustado (definido como o lucro (prejuizo) liquido acrescido do resultado
financeiro liquido deduzido da equivaléncia patrimonial e o resultado de operagdes descontinuadas), dividido pela média do Capital Investido Ajustado
no periodo. O Capital Investido Ajustado ¢ definido como a soma do capital proprio (patrimonio liquido) e a Divida Liquida (conforme definido no item
3.2 do Formulario de Referéncia), deduzido do agio registrado no intangivel e o investimento em sociedades ndo controladas. Para mais informacdes,
ver item “3.2. Medigdes Nao Contabeis” do Formulario de Referéncia da Companhia.

Pontos Fortes
Acreditamos que nossos principais pontos fortes sdo:
Atuacio no setor calcadista, subpenetrado e em crescimento, com altos retornos sobre capital

Atuamos no atrativo setor calcadista brasileiro, o quarto maior mercado global de calgados com 851 milhdes
de pares vendidos em 2015 conforme Relatério Setorial 2016 da Abicalgados. Pelo tamanho e relevancia,
marcas esportivas internacionais ja atuam no Brasil ha muitos anos. O consumo per capita de calgados no
Brasil ¢ de 4,2 pares com 45,4% desse consumo sendo de pares de chinelo, de forma que o consumo médio de
outros calgados, ainda ¢ baixo comparado a paises desenvolvidos, como o Reino Unido (6,9 pares per capita)
e Estados Unidos (7,7 pares per capita), de acordo com o Office for National Statistics. Além disso, 39,7%
dos calcados esportivos vendidos no Brasil sdo de marcas regionais e de pouca expressdo, sem apelo
comercial e esportivo, de acordo com Kantar World Panel 2017. Nesse cenario, a ascensdo social da
populagdo das classes sociais “C” e “D” faz naturalmente com que tais consumidores procurem produtos de
melhor qualidade e com apelo de marca. Adicionalmente, atuamos por meio da marca Olympikus no mercado
de artigos esportivos o qual apresentou um CAGR de 6,7% em termos de faturamento, entre 2010 e 2016,
conforme dados da Global Research & Data Services. Acreditamos que tal crescimento € impulsionado pela
tendéncia mundial de habitos mais saudaveis, fazendo com a Olympikus esteja cada vez mais bem
posicionada no mercado de artigos esportivos.

Nossas marcas s3o democraticas e praticamos pregos no varejo que variam de R$49,00 a R$399,00, razdo
pela qual estamos preparados para ser a opgdo desses consumidores das classes sociais “C” e “D”. Por se
tratar de um negocio baseado em gestdo de marcas fortes e pouco intensivo em capital imobilizado, nos
proporciona niveis significativos de retorno sobre capital.

Marecas lideres e de forte reconhecimento no setor de calcados esportivos e femininos

Nosso foco de atuacdo na divisdo de negocios de calgados esportivos e femininos ¢ caracterizado por marcas
lideres e fortemente reconhecidas.
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A marca Olympikus ¢ lider em vendas de calgados esportivos no Brasil, com 12,0% de market share em
volume de pares em 31 de marco de 2017, de acordo com o Kantar World Painel do 2° trimestre de 2017,
tendo sido a marca esportiva que mais ganhou participacdo de mercado nos tltimos trés anos (ganho de 4,3%
de 31 de marco de 2014 a 31 de mar¢o de 2017) conforme Kantar World Painel do 2° trimestre de 2017.
Acreditamos que a marca Olympikus ¢ sindnimo de design, qualidade e performance, e acreditamos ser
reconhecida pelos consumidores como o melhor custo beneficio do mercado. Além disso, temos historico de
atuag@o como patrocinadores de importantes clubes de futebol, comités olimpicos e confederagdo de volei no
Brasil com o intuito de refor¢ar o posicionamento da marca junto aos consumidores.

A Azaleia ¢ uma das principais marcas de calgcados brasileira e a mais lembrada entre todas as consumidoras
gatchas nos ultimos anos, de acordo com a Revista Amanha®, o que lhe confere vantagem competitiva no
langamento de novos produtos e estratégias de expansdo de portfolio. Por meio dessa plataforma, podemos
utilizar o forte posicionamento da marca para consolidar e expandir nossas vendas no setor. A Azaleia ja foi
lider de vendas no Brasil no passado e tem forga para retomar seu posicionamento com maiores investimentos
no desenvolvimento de produtos que sigam as tendéncias de moda do mercado.

Possuimos, ainda, um portfoélio de produtos destinado ao mercado de confec¢des e artigos esportivos. A
percep¢ao de confianga na qualidade dos produtos, aliada ao reconhecimento das marcas, permite posicionar
nossos produtos em faixas de preco que atendam a todos os segmentos sociais, o que contribui para elevar a
capilaridade, o mercado enderegavel e nossa rentabilidade. Avaliamos constantemente a aceitagdo de nossos
produtos pelos consumidores finais, de forma a manter o portfélio atualizado as principais tendéncias da moda
e capturar oportunidades de mercado.

Modelo de negdcios flexivel e resiliente

Acreditamos que nosso modelo de negdcios, baseado na integracdo das atividades de desenvolvimento de
produtos, producdo local e distribuicdo propria proporciona vantagem competitiva em relagdo aos nossos
concorrentes locais e internacionais. Isso nos confere relevante vantagem mercadologica na medida em que
contribui para (i) prazos de entrega que acreditamos ser substancialmente inferiores aos dos nossos principais
concorrentes; (ii) flexibilidade maior na oferta do mix de produtos para os lojistas; e (iii) agilidade para reagir
as tendéncias e a demanda do mercado, na medida em que melhora nossa aderéncia das cole¢des de produtos
desenvolvidos. Além disso, em nossa visdo, nosso modelo de negécios possibilita a manutengdo de niveis de
estoques menores quando comparados a média do mercado (tanto os nossos estoques proprios quanto os
estoques dos clientes). Podemos escolher e focar nos produtos que fazem mais sucesso, adaptando a produgéo
e reduzindo as liquidag¢des e descontos forgados, preservando as nossas margens e também a dos lojistas, o
que proporciona uma relagdo comercial mais estreita.

Forte cultura de inovacio e desenvolvimento tecnolégico

Acreditamos possuir um dos maiores centros de pesquisa e desenvolvimento de produtos da América Latina
voltado para o setor cal¢adista, com mais de 460 pessoas dedicadas ao langamento de novos produtos.
Dominamos a tecnologia necessaria ao desenvolvimento e produg@o de nossos produtos como, por exemplo, a
producdo de sistemas de amortecimento de impacto, crucial fator de diferenciacdo na divisdo de negdcios de
calcados esportivos. Damos especial importancia a isso, desenvolvendo sistemas avangados pela Olympikus.
Contamos, ainda, com projetos de desenvolvimento de compostos quimicos de alta complexidade, essenciais
ao processo produtivo de calgados com sistemas de amortecimento de impacto destinados ao alto rendimento
esportivo. Nosso setor de desenvolvimento também trabalha, em conjunto com nossas plantas industriais, na
inovagdo ¢ melhoria continua do processo produtivo de modo a maximizar nossa eficiéncia operacional e
reduzir desperdicios. Dispomos de técnicos treinados e capacitados nas areas de pesquisa, desenvolvimento e
producdo, o que nos permite continuamente desenvolver produtos inovadores e assegurar elevado padriao de
qualidade em nossas operagdes.

8 Fonte: Revista Amanha, do Estado do Rio Grande do Sul — Prémio Top of Mind (1993 a 2009 - 2011 a 2012 - 2015 a 2017).
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Ampla base de clientes com um longo e sustentavel relacionamento

Conquistamos, ao longo de 65 anos, um bom relacionamento com nossos mais de 12 mil clientes, que
distribuem nossos produtos por meio de pontos de venda presentes em todo o territério nacional. Nenhum de
nossos clientes representa mais de 5% de nossa receita total bruta, o que demonstra que temos uma base
pulverizada de clientes. Adicionalmente, acreditamos que a venda de nossos produtos represente uma parcela
significativa da receita bruta de nossos clientes, 0o que nos permite elaborar planos de producdo ¢ venda de
médio prazo e monitorar em conjunto com nossos clientes informagdes sobre vendas de nossos produtos ao
consumidor final, nos permitindo um controle eficaz de toda a cadeia de produtos.

Elevados padrdes de governanca corporativos suportados por administracio técnica e experiente no
setor calcadista

Nossa equipe de administragdo, liderada pelo Sr. Pedro Bartelle, Diretor Presidente (CEO) e membro do
grupo de controle, possui experiéncia significativa e uma soélida reputacdo de décadas no setor calgadista.
Nossos executivos possuem, em média, 25 anos de experiéncia no setor, contribuindo para a implementacao
de estratégias de negdcio, adogdo de praticas de governanga corporativa adequadas, além de
introdugdo/retencao de novos talentos.

Estratégias

Pretendemos continuar a ser uma empresa lider no setor calcadista do Brasil. Os principais elementos de
nossa estratégia de negocio se baseiam nos seguintes pilares:

Continuo fortalecimento do portfélio de cal¢cados esportivos.

Somos lideres de mercado em calgados esportivos no Brasil com a marca Olympikus e pretendemos manter
essa lideranga por meio do continuo investimento em pesquisa ¢ desenvolvimento de novos produtos e
tecnologias que atendam a demanda dos nossos consumidores e sigam as tendéncias de mercado. Visamos
também continuar fortalecendo a marca por meio de investimentos em marketing no posicionamento da
Olympikus no mercado para lhe agregar valor e visibilidade. Manteremos nossa visibilidade nos pontos de
venda, atuando com grande capilaridade em todos os estabelecimentos que oferecem nossa marca esportiva, e
fornecendo materiais de merchandising com a capacidade de alavancar as vendas de nossos produtos.

Aumentar participacdo na divisdo de negécios de cal¢cados femininos

Pretendemos nos beneficiar do forte reconhecimento da marca Azaleia entre as consumidoras de grandes
capitais brasileiras, nos anos de 2011 e 2013, conforme pesquisa divulgada pela Abicalgados e elaborada pela
Focal Pesquisa para reposiciond-la como uma das marcas lideres de vendas de calgados femininos, bem como
em referéncia para outros produtos femininos a serem desenvolvidos com o uso da marca. Para tanto, iremos
investir no seu reposicionamento estratégico. Esses esforcos somados a nossa expertise em design, capacidade
de capturar tendéncias de mercado setorial e a utilizagdo da tecnologia EVA, cujo processo produtivo nos
dominamos, podem alavancar a posi¢do da Azaleia nos proximos anos. Iremos utilizar as potencialidades
ainda ndo exploradas da marca Azaleia como um dos principais eixos do nosso crescimento. A Azaleia é parte
fundamental do nosso planejamento estratégico de investimentos para os proximos anos.

Expandir e desenvolver nossa presenca no Brasil e na América do Sul

Por meio do nosso modelo de negbcios verticalmente integrado, sustentado por marcas fortes e producdo
flexivel, que nos garante vantagens competitivas e sinergias ndo capturadas por nossos concorrentes,
pretendemos manter e consolidar nossa posi¢do de lideranca no mercado brasileiro, investindo continuamente
na melhoria de nossos processos operacionais. Em nossa visao, o setor cal¢adista no Brasil e na América do
Sul é subpenetrado. Acreditamos que os nossos produtos tém o potencial de serem langados com sucesso em
outros paises da América do Sul, por meio de nossa ja consolidada experiéncia internacional e da expansdo de
relacionamentos ja existentes com redes de distribui¢do e fornecedores.
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Diversificar o portfélio de produtos da marca Olympikus

A Olympikus, por possuir um forte reconhecimento no mercado brasileiro e ser a marca lider em termos de
market share na divisdo de negodcios de calgados esportivos conforme Kantar World Painel do 2° trimestre de
2017, nos proporciona uma soélida plataforma para atuarmos em divisdes de negocio complementares aos
calgados esportivos. Buscaremos, por meio de desenvolvimento proprietario de produtos, capturar market
share nas divisdes de negocios de confecgdo e acessorios, que devido as mudangas de habitos de consumo e
estilo de vida cada vez mais saudavel da populagdo brasileira, apresentam alto potencial de crescimento.
Vamos expandir nosso mercado potencial atuando em divisdes de negdcios com real possibilidade de
aderéncia da marca Olympikus, o que ira favorecer nossa geracao de caixa e fortalecé-la como marca.

Estrutura Societaria

O grafico abaixo estabelece a nossa estrutura societaria na data deste Prospecto:
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Principais Fatores de Risco Relacionados 2 Companhia

Podemos ndo responder de forma eficiente as mudancas nas tendéncias da moda, inovacées tecnologicas e
preferéncias dos clientes.

O setor calgadista estd sujeito a rapidas alteragdes nas preferéncias dos consumidores, especialmente na
divisdo de negdcio de calgcados esportivos e femininos. Nosso negdcio depende de inovagdes nos produtos e
adaptacdes aos anseios dos consumidores em tempo adequado. O sucesso de nossas vendas depende de nossa
habilidade de responder rapidamente as mudangas e tendéncias da moda, as inovacdes tecnoldgicas para
calgados, bem como as preferéncias dos nossos clientes. Se ndo formos capazes de adequar nossos produtos,
nossas vendas podem ser menores do que o esperado e poderemos acumular estoque excessivo e incorrer em
perdas. Ndo podemos garantir que seremos bem-sucedidos no desenvolvimento de produtos e colegdes de
produtos que respondam satisfatoriamente as tendéncias de moda e tecnologia e anseios dos nossos
consumidores, o que pode nos fazer sofrer um efeito adverso relevante.

Um percentual substancial do nosso faturamento é proveniente da marca Olympikus.

A Companhia opera atualmente com seis marcas (Olympikus, OLK, Azaleia, Dijean, Opanka e Vulcabras),
sendo que a marca Olympikus representou mais de 70% do nosso faturamento no ano de 2016. Ndo podemos
garantir que a marca Olympikus mantera o nivel de prestigio e aceitacdo pelo consumidor de modo a garantir
o nivel de faturamento e margens atuais, o que pode nos fazer sofrer um efeito adverso relevante.

Podemos ndo conseguir manter o valor das marcas o que poderd impactar as vendas adversamente.

O sucesso da Companhia depende, em grande parte, do valor das suas marcas. Manter, promover e posicionar
bem as nossas marcas dependera significativamente do éxito dos esfor¢os de marketing, da qualidade e
aceitacdo dos produtos e da capacidade de manter o reconhecimento das nossas marcas como marcas de alta
qualidade entre os consumidores. Podemos ser afetados adversamente caso as imagens das marcas sejam
prejudicadas, o que acarretaria em diminui¢do de faturamento e margens. Adicionalmente, a introducdo de
novas linhas de produtos, caso ndo sejam bem-sucedidas, podem afetar adversamente o valor das marcas e,
consequentemente, os resultados operacionais da Companhia.

A suspensdo, a modificacdo, o cancelamento ou a ndo renovacio de nossos incentivos fiscais federais e
estaduais podem afetar adversamente nosso resultado.

Nos tltimos anos temos contado com uma série de incentivos fiscais federais relacionados ao recolhimento do
imposto de renda e incentivos fiscais estaduais relacionados a impostos sobre vendas (ICMS) nos estados do
Ceara, Sergipe e Bahia, vinculados a instalagdo, ampliacdo e producdo de operagdes industriais na regido
Nordeste. Parte substancial de nosso lucro liquido é proveniente desses incentivos fiscais. Os incentivos t€m
prazos finitos ¢ podem ndo ser renovados quando do seu vencimento, 0 que causara um efeito relevante e
adverso sobre nds.

Para garantir a continuidade desses incentivos durante seu prazo de vigéncia, devemos cumprir uma série de
exigéncias, fiscais, trabalhistas, sociais ¢ de protegdo e controle do meio ambiente que podem vir a ser
questionadas, inclusive judicialmente. Caso as autoridades fiscais entendam que ndo foram observados todos
os procedimentos e condi¢des necessarios a frui¢do dos beneficios em questio ou caso deixemos de cumprir
parte ou a totalidade dessas obrigagdes, nossos incentivos fiscais poderdo ser suspensos, revistos ou
cancelados (com potenciais efeitos retroativos), inclusive por decisdo judicial, e poderemos ser obrigados a
pagar integralmente o valor dos tributos devidos, acrescidos de encargos e penalidades, o que teria um efeito
adverso relevante para nos.

Nao podemos assegurar que ndo havera uma reforma tributaria que alterard os incentivos fiscais, nem que
nossos incentivos fiscais serdo efetivamente mantidos nas atuais condi¢des até o final de seus prazos de
vigéncia.
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Nao podemos assegurar que seremos capazes de renovar os incentivos fiscais em condi¢des favoraveis depois
de expirado seu prazo atual. Também ndo podemos assegurar que novos incentivos fiscais serdo criados
depois de encerrado o prazo de vigéncia daqueles incentivos fiscais de que somos titulares e que, caso sejam
criados, seremos contemplados por eles. Caso os incentivos fiscais sejam alterados ou expirem e ndo sejamos
capazes de renova-los ou novos incentivos fiscais ndo sejam criados apds a expira¢do daqueles em vigor,
seremos afetados de maneira relevante e adversa.

A constitucionalidade dos incentivos fiscais estaduais usufruidos pela Companhia esta sendo questionada no
Supremo Tribunal Federal e, caso sejam considerados inconstitucionais, ndo podemos descartar a
possibilidade de que sejam desconstituidos e que as Fazendas Estaduais venham a exigir valores de ICMS da
Companhia, o que causard um efeito relevante e adverso sobre nos.

Além disso, foi publicada recentemente a Lei Complementar 160/2017, que autoriza a celebragdo de
Convénio ICMS para promogao de alteragdes relevantes na forma de concessdo de novos incentivos fiscais
estaduais e na duragdo dos incentivos ja concedidos. Os termos e condigdes a serem estabelecidos neste
Convénio poderdo impactar adversa e diretamente a maneira pela qual a Companhia vem usufruindo de seus
incentivos fiscais estaduais.

A interrupgdo ou perda de certas plantas industriais poderd nos afetar adversamente.

Eventuais interrupgdes ou perda de plantas industriais ou do centro de desenvolvimento e tecnologia, em
virtude de acidentes, a¢cdes ambientais, interrup¢des nos sistemas de informagdo ou no fornecimento de
energia elétrica, greve de empregados, exigéncia de licengas especificas e outros fatores regulatorios, bem
como desastres naturais e outros fatores sobre os quais ndo temos qualquer controle, que venham a paralisar a
produgdo de qualquer uma de nossas unidades podem causar um efeito adverso e relevante sobre nos.

Eventos Subsequentes

Nao ha eventos subsequentes ao ITR da Companhia, aprovadas pelo Conselho de Administragdo em 18 de
agosto de 2017, referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2017.
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IDENTIFICACAO DA COMPANHIA, ACIONISTAS VENDEDORES,
COORDENADORES, CONSULTORES E AUDITORES

Para fins do disposto no Item 2 do Anexo III da Instru¢ao CVM 400, esclarecimentos sobre a Companhia e a
Oferta, bem como este Prospecto, poderdo ser obtidos junto a Companhia, Acionistas Vendedores e

Coordenadores nos respectivos enderegos abaixo:

Companhia

Vulcabras Azaleia S.A.
Avenida Antonio Frederico Ozanan, n° 1.440,
CEP 13219-001, Jundiai, SP
At.: Sr. Edivaldo Rogério de Brito
Tel.: +55 (11) 4532-1005
http://www.vulcabras.com.br/

Acionistas Vendedores

L4E Fundo de Investimento Multimercado
Crédito Privado Investimento No Exterior
Praia de Botafogo, n° 501, 5° andar (parte), Torre
Corcovado, Botafogo

CEP 22250-040, Rio de Janeiro, RJ

At.: Departamento Juridico

Tel.: +55 (21) 3262-9600
https://www.btgpactual.com/home/asset-
management/sobre-asset-do-btg-pactual

Bartelle Fundo de Investimento Multimercado
Crédito Privado Investimento no Exterior
Praia de Botafogo, n° 501, 5° andar (parte), Torre
Corcovado, Botafogo

CEP 22250-040, Rio de Janeiro, RJ

At.: Departamento Juridico

Tel.: +55 (21) 3262-9600
https://www.btgpactual.com/home/asset-
management/sobre-asset-do-btg-pactual

Suez Fundo de Investimento Multimercado
Crédito Privado Investimento no Exterior
Praia de Botafogo, n° 501, 5° andar (parte), Torre
Corcovado, Botafogo

CEP 22250-040, Rio de Janeiro, RJ

At.: Departamento Juridico

Tel.: +55 (21) 3262-9600
https://www.btgpactual.com/home/asset-
management/sobre-asset-do-btg-pactual

Fundo de Investimento de A¢des Investimento no
Exterior PGB

Praia de Botafogo, n° 501, 5° andar (parte), Torre
Corcovado, Botafogo

CEP 22250-040, Rio de Janeiro, RJ

At.: Departamento Juridico

Tel.: +55 (21) 3262-9600
https://www.btgpactual.com/home/asset-
management/sobre-asset-do-btg-pactual

Coordenador Lider e Agente Estabilizador

Coordenador

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jr., n° 700,
10° andar (parte) e 12° a 14° andares (parte)
CEP 04542-000, Sdo Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Millen

Tel.: +55 (11) 3701-6000
www.credit-suisse.com.br

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.064, 10° andar
CEP 01451-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Glenn Mallett

Tel.: +55 (11) 2169-4672
https://www.bradescobbi.com.br

Coordenador

Coordenador

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.477, 14° andar
CEP 04538-133, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000
https://www.btgpactual.com

Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo
S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.400, 18° andar
CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Bruno Saraiva

Tel.: +55 (11) 2188-4000
www.merrilllynch-brasil.com.br
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Auditores Independentes da Companhia

Para o periodo de seis meses findo em 30 de junho de Para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro
2017. de 2016, 2015 e 2014 e para o periodo de seis meses

KPMG Auditores Independentes

Rua Desembargador Leite Albuquerque, n® 635, Sala
501 e 502, Aldeota

CEP 60150-150, Fortaleza, CE

At.: Sr. Jodo Alberto da Silva Neto

Tel.: +55 (85) 3307-5100
https://home.kpmg.com/br/pt/home.html

findo em 30 de junho de 2016.

Ernst & Young Auditores Independentes S.S.
Avenida Washington Soares, n° 55, sala 508
CEP 60811-341, Fortaleza, CE

At.: Sr. Francisco da Silva Pimentel

Tel.: +55 (85) 3392-5600
http://www.ey.com/br/pt/home

Consultores Legais Locais
dos Coordenadores

Consultores Legais Locais
da Companhia e dos Acionistas Vendedores

Souza, Cescon, Barrieu e Flesch Advogados
Rua Funchal, n® 418, 11° andar

CEP 04551-060, Sdo Paulo, SP

At.: Sr. Joaquim Oliveira

Tel.: +55 (11) 3089-6500
http://www.souzacescon.com.br/

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga
Advogados

Alameda Joaquim Eugénio de Lima, n® 447

CEP 01403-001, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Vanessa Fiusa

Tel.: +55 (11) 3147-7600
http://www.mattosfilho.com.br

Consultores Legais Externos
dos Coordenadores

Consultores Legais Externos
da Companhia e dos Acionistas Vendedores

Davis Polk & Wardwell

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 2.041,
Torre E, Cj. 17 A

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Manuel Garciadiaz

Tel.: +55 (11) 4871-8401
https://www.davispolk.com/

Declaracgio de Veracidade das Informacdes

A Companhia, os Acionistas Vendedores ¢ o Coordenador Lider prestaram declara¢des de veracidade das
informagdes, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400, as quais se encontram anexas a este Prospecto a

partir da pagina 133.

Milbank, Tweed, Hadley & McCloy LLP
Rua Colombia, n°® 325

CEP 01438-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Tobias Stirnberg

Tel.: +55 (11) 3927 7702
http://www.milbank.com
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumdrio ndo contém todas as informacgoes que o potencial investidor deve considerar antes de
investir nas Acgdes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este Prospecto,
principalmente as informacoes contidas nas secoes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco
Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acoes” nas paginas 17 e 72,
respectivamente, deste Prospecto e nos itens 4.1. e 4.2. do nosso Formuldrio de Referéncia, nas
demonstracéoes financeiras, informacoes trimestrais e respectivas notas explicativas, incorporadas por
referéncia a este Prospecto, para melhor compreensdo das atividades da Companhia e da Oferta, antes de
tomar a decisdo de investir nas Acoes.

Acionistas Vendedores

Acgoes

Acdes em Circulacio no
Mercado apds a Oferta (Free
Float)

Ac¢oes Suplementares

Agentes de Colocacio
Internacional

Anuncio de Encerramento

(i) L4E Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado
Investimento no Exterior, (ii) Suez Fundo de Investimento Multimercado
Crédito Privado Investimento no Exterior, (iii) Bartelle Fundo de
Investimento Multimercado Crédito Privado Investimento no Exterior, e
(iv) Fundo de Investimento de Ag¢des Investimento no Exterior PGB, em
conjunto.

Agdes ordinarias de emissdo da Companhia, todas nominativas,
escriturais, sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus
ou gravames, objeto da Oferta.

Na data deste Prospecto, as a¢des ordinarias de emissdo da Companhia em
circulacdo no mercado (free float) representam, aproximadamente, 1,8%
do seu capital social. Apds a realizagdo da Oferta, sem considerar as
Agbes Suplementares, estima-se que 71.735.412 agdes ordinarias de
emissdo da Companhia, representativas, de aproximadamente, 29,2% do
seu capital social, estardo em circulagdo no mercado. Considerando a
colocagdo da totalidade das Acgdes Suplementares, estima-se que
81.998.412 agdes ordinarias de emissdo da Companhia, representativas
de, aproximadamente, 33,4% do seu capital social, estardo em circulagido
no mercado. Para mais informagdes, veja secdo “Informagdes Relativas a
Oferta — Composicao do Capital Social” na pagina 33 deste Prospecto.

Montante de até 10.263.000 Ag¢des de emissdo da Companhia e de
titularidade dos Acionistas Vendedores, sendo 500.000 de titularidade do
L4E, 1.000.000 de titularidade do Suez, 1.500.000 de titularidade do FIM
e 7.263.000 de titularidade do PGB, correspondentes a até 15% da
quantidade de Agdes inicialmente ofertada, que podera ser acrescido a
Oferta nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, nas mesmas
condigdes e pelo mesmo prego das Acdes inicialmente ofertadas,
conforme opgdo a ser outorgada pelos Acionistas Vendedores ao Agente
Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocagdo, as quais serdo
destinadas, exclusivamente, a atender a um eventual excesso de demanda
que venha a ser constatado no decorrer da Oferta.

O Credit Suisse Securities (USA) LLC, o Bradesco Securities, Inc., o
BTG Pactual US Capital LLC e o Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith
Incorporated, considerados em conjunto.

Anuncio de encerramento da Oferta, a ser disponibilizado em até 6 (seis)
meses, contados a partir da data de divulgagdo do Antincio de Inicio, na
forma do artigo 29 e anexo V da Instru¢gdo CVM 400, a ser
disponibilizado nos enderecos indicados na se¢do “Informagdes Relativas
a Oferta — Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 53
deste Prospecto, informando acerca do resultado final da Oferta.
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Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificacao

Aprovacoes Societarias

Antncio de inicio da Oferta, a ser disponibilizado na forma do artigo 52 e
anexo IV da Instru¢do CVM 400, nos enderegos indicados na segdo
“Informagdes Relativas a Oferta — Disponibilizacdo de Avisos e Antincios
da Oferta” na pagina 53 deste Prospecto, informando acerca do inicio do
Prazo de Distribui¢ao.

Anuncio a ser imediatamente disponibilizado, nos termos dispostos no
artigo 27 da Instrugdo CVM 400, na hipétese de suspensdo ou qualquer
modificacdo na Oferta, disponibilizado nos enderecos indicados na se¢ao
“Informacdes Relativas a Oferta — Disponibilizacdo de Avisos e Antincios
da Oferta” na pagina 53 deste Prospecto.

A realizagdo da Oferta Primaria, bem como seus termos e condi¢des, foi
aprovada em Reunido do Conselho de Administragio da Companhia,
realizada em 18 de agosto de 2017, cuja ata foi devidamente registrada na
JUCESP em 21 de setembro de 2017, sob o n® 426.531/17-6, e publicada
no DOESP e no jornal DCI em 27 de setembro de 2017. Adicionalmente,
em 6 de setembro de 2017, foi realizada assembleia geral extraordindria
de acionistas da Companhia para deliberar a respeito da reforma do
Estatuto Social, de forma a adequa-lo as disposi¢cdes do Regulamento do
Novo Mercado de Governanga Corporativa da B3, cuja ata foi registrada
na JUCESP em 21 de setembro de 2017, sob o n® 426.530/17-2, e
publicada no DOESP e no jornal DCI, em 27 de setembro de 2017.

A fixagdo do preco de emissdo das agdes ordinarias de emissdo da
Companhia, e, por extensdo, do Prego por A¢do, bem como a quantidade
de Acdes objeto da Oferta e o efetivo aumento de capital da Companhia
serdo aprovados em Reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia a ser realizada apds a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding e antes da disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, cuja ata
serd devidamente registrada na JUCESP e publicada no DOESP e no
jornal DCI.

Em Reunido do Comité de Investimento do L4E, realizada em 21 de
agosto de 2017, foi aprovada a alienacdo das Agdes de sua titularidade, no
ambito da Oferta.

Em Reunido do Comité de Investimento do Suez, realizada em 21 de
agosto de 2017, foi aprovada a alienacdo das Agdes de sua titularidade, no
ambito da Oferta.

Em Reunido do Comité de Investimento do FIM, realizada em 18 de
agosto de 2017, foi aprovada a alienacdo das Acdes de sua titularidade, no
ambito da Oferta.

Em Reunido do Comité de Investimento do PGB, realizada em 21 de
agosto de 2017, foi aprovada a alienacdo das Agdes de sua titularidade, no
ambito da Oferta.

Nao ha necessidade de aprovagdo especifica para a fixagdo do Prego por
Acdo no ambito da Oferta Secundaria.
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Atividade de Estabilizacao

Aviso ao Mercado

Companhia

Capital Social

Contrato de Colocacao

Contrato de Colocacio
Internacional

Contrato de Empréstimo

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu
exclusivo critério, realizar operagdes bursateis visando a estabilizacdo do
preco das acdes ordindrias de emissdo da Companhia na B3, a partir da
data de assinatura do Contrato de Colocacdo e por um periodo de até 30
(trinta) dias contados da data de divulgagdo do Antncio de Inicio,
inclusive, observadas as disposi¢des legais aplicaveis e o disposto no
Contrato de Estabilizag@o, o qual foi previamente submetido a analise e
aprovacdo da CVM e da B3, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da
Instrugdo CVM 400 e do item II da Deliberagdo da CVM 476, antes da
disponibilizagdo do Antncio de Inicio.

Nao existe obrigacao, por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora,
de realizar operagdes de estabilizacdo e, uma vez iniciadas, tais operagdes
poderdo ser descontinuadas a qualquer momento, observadas as
disposigdes do Contrato de Estabilizacdo. Assim, o Agente Estabilizador e
a Corretora poderdo escolher livremente as datas em que realizarfio as
operagdes de compra e venda das agdes ordinarias de emissdo da
Companhia no ambito das atividades de estabilizagdo, ndo estando
obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica,
podendo, inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a
seu exclusivo critério.

Aviso disponibilizado em 2 de outubro de 2017, a ser novamente
disponibilizado em 10 de outubro de 2017, data do inicio do Periodo de
Reserva ¢ do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, com objetivo
de apresentar uma relagdo completa das Instituigdes Consorciadas
participantes da Oferta, incluindo informagdes relacionadas ao
recebimento de Pedidos de Reserva, em conformidade com o artigo 53 da
Instrug¢do CVM 400, nos enderecos indicados na se¢do “Informacdes
Relativas a Oferta — Disponibilizagdo de Avisos e Antncios da Oferta” na
pagina 53 deste Prospecto.

Vulcabras Azaleia S.A.

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia ¢ de
R$565.913.332,50, totalmente subscrito e integralizado, representado por
185.230.346 agdes ordinarias de emissdo da Companhia, todas
nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaracadas de
quaisquer 6nus ou gravames.

Contrato de Coordenagdo, Colocagdo ¢ Garantia Firme de Liquidagdo de
Acgdes Ordinarias de Emissdo, da Vulcabras Azaleia S.A., a ser celebrado
pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores, pelos Coordenadores e
pela B3, na qualidade de interveniente anuente.

Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a Companhia, os
Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocagdo Internacional, a fim de
regular os esfor¢os de colocacdo das Agdes pelos Agentes de Colocagdo
Internacional junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no
exterior.

Contrato de Empréstimo de A¢des Ordinarias de Emissdo da Vulcabras
Azaleia S.A., celebrado entre Gianpega Negocios e Participagdes S.A., na
qualidade de doador, o Agente Estabilizador, na qualidade de tomador, a
Corretora e a Companhia, na qualidade de interveniente anuente.
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Contrato de Estabilizaciao

Contrato de Participacio no
Novo Mercado

Coordenadores

Coordenador Lider ou Agente
Estabilizador ou Credit Suisse
Corretora

Cronograma Estimado da
Oferta

Data de Liquidacao

Data de Liquidacio das A¢oes
Suplementares

Destinacao de Recursos

Direitos, Vantagens e
Restricoes das Acoes

Contrato de Prestagdo de Servigos de Estabilizacdo de Prego das Acdes
Ordinarias de Emissdo da Vulcabras Azaleia S.A., a ser celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores, o Agente Estabilizador, ¢ a
Corretora, que rege os procedimentos para a realizagdo de operacdes de
estabilizagdo de precos das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia no
mercado brasileiro pelo Agente Estabilizador, o qual foi devidamente
submetido a analise e aprovacdo da B3 e da CVM, nos termos do artigo
23, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400 e do item II da Deliberagdio CVM
476.

Contrato de Participagdo no Novo Mercado de Governanga Corporativa
celebrado entre a Companhia, os Acionistas Controladores e a B3 em 29
de setembro de 2017, o qual entrard em vigor na data de divulgagdo do
Antincio de Inicio.

O Coordenador Lider, o Bradesco BBI, o BTG Pactual e o BofA Merrill
Lynch, considerados em conjunto.

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

Credit Suisse (Brasil) S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios.

Veja a secdo “Informacdes Relativas a Oferta —Cronograma Estimado da
Oferta” na pagina 40 deste Prospecto.

Data da liquidagdo fisica e financeira das Ac¢des, exceto com relagdo a
distribuigdo das Agdes Suplementares, que devera ser realizada dentro do
prazo de até 3 (trés) dias tuteis contados da data de disponibilizagdo do
Antncio de Inicio, com a entrega das Ac¢des, sem considerar as Agdes
Suplementares, aos respectivos investidores.

Data da liquidacdo fisica e financeira das Agdes Suplementares, que
devera ser realizada até o 3° (terceiro) dia util contado da(s) respectiva(s)
data(s) de exercicio da Opgdo de A¢des Suplementares.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria obtidos por nés com
a Oferta serdo destinados da seguinte maneira: (i) pagamento de
determinados mutuos concedidos a Companhia por determinados
acionistas; (ii) CAPEX; (iii) refor¢o no capital de giro; e (iv) redugdo de
alavancagem.

Nao receberemos qualquer recurso decorrente da Oferta Secundaria. Para
mais informagdes, ver se¢do “Destinagdo dos Recursos” na pagina 78
deste Prospecto.

As Acdes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e
restricdes inerentes as agdes ordinarias de emissdo da Companhia
decorrentes da Lei das Sociedades por Agdes, do Regulamento do Novo
Mercado e do Estatuto Social, conforme descritos a partir da pagina 87
deste Prospecto ¢ na se¢do 18 do Formulario de Referéncia.
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Direito de Venda Conjunta
(Tag Along Rights)

Distribuicio parcial

Faixa Indicativa

Fatores de Risco

As Agdes conferirdo aos seus titulares o direito de alienagdo das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia nas mesmas condigdes asseguradas
ao(s) acionista(s) controlador(es), no caso de alienagao, direta ou indireta,
a titulo oneroso do controle sobre a Companhia, tanto por meio de uma
unica operacdo, como por meio de operagdes sucessivas, observadas as
condi¢des e os prazos previstos na legislagdo vigente e no Regulamento
do Novo Mercado, de forma a lhe assegurar tratamento igualitario aquele
dado aos acionistas controladores (tag along).

Nao sera admitida a distribuigdo parcial no ambito da Oferta.

Assim, caso ndo haja demanda para a subscrigdo/aquisi¢do da totalidade
das Acbes inicialmente ofertadas, sem considerar as Acgdes
Suplementares, por parte dos Investidores N&o Institucionais e dos
Investidores Institucionais até a data da conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, nos termos do Contrato de Colocagdo, a Oferta sera
cancelada. Neste caso, os valores eventualmente depositados pelos
Investidores Néo Institucionais deverdo ser integralmente devolvidos, sem
qualquer remuneracdo, juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso de
custos incorridos e com dedugdo, se for o caso, de quaisquer tributos,
eventualmente aplicaveis, no prazo maximo de 3 (trés) dias uteis contados
da data de disponibilizagdo do comunicado de cancelamento da Oferta.
Para mais informacées, veja a secio “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Acoes — Na medida em que o regime de distribuicio da
Oferta é o de garantia firme de liquidacio e que nido sera admitida
distribuicio parcial no ambito da Oferta, é possivel que a Oferta
venha a ser cancelada caso nio haja demanda suficiente para
subscricio/ aquisicio da totalidade das A¢des objeto da Oferta”, na
pagina 75 deste Prospecto Preliminar.

A faixa indicativa do Prego por Acdo apresentada na capa deste
Prospecto, foi determinada pela Companhia com base em suas
informagdes econdmico-financeiras disponibilizadas neste Prospecto, a
fim de propor o valor que, no seu entendimento, melhor reflete o valor das
Agoes e levando em consideragdo um preco que favorega os objetivos de
dispersao e liquidez pretendidos para a Oferta. Estima-se que o Pre¢o por
Acdo estara situado entre R$8,50 e R$10,50, podendo, no entanto, ser
fixado acima ou abaixo dessa faixa indicativa. Na hipotese de o Preco por
Acao ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de
Reserva serdo normalmente considerados e processados, observada a
condicao de eficacia indicada na se¢ao “Informacgdes Relativas a Oferta —
Procedimento da Oferta — Oferta de Varejo”, na pagina 42 deste
Prospecto.

Para uma descricio de certos fatores de risco relacionados a
subscricio/aquisicio das Acdes que devem ser considerados na
tomada da decisio de investimento, os investidores devem ler as
secoes “Sumirio da Companhia — Principais Fatores de Risco
Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Acodes”, a partir das paginas 17 e 72 deste Prospecto,
respectivamente, bem como os Fatores de Risco descritos nos itens
4.1. e 4.2. do Formulario de Referéncia incorporado por referéncia a
este Prospecto, para ciéncia dos riscos que devem ser considerados
antes de investir nas Acdes.
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Garantia Firme de Liquidagao

Inadequacgio da Oferta

Instituicdo Escrituradora

Instituicoes Consorciadas

A garantia firme de liquidacdo consiste na obrigacdo individual e ndo
solidaria dos Coordenadores, observado o disposto no Contrato de
Colocacao, de integralizar/liquidar as Ag¢des (sem considerar as Acdes
Suplementares) que tenham sido subscritas/adquiridas, porém nédo
integralizadas/liquidadas pelos seus respectivos investidores na Data de
Liquidagdo, na proporgdo e até o limite individual de garantia firme de
liquidag@o prestada por cada um dos Coordenadores, nos termos do
Contrato de Colocag@o. A garantia firme de liquidagdo é vinculante a
partir do momento em que forem assinados o Contrato de Colocagéo ¢ o
Contrato de Colocagdo Internacional, concedidos os registros da Oferta
Primaria e da Oferta Secundaria pela CVM, disponibilizado o Antincio de
Inicio e disponibilizado o Prospecto Definitivo.

Caso as Acdes objeto da garantia firme de liquidacio efetivamente
subscritas/adquiridas (sem considerar as Acgdes Suplementares) por
investidores ndo sejam totalmente integralizadas/liquidadas por esses até a
Data de Liquidagdo, cada Coordenador, observado o disposto no Contrato
de Colocagdo, subscrevera/adquirira e integralizara/liquidara na Data de
Liquidagdo, pelo Preco por Agdo, na proporgao e até o limite individual
da garantia firme de liquidag@o prestada por cada um dos Coordenadores,
de forma individual e ndo solidaria, a totalidade do saldo resultante da
diferenca entre (i) o nimero de Acgdes objeto da garantia firme de
liquidag@o prestada pelos Coordenadores, nos termos do Contrato de
Colocagdo e (ii)) o numero de Acgdes (sem considerar as Agdes
Suplementares) efetivamente subscritas/adquiridas e
integralizadas/liquidadas por investidores no mercado multiplicada pelo
Prego por Agdo.

O investimento nas Ag¢des representa um investimento de risco, pois é um
investimento em renda varidvel e, assim, os investidores que pretendam
investir em agdes estdo sujeitos a perdas patrimoniais e riscos, inclusive
aqueles relacionados as Ac¢des, a Companhia, ao setor em que atua, aos
seus acionistas e ao ambiente macroecondmico do Brasil, descritos neste
Prospecto e nos itens 4.1 ¢ 4.2 do Formulario de Referéncia, e que devem
ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de
investimento. O investimento em Agodes ndo ¢, portanto, adequado a
investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de
capitais. Ainda assim, ndo hd qualquer classe ou categoria de investidor
que esteja proibida por lei de subscrever/adquirir A¢des ou com relagdo a
qual o investimento em Agoes seria, no entendimento da Companhia, dos
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores, inadequado. Recomenda-se
que os interessados em participar da Oferta consultem seus advogados,
contadores, consultores financeiros e demais profissionais que julgarem
necessarios para auxilia-los na avaliagdo da adequagdo da Oferta ao perfil
de investimento, dos riscos inerentes aos negocios da Companhia e ao
investimento nas Acdes.

Itat Corretora de Valores S.A.

Institui¢des intermediarias autorizadas a operar no mercado de capitais
brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a participar da Oferta
exclusivamente para efetuar esforgos de colocagdo das Agdes junto aos
Investidores Nao Institucionais, ¢ que tenham aderido a carta convite
disponibilizada pelo Coordenador Lider.
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Instituicdes Participantes da
Oferta

Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais

Investidores Institucionais
Locais

Investidores Nao Institucionais

Lock-up Agreements

Mecanismos de Garantia de
Dispersio Acionaria

Coordenadores e as Instituicdes Consorciadas, em conjunto.

Os (i) nos Estados Unidos, investidores institucionais qualificados
(qualified institutional buyers), conforme definido na Regra 144A do
Securities Act, editada pela SEC, em operagdes isentas de registro,
previstas no Securities Act ¢ nos regulamentos editados ao amparo do
Securities Act,; e (ii) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos e o
Brasil, investidores constituidos de acordo com a legislagdo vigente no
pais de domicilio de cada investidor (non-U.S. persons), com base no
Regulamento S, no 4mbito do Securities Act, e observada a legislacdo
aplicavel no pais de domicilio de cada investidor, desde que tais
Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados, nos termos da Lei 4.131, da
Resolugdo CMN 4.373 e da Instru¢do CVM 560, sem a necessidade,
portanto, da solicitagdo e obtencdo de registro de distribuigdo e colocagdo
das Agdes em agéncia ou orgao regulador do mercado de capitais de outro
pais, inclusive perante a SEC.

Investidores Estrangeiros e os Investidores Institucionais Locais
considerados em conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na B3, que ndo sejam considerados Investidores Nao
Institucionais, além de fundos de investimentos, fundos de pensao,
entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM,
entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil,
condominios destinados a aplicacdo em carteira de titulos e valores
mobiliarios registrados na CVM e/ou na B3, seguradoras, entidades
abertas e fechadas de previdéncia complementar ¢ de capitalizagdo,
investidores qualificados e/ou profissionais nos termos da regulamentacdo
da CVM, em todos os casos, residentes, domiciliados ou com sede no
Brasil.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na B3, em qualquer caso residentes, domiciliados ou com sede
no Brasil, que realizarem Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva
ou durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o
caso, em montante entre o valor minimo de pedido de investimento de
R$3.000,00 (trés mil reais) e o valor maximo de pedido de investimento
de R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), nos termos da Instru¢do da
CVM 539.

Acordos de restricdo a emissdo, venda de Ag¢des ou agdes ordinarias de
emissdo da Companhia, a serem assinados pela Companhia, pelos
Acionistas Vendedores, bem como por cada um dos Administradores.

No contexto da Oferta de Varejo e considerando o esfor¢o minimo de
dispersdo acionaria previsto no item 7.1 do Regulamento do Novo
Mercado, o montante de, no minimo, 10% (dez por cento) e, no maximo,
15% (quinze por cento), da totalidade das Agdes, considerando as A¢des
Suplementares, a critério dos Coordenadores, da Companhia e dos
Acionistas Vendedores, serd destinado prioritariamente a colocacao
publica junto a Investidores N&o Institucionais que tenham realizado
Pedido de Reserva.
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Negocia¢io na B3

Oferta

Oferta Primaria

Oferta Secundaria

Oferta de Varejo

Oferta Institucional

Offering Memoranda

Opcao de Acdes
Suplementares

Pedido de Reserva

As Acdes de emissao da Companhia passardo a ser negociadas no Novo
Mercado a partir do dia util seguinte a disponibilizacdo do Antincio de
Inicio sob o codigo “VULC3”.

Oferta Primaria e Oferta Secundaria.

Distribui¢do publica primaria de 60.526.000 Acdes, a ser realizada no
Brasil em mercado de balcdo nio organizado, em conformidade com a
Instrug¢do CVM 400, por intermédio das Instituicdes Participantes da
Oferta, incluindo esfor¢os de colocagcdo de Acdes no exterior, a serem
realizados pelos Agentes de Colocagdo Internacional para Investidores
Estrangeiros que invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados pela Lei 4.131, pela
Resolugdo CMN 4.373 ¢ pela Instrugao CVM 560.

Distribuicdo publica secundaria de, inicialmente, 7.894.000 Agdes, a ser
realizada no Brasil em mercado de balcdo ndo organizado, em
conformidade com a Instrug¢do CVM 400, por intermédio das Instituicdes
Participantes da Oferta, incluindo esfor¢os de colocagdo de Agdes no
exterior, a serem realizados pelos Agentes de Colocacdo Internacional
para Investidores Estrangeiros que invistam no Brasil em conformidade
com os mecanismos de investimento regulamentados pela Lei 4.131,
Resolugdo CMN 4.373 ¢ pela Instrugao CVM 560.

Montante minimo de 10% (dez por cento) e maximo de 15% (quinze por
cento) do total das Ag¢des, considerando as A¢des Suplementares, a ser
destinado a critério dos Coordenadores, da Companhia e dos Acionistas
Vendedores, prioritariamente a colocagdo publica junto a Investidores
Nao Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva.

Distribuicdo publica de Ac¢des, no ambito da Oferta, direcionada a
Investidores Institucionais.

O Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering Memorandum,
conforme definidos no Contrato de Colocagdo Internacional, considerados
em conjunto.

Opgdo a ser outorgada no Contrato de Colocacdo pelos Acionistas
Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do artigo 24 da Instrucdo
CVM 400, para coloca¢do das Agdes Suplementares, nas mesmas
condigdes e prego das Agdes incialmente ofertadas, exclusivamente a
atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no
decorrer da Oferta. O Agente Estabilizador terd o direito exclusivo, a
partir da data de assinatura do Contrato de Colocagdo, inclusive, ¢ por um
periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de divulgacdo do Antincio
de Inicio, inclusive, de exercer a Opgao de A¢des Suplementares, no todo
ou em parte, em uma ou mais vezes, apos notificacdo, por escrito, aos
demais Coordenadores, desde que a decisdo de sobrealocacdo das Acdes
no momento da precificacdo da Oferta seja tomada em comum acordo
entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores.

Formulario especifico celebrado, em carater irrevogavel e irretratavel,
para reserva de A¢des no ambito da Oferta de Varejo, por Investidores
Nao Institucionais, inclusive os que sejam Pessoas Vinculadas, junto a
uma Unica Institui¢do Consorciada.
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Periodo de Colocacio

Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribuicao

Preco por Acao

Prazo de até 3 (trés) dias tteis, contados a partir da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio para que os Coordenadores
efetuem a colocagdo das Agoes.

Periodo compreendido entre 10 de outubro de 2017, inclusive, ¢ 23 de
outubro de 2017, inclusive, para formulagdo de Pedido de Reserva pelos
Investidores Nao Institucionais.

Periodo compreendido entre 10 de outubro de 2017, inclusive, e 11 de
outubro de 2017, data esta que antecede em pelo menos 7 (sete) dias tteis
a conclus@o do Procedimento de Bookbuilding, destinado a formulagdo de
Pedido de Reserva pelos Investidores N&o Institucionais que sejam
considerados Pessoas Vinculadas, os quais ndo estardo sujeitos a eventual
cancelamento por excesso de demanda.

Para os fins da presente Oferta, e nos termos do artigo 55 da Instrugdo
CVM 400, serdo consideradas pessoas vinculadas a Oferta os investidores
que sejam (i) administradores, empregados, operadores, controladores e
demais prepostos dos Coordenadores e da Companhia que desempenhem
atividades de intermediagdo ou de suporte operacional em relagdo a
Oferta, (ii) agentes autonomos que prestem servigos aos Coordenadores
em relagdo a Oferta (iii) demais profissionais que mantenham, com os
Coordenadores, contrato de prestagdo de servicos diretamente
relacionados a atividade de intermediagdo ou de suporte operacional
atinentes a Oferta; (iv) outras pessoas vinculadas a Oferta; (v) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pelos Coordenadores ou por pessoas
a eles vinculadas; (vi) conjuges ou companheiros, ascendentes,
descendentes e colaterais até o 2° grau das pessoas mencionadas nos itens
“(1)” a “(iv)” acima; e (vii) clubes e fundos de investimento cuja maioria
das cotas pertenga a Pessoas Vinculadas, salvo se geridos
discricionariamente por terceiros que ndo sejam Pessoas Vinculadas.

Prazo para distribuicdo das Ac¢des que se encerrara (i) em até 6 (seis)
meses contados da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, conforme
previsto no artigo 18 da Instru¢do CVM 400; ou (ii) na data de divulgagdo
do Anuncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro.

O Preco por Agdo sera fixado apos a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding e tera como parametro as indicagdes de interesse em fungéo
da qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego) coletada
junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de
Bookbuilding. Estima-se que o Preco por Ac¢do estara situado na Faixa
Indicativa, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo dessa Faixa
Indicativa.

A escolha do critério de fixagdo do Preco por Acdo ¢é justificada, na
medida em que o prego de mercado das Acgdes a serem
subscritas/adquiridas sera aferido diretamente por meio do resultado do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os
Investidores Institucionais apresentardo suas intengdes de investimento
nas Ac¢des no contexto da Oferta. Portanto, a emissdo de Agdes neste
critério de fixagdo de preco, ndo promovera diluicdo injustificada dos
atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°,
inciso 11, da Lei das Sociedades por Agdes.
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Procedimento de
Bookbuilding

Prospecto Definitivo

Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Prospectos

Publico Alvo da Oferta

Procedimento de coleta de intengcdes de investimento realizado
exclusivamente junto a Investidores Institucionais, a ser realizado no
Brasil, pelos Coordenadores, nos termos do Contrato de Colocacdo, e no
exterior, pelos Agentes de Colocagdo Internacional, nos termos do
Contrato de Colocagdo Internacional, em consonancia com o disposto no
artigo 23, pardgrafo 1°, e no artigo 44 da Instru¢cdo CVM 400. Os
Investidores Nao Institucionais nio participariao do Procedimento de
Bookbuilding e, portanto, ndo participardo do processo de
determinacio do Preco por Acio.

Podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, até o limite
maximo de 25% (vinte e cinco por cento) do total de A¢des inicialmente
ofertadas (sem considerar as A¢des Suplementares). Nos termos do artigo
55 da Instrugdo CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda
superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de Ac¢des inicialmente ofertada
(sem considerar as A¢des Suplementares), ndo sera permitida a colocagéo
de Agbes junto aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas. A participacio de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera afetar
adversamente a formacio do Preco por Ac¢do e o investimento nas
Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
podera resultar em reducio da liquidez das acdes ordinarias de
emissio da Companhia no mercado secundario. Para mais
informacdes, veja a secio “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Ac¢des — A participacdo de Investidores Institucionais que sejam
considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
podera afetar adversamente a fixacdo do Preco por Acio e o
investimento nas Ac¢des por Investidores Institucionais que sejam
considerados Pessoas Vinculadas podera resultar na reducio de
liquidez das Acées no mercado secundario”, na pagina 74 do
Prospecto Preliminar.

Recomenda-se aos potenciais investidores que leiam este Prospecto,
em especial as secoes “Fatores de Risco relacionados a Oferta e as
Aca0”, “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco
Relacionados a Companhia”, bem como os itens 4.1. e 4.2. do
Formulario de Referéncia antes de tomar qualquer decisio de
investir nas Acoes.

O Prospecto Definitivo de Distribui¢do Ptblica Primaria e Secundaria de
Ac¢Oes Ordinarias de Emissdo da Vulcabras Azaleia S.A., incluindo o
Formulario de Referéncia incorporado por referéncia ao Prospecto
Definitivo.

Este Prospecto Preliminar de Distribui¢do Publica Primaria e Secundaria
de Ac¢des Ordinarias de Emissdo da Vulcabras Azaleia S.A., incluindo o

Formulério de Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto e
eventuais aditamentos e/ou suplementos.

Prospecto Definitivo e este Prospecto Preliminar.

Os Investidores Nao Institucionais e os Investidores Institucionais.
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Registros da Oferta

Resoluc¢ao de Conflitos

Restricio a Venda de Acdes
(Lock-up)

Os pedidos de registro da Oferta foram protocolados pela Companbhia,
pelos Acionistas Vendedores e pelo Coordenador Lider perante a CVM
em 21 de agosto de 2017, estando a presente Oferta sujeita a prévia
aprovacao e registro da CVM.

Mais informagdes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as Instituigdes
Participantes da Oferta, nos enderegos indicados na se¢do “Informagdes
Relativas a Oferta — Informagdes Adicionais” na pagina 51 deste
Prospecto.

Conforme estabelecido no Estatuto Social, a Companhia, seus acionistas,
seus Administradores ¢ membros do seu conselho fiscal, obrigaram-se a
resolver por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficacia,
interpretacdo, violacao e seus efeitos, das disposi¢des contidas na Lei das
Sociedades por Ag¢des, no Estatuto Social da Companhia, nas normas
editadas pelo CMN, pelo BACEN e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicdveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do
Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado, do
Regulamento de Aplicagdo de Sangdes Pecuniarias no Novo Mercado e
do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Administradores celebrardo
Lock-up Agreements, por meio dos quais concordardo, pelo periodo de
180 (cento e oitenta) dias contados da data de disponibilizacdo do
Anuncio de Inicio, em ndo emitir, ofertar, vender, contratar a venda,
empenhar ou de outra forma alienar, direta ou indiretamente, quaisquer
Agdes ou valores mobiliarios conversiveis, exerciveis ou permutaveis por
quaisquer Agoes, celebrar transagdo que tenha o mesmo efeito ou realizar
qualquer acordo de swap, hedge ou outra transagdo com transferéncia, no
todo ou em parte, de qualquer dos beneficios economicos da titularidade
das Acgdes, independentemente de a referida transagdo ser liquidada
mediante a entrega das Ac¢des ou de outros valores mobiliarios, em
dinheiro ou de outra forma, ou divulgar publicamente a inten¢do de fazer
qualquer emissdo, oferta, venda, penhor ou alienagdo, ou de realizar
qualquer transagdo, acordo de swap, hedge ou outra transagdo, sem o
consentimento prévio por escrito dos Coordenadores e dos Agentes de
Colocacao Internacional. Além disso, a Companhia, os Acionistas
Vendedores e os Administradores concordam que, sem o consentimento
prévio por escrito dos Coordenadores e dos Agentes de Colocagio
Internacional, ndo poderdo, durante o periodo indicado acima, fazer
qualquer demanda ou exercer qualquer direito em relacdo ao registro de
quaisquer Agdes ou qualquer titulo conversivel, exercivel ou permutavel
pelas Agoes.

As vedagoes listadas acima ndo se aplicardo nas seguintes hipdteses: (A)
mediante prévio consentimento por escrito dos Coordenadores e dos
Agentes de Colocaggo Internacional; (B) nas hipdteses descritas no artigo
48, inciso II da Instru¢do CVM 400; e (C) nas hipoteses descritas nos
respectivos Lock-up Agreements.
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Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva

Valor Total da Oferta

Adicionalmente, de acordo com as regras do Novo Mercado, os acionistas
controladores ¢ os Administradores da Companhia ndo poderdo vender
e/ou ofertar & venda agdes ordinarias de emissdo da Companhia ou
derivativos a elas concernentes que eles detiverem imediatamente apos a
Oferta, nos primeiros 6 (seis) meses ap6s a divulgacdo do Anuncio de
Inicio. Apds esse periodo inicial de 6 (seis) meses, 0s acionistas
controladores e os Administradores da Companhia ndo poderdo, por mais
6 (seis) meses, vender e/ou ofertar a venda mais de 40% (quarenta por
cento) das agdes ordinarias de emissdo da Companhia e derivativos a elas
concernentes que eles detiverem imediatamente apds a Oferta. Findo tal
prazo, todas as agdes ordinarias de emissdao da Companhia e de sua
titularidade estardo disponiveis para venda no mercado.

A venda ou a percep¢do de uma possivel venda de um volume substancial
de acdes ordinarias de emissdo da Companhia podera prejudicar o valor
de negociacdo das A¢des.

Para mais informacées, veja secio “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Acdes — A emissdo, a venda ou a percep¢io de uma
potencial emissdo ou venda de quantidades significativas de acdes
ordindrias de emissio da Companhia apés a conclusdo da Oferta
pode afetar adversamente o preco de mercado das acées ordinarias de
emissdo da Companhia da Companhia” constante da secao “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as Ac¢des”, na pagina 72 deste
Prospecto.

O valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 (trés mil reais)
e o valor maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00 (um
milhdo de reais) aplicavel aos Investidores Nao Institucionais no ambito
da Oferta de Varejo.

R$649.990.000,00, considerando o Prego por A¢do, que é o ponto médio

da Faixa Indicativa, sem considerar a colocac¢do das Agdes
Suplementares.
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INF ORMAC()ES RELATIVAS A OFERTA
Composiciao do Capital Social

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$565.913.332,50, totalmente subscrito e
integralizado, representado por 185.230.346 agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Nos termos do Estatuto Social, o capital social podera ser aumentado, até que o valor do seu capital social
alcance R$2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais), independentemente de reforma estatutaria, por
deliberag@o do Conselho de Administragdo, que fixara o prego de emissdo, a quantidade de agdes ordinarias a
serem emitidas e as demais condi¢des de subscrigao/integralizagdo de tais agoes dentro do capital autorizado.

Os quadros abaixo indicam a composi¢do do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado, na data deste Prospecto e a previsdo apds a concluso da Oferta.

(A) Na hipotese de colocagdo total das Acdes, sem considerar o exercicio da Opgdo de Agdes

Suplementares:
Composiciao Atual Composicao Apods a Oferta
Espécie e Classe das Acdes Quantidade Valor Quantidade Valor®®
(em R) (em R3)
OFGANIES. ... 185230346 56591333250 245756346 1.140.910332,50
Total 185.230.346 565.913.332,50 245.756.346 1.140.910.332,50

(M Com base no Prego por Agdo de R$9,50, que € o prego médio da faixa indicativa de pregos. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por
Acdo estara situado entre R$8,50 e R$10,50, ressalvado, no entanto, que o Prego por Ac¢do podera, eventualmente, ser fixado em valor acima ou abaixo
desta faixa indicativa.

@ Sem dedugdo de despesas da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

(B) Na hipodtese de colocagdo total das Ac¢des, considerando o exercicio da Opgao de Acdo Suplementares:

Composiciao Atual Composicio Apos a Oferta
Espécie e Classe das Acdes Quantidade Valor Quantidade Valor®®
(em R$) (em RS)
Ordinarias. .......ocoeeveueeeeiinerieeeieeeeeeneeeeeeeas 185.230.346 565.913.332,50 245.756.346 1.140.910.332,50
Total 185.230.346  565.913.33250  245.756.346  1.140.910.332,50

(M Com base no Prego por A¢do de R$9,50, que € o prego médio da faixa indicativa de pregos. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por
Agdo estara situado entre R$8,50 e R$10,50, ressalvado, no entanto, que o Prego por A¢do podera, eventualmente, ser fixado em valor acima ou abaixo
desta faixa indicativa.

@ Sem dedugdo de despesas da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Ap0s a realizagdo da Oferta, sem considerar as Agdes Suplementares, um montante de até 71.735.412 Agdes,
representativas de, aproximadamente, 29,2% do seu capital social, estardo em circulagdo no mercado.

Apés a realizagdo da Oferta, considerando a colocagdo das Ac¢des Suplementares, um montante de até
81.998.412 Acdes, representativas de, aproximadamente, 33,4% do seu capital social, estardo em circulagdo
no mercado.

Apds a realizagdo da Oferta, a Companhia continuara sendo controlada pelos Acionistas Controladores.
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Identificacdo dos Acionistas Vendedores
Segue abaixo descri¢do dos Acionistas Vendedores:

L4E Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado Investimento no Exterior, fundo de
investimento multimercado constituido nos termos da regulamentacdo da CVM, inscrito no CNPJ/MF sob o
n°® 18.979.753/0001-56, administrado por BTG Pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM, devidamente
credenciado junto 8 CVM para prestar servigos de administragdo de carteiras de titulos e valores mobiliarios,
por meio do Ato Declaratério n° 8.695, de 20 de marco de 2006, com sede na cidade do Rio de Janeiro, estado
do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, n.° 501, 5° andar (parte), Torre Corcovado, Botafogo, CEP 22250-
040, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 59.281.253/0001-23;

SUEZ Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado Investimento no Exterior, fundo de
investimento multimercado constituido nos termos da regulamentacdo da CVM, inscrito no CNPJ/MF sob o
n°® 13.316.072/0001-94, administrado por BTG Pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM, devidamente
credenciado junto 8 CVM para prestar servigos de administragdo de carteiras de titulos e valores mobiliarios,
por meio do Ato Declaratério n° 8.695, de 20 de marco de 2006, com sede na cidade do Rio de Janeiro, estado
do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, n.° 501, 5° andar (parte), Torre Corcovado, Botafogo, CEP 22250-
040, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 59.281.253/0001-23;

BARTELLE Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado Investimento no Exterior, fundo de
investimento multimercado constituido nos termos da regulamentacdo da CVM, inscrito no CNPJ/MF sob o
n°® 18.979.688/0001-69, administrado por BTG Pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM, devidamente
credenciado junto 8 CVM para prestar servigos de administragdo de carteiras de titulos e valores mobilidrios,
por meio do Ato Declaratério n° 8.695, de 20 de marcgo de 2006, com sede na cidade do Rio de Janeiro, estado
do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, n.° 501, 5° andar (parte), Torre Corcovado, Botafogo, CEP 22250-
040, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 59.281.253/0001-23; ¢

Fundo de Investimento de Acdes Investimento no Exterior PGB, fundo de investimento em agdes
constituido nos termos da regulamentagdo da CVM, inscrito no CNPJ/MF sob o n°® 15.912.237/0001-16,
administrado por BTG Pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM, devidamente credenciado junto 8 CVM
para prestar servicos de administragdo de carteiras de titulos e valores mobilidrios, por meio do Ato
Declaratoério n°® 8.695, de 20 de marco de 2006, com sede na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de
Janeiro, na Praia de Botafogo, n.° 501, 5° andar (parte), Torre Corcovado, Botafogo, CEP 22250-040, inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 59.281.253/0001-23.

Principais Acionistas e Administradores

Os quadros abaixo indicam a quantidade de ac¢des ordindrias de emissdo da Companhia detidas por acionistas
titulares de 5% ou mais de agdes ordindrias de emissdo da Companhia, pelos membros da administracdo da
Companhia e pelos Acionistas Vendedores na data deste Prospecto e a previsdo para apés a conclusdo da
Oferta.

Na hipotese de colocagdo total das Ac¢des, sem considerar o exercicio da Opgdo de Agdes Suplementares:

Composicao Atual Composicao Apods a Oferta
Acodes Acdes

Acionistas Ordinarias % Ordinarias %

Gianpega Negocios e Participagdes S/A ................. 78.221.307 42,2% 78.221.307 31,8%
Gold Negocios e Participagdes S/A.......ccecvvevervennen. 37.449.018 20,2% 37.449.018 15,2%
PGBt 21.889.291 11,8% 13.995.291 5,7%
Maria Cristina Nunes de Camargo 14.485.569 7,8% 14.485.569 5,9%
Pedro Bartelle.........coeeeirinieieieiceceeee 9.869.640 5,3% 9.869.640 4,0%
FIM oot 4.957.500 2,7% 4.957.500 2,0%
SUCZ. ettt 4.150.000 2,2% 4.150.000 1,7%
LAE oo 2.075.000 1,1% 2.075.000 0,8%
OULTOS. ....eovvoeoeveriosieries oo 12.133.021 6,6% 80.553.021 32,8%
Total 185.230.346 100% 245.756.346 100%
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Na hipoétese de colocagdo total das Ag¢des, considerando o exercicio da Opgao de Agdes Suplementar:

Composicao Atual Composicio Apés a Oferta
Acdes Acdes
Acionistas Ordinarias % Ordinarias %
Gianpega Negocios e Participagdes S/A .................. 78.221.307 42,2% 78.221.307 31,8%
Gold Negocios e Participagdes S/A 37.449.018 20,2% 37.449.018 15,2%
PGB...oooiiiieieeeeeeeee 21.889.291 11,8% 6.732.291 2,7%
Maria Cristina Nunes de Camargo ...........cceeveeveennenns 14.485.569 7,8% 14.485.569 5,9%
Pedro Bartelle.........cooeoieeeiiinieeeceeee 9.869.640 5,3% 9.869.640 4,0%
4.957.500 2,7% 3.457.500 1,4%
4.150.000 2,2% 3.150.000 1,3%
2.075.000 1,1% 1.575.000 0,6%
OULTOS. oot 12.133.021 6,6% 90.816.021 37,0%
Total 185.230.346 100% 245.756.346 100%

Para informagdes adicionais, os investidores devem ler o item “15. Controle” do Formulario de Referéncia da
Companbhia incorporado por referéncia a este Prospecto.

Historico de Negociacdo de A¢des de Emissdo da Companhia

As tabelas abaixo indicam as cotagdes minima, média e maxima para as agdes ordinarias de emissdo da
Companhia na B3 para os periodos indicados.

Reais por Acdo Ordinaria

Média Diaria

Anos Minima Média Maxima Negociada
(em RS milhares)
3,92 5,95 8,40 109,05
2,12 3,07 4,40 60,93
1,08 2,03 2,68 207,88
0,96 1,57 2,00 5,63
1,25 1,86 3,70 101,33
2,41 4,97 10,35 273,78

Fonte: Bloomberg
(M Considera a cotagdo das agdes ordinarias de emissio da Companhia até 18 de agosto de 2017.

Reais por Acdo Ordinaria

Média Diaria

Trimestres Minima Média Miaxima Negociada
(em RS milhares)

2015

Primeiro Trimestre ........cocveevevveeeveeeeeeeeenns 0,96 1,24 1,80 4,26
Segundo Trimestre ... 1,44 1,76 2,00 9,90
Terceiro Trimestre.... 1,40 1,52 1,64 2,39
Quarto Trimestre......covevvereerieeeeresieerenene 1,48 1,75 1,92 4,51
2016

Primeiro Trimestre .......cceeevevveeeecvenienerenenne. 1,27 1,57 1,92 15,15
Segundo Trimestre ......coeveeveveereeecreneeeennens 1,25 1,38 1,58 7,58
Terceiro Trimestre.......c.ooeveeveeeveeereeecneennenn 1,30 2,13 3,70 232,53
Quarto Trimestre.......cccveeeveeveerveerieeveeeeens 2,03 2,31 2,66 131,19
2017

Primeiro Trimestre ..........ccoeveeeveecveeeneennen. 2,41 3,28 4,28 91,51
Segundo Trimestre .........oceveveereeeeerenennnne 4,06 4,85 5,83 116,87

Terceiro Trimestre.........cooveeeeveeeeiveeeeieeeeennns 5,51 8,60 10,35 614,31

Fonte: Bloomberg
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Reais por Acdo Ordinaria

Média Diaria
Ultimos Seis Meses Minima Média Maxima Negociada
(em RS milhares)
Margo 2017 ..o 3,27 3,88 4,28 91,72
ADIIL 2017 oo 4,06 4,32 4,65 129,89
Maio 2017 c.cvieiieiiceicieececeee 4,35 5,07 5,83 169,50
JUNho 2017 v 4,86 5,08 5,65 50,58
Julho 2017 .cooviiiiiiiiiiiicceececee 5,51 7,47 10,35 956,71
AgOSto 2017 i 8,41 9,43 10,12 619,33

Setembro® .......cevvieeeee s 8,61 8,83 9,16 249,01

Fonte: Bloomberg.
Descriciao da Oferta

A Oferta sera realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instrugdo
CVM 400, e sera coordenada pelos Coordenadores, com a participagdo de Instituigdes Participantes da Oferta,
sendo que as Instituicdes Consorciadas participardo da Oferta para efetuar esforgos de colocagdo das Agdes
exclusivamente junto aos Investidores Nao Institucionais.

Simultaneamente, serdo também realizados esforcos de colocagdo das Ag¢des no exterior pelos Agentes de
Colocagdo Internacional (i) nos Estados Unidos, exclusivamente para investidores institucionais qualificados
(qualified institutional buyers) conforme definido na Regral44A do Securities Act, em operagdes isentas de
registro, previstas no Securities Act ¢ nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act; e (ii) nos
demais paises, que ndo os Estados Unidos e o Brasil, para investidores constituidos de acordo com a
legislacao vigente no pais de domicilio de cada investidor (non U.S. persons), com base no Regulamento S, e
observada a legislagdo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor, desde que tais Investidores
Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados, nos
termos da Lei 4.131, ou da Resolugdo CMN 4.373 e da Instrugdo CVM 560, sem a necessidade, portanto, da
solicitagdo e obtencdo de registro de distribuicdo e colocacdo das Ac¢des em agéncia ou 6rgdo regulador do
mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC. Os esforcos de colocacdo das Agdes junto a
Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, serfo realizados em conformidade com o Contrato de
Colocagdo Internacional, a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de
Colocacdo Internacional.

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de Ag¢des inicialmente ofertada, poderéd ser
acrescida em até 15%, ou seja, em até 10.263.000 Acdes a serem alienadas pelos Acionistas Vendedores,
sendo 500.000 de titularidade do L4E, 1.000.000 de titularidade do Suez, 1.500.000 de titularidade do FIM e
7.263.000 de titularidade do PGB, nas mesmas condigdes e no mesmo preco das Agdes inicialmente
ofertadas, conforme opg@o a ser outorgada pelos Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos
do Contrato de Colocacdo, as quais serdo destinadas exclusivamente a atender a um eventual excesso de
demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta. Conforme disposto no Contrato de Colocacgao, as
Acgdes Suplementares ndo serdo objeto de garantia firme de liquidagdo por parte dos Coordenadores. O
Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocagao,
inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de divulgacdo do Antncio de Inicio,
inclusive, de exercer a Opgdo de Ag¢des Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos
notificacdo, por escrito, aos demais Coordenadores, desde que a decisdo de sobrealocacdo das Agdes no
momento da precificagdo da Oferta seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais
Coordenadores.

Adicionalmente, ndo havera a possibilidade de colocagdo de agdes adicionais prevista no artigo 14, paragrafo
2°, da Instrugdo CVM 400.

No ambito da Oferta Primaria, a emissdo das Ag¢des pela Companhia serd feita com exclusdo do direito de
preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por Acdes, e
no artigo 6°, paragrafo 3° do Estatuto Social, sendo que tal emissao sera realizada dentro do limite de capital
autorizado previsto no Estatuto Social.
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As Agoes (sem considerar as A¢des Suplementares) serdo colocadas pelas Instituicdes Participantes da Oferta
de forma individual e ndo solidaria, em regime de garantia firme de liquidacao a ser prestada exclusivamente
pelos Coordenadores, de acordo com os limites individuais e demais disposi¢cdes previstas no Contrato de
Colocagdo e no item “Informagdes Sobre a Garantia Firme de Liquidagdo” na pagina 47 deste Prospecto. As
Acdes que forem objeto de esforcos de colocagdo no exterior pelos Agentes de Colocagdo Internacional junto
a Investidores Estrangeiros serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil,
junto aos Coordenadores, em moeda corrente nacional, por meio dos mecanismos previstos na Resolucdo
CMN 4.373 e na Instrugdo CVM 560, ou na Lei 4.131.

Aprovacdes Societarias

A realizagao da Oferta Primaria, bem como seus termos e condi¢des, foi aprovada em Reunido do Conselho
de Administracdo da Companhia, realizada em 18 de agosto de 2017, cuja ata foi devidamente registrada na
JUCESP em 21 de setembro de 2017, sob o n° 426.531/17-6, e publicada no DOESP e no jornal DCI em 27
de setembro de 2017. Adicionalmente, em 6 de setembro de 2017, foi realizada assembleia geral
extraordinaria de acionistas da Companhia para deliberar a respeito da reforma do Estatuto Social, de forma a
adequé-lo as disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado, cuja ata foi registrada na JUCESP em 21 de
setembro de 2017, sob o n® 426.530/17-2, ¢ publicada no DOESP e no jornal DCI em 27 de setembro de 2017.

A fixagdo do preco de emissdo das agdes ordinarias de emissdo da Companhia, e por extensdo, do Preco por
Acdo, bem como a quantidade de A¢des objeto da Oferta e o efetivo aumento de capital da Companhia serfo
aprovados em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia a ser realizada apés a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding ¢ antes da disponibilizagdo do Antincio de Inicio, cuja ata sera devidamente
registrada na JUCESP e publicada no DOESP e no jornal DCI.

Em Reunido do Comité de Investimento do L4E, realizada em 21 de agosto de 2017, foi aprovada a alienacao
das Acdes de sua titularidade, no ambito da Oferta.

Em Reunido do Comité de Investimento do Suez, realizada em 21 de agosto de 2017, foi aprovada a alienacdo
das Acgodes de sua titularidade, no ambito da Oferta.

Em Reunido do Comité de Investimento do FIM, realizada em 18 de agosto de 2017, foi aprovada a aliena¢ao
das Acgdes de sua titularidade, no ambito da Oferta.

Em Reunido do Comité de Investimento do PGB, realizada em 21 de agosto de 2017, foi aprovada a alienacdo
das Agdes de sua titularidade, no ambito da Oferta.

Nao ha necessidade de aprovagdo especifica para a fixacdo do Preco por Ag¢do no ambito da Oferta
Secundaria.

Preco por Acao

Devido a baixa liquidez das agdes ordinarias de emissdo da Companhia, tanto no critério de quantidade de
negociagdes por pregdo como no critério de volume financeiro negociado por pregdo, e a volatilidade da
cotagdo das agdes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario, entende-se que a apresentagdo
da cotag@o mais recente das agdes ordinarias de emissdo da Companhia ndo seria a melhor indicagdo do prego
esperado para as Acdes. Portanto, no contexto da Oferta, estima-se que o preco por A¢do estara situado entre
R$8,50 ¢ R$10,50, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo dessa faixa, a qual é meramente
indicativa. Na hipdtese de o Prego por Agédo ser fixado acima ou abaixo dos valores de referéncia, os Pedidos
de Reserva serdo normalmente considerados e processados, observadas as condig¢des de eficacia descritas
abaixo.

O Prego por Acio sera fixado apos a conclusido do Procedimento de Bookbuilding e tera como parametro as
indicacdes de interesse em funcdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e preco) coletada junto
a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.
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A escolha do critério de fixacdo do Preco por Ac¢do ¢ justificada na medida em que o preco de mercado das
Acgdes a serem subscritas/adquiridas sera aferido diretamente por meio do resultado do Procedimento de
Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas intencdes de
investimento nas Ag¢des no contexto da Oferta. Portanto, a emissdao de Agdes neste critério de fixag¢do de prego
ndo promovera dilui¢do injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo
1°, inciso III, da Lei das Sociedades por Agdes.

Os Investidores Nao Institucionais que aderirem a Oferta de Varejo ndo participardo do Procedimento de
Bookbuilding e, portanto, ndo participardo do processo de determinacdo do Preco por Acdo.

Quantidade, Montante e Recursos Liquidos

Os quadros abaixo indicam a quantidade de Ag¢des, o Preco por Agdo, o valor total das comissdes pagas pela
Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na propor¢do de Acgdes ofertada por cada um deles, aos
Coordenadores, bem como dos recursos liquidos recebidos pela Companhia oriundos da Oferta Primaria e por
cada um dos Acionistas Vendedores oriundos da Oferta Secundaria.

Assumindo a colocacgdo da totalidade das Ag¢des inicialmente ofertada, sem considerar o exercicio da Opgédo
das Agdes Suplementares:

Comissoes e Recursos
Quantidade Montante® Despesas®V® liquidos®®
(R$) (R$)
Companhia.........cceceveevienienieneeieneeiene 60.526.000 574.997.000,00 34.108.848,97 540.888.151,03
PGB..oooieeeeeeee e 7.894.000 74.993.000,00 3.374.685,00 71.618.315,00

(M Com base no Prego por Agdo de R$9,50, que ¢ o prego médio da faixa indicativa de pregos. O Prego por Agdo utilizado neste Prospecto Preliminar

serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos apds a conclusio do Procedimento de Bookbuilding.
@ Despesas serdo arcadas exclusivamente pela Companhia. As comissdes, impostos, taxas e outras retengdes sobre comissdes a serem pagas aos
Coordenadores, serdo pagas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgdo de Ag¢des ofertada por cada um deles.

3 Recursos liquidos de comissdes e despesas.

@ Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Assumindo a colocag¢do da totalidade das Ag¢oes inicialmente ofertada, considerando o exercicio da Opgao das
Agdes Suplementares:

Comissoes e Recursos
Quantidade Montante® Despesas®V® liquidos®®
(R$) (R$)
Companhia.........cceceveevienieiieneeienieene 60.526.000 574.997.000,00 34.108.848,97 540.888.151,03
PGB 15.157.000 143.991.500,00 6.479.617,50 137.511.882,50
FIM oo 1.500.000 14.250.000,00 641.250,00 13.608.750,00
SUCZ. ..ot 1.000.000 9.500.000,00 427.500,00 9.072.500,00
LAE ..o 500.000 4.750.000,00 213.750,00 4.536.250,00

Com base no Prego por A¢do de R$9,50, que ¢ o preco médio da faixa indicativa de pregos. O Prego por Acdo utilizado neste Prospecto Preliminar
serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos ap0s a conclusido do Procedimento de Bookbuilding.

@ Despesas serdo arcadas exclusivamente pela Companhia. As comissdes, impostos, taxas e outras retengdes sobre comissdes a serem pagas aos

Coordenadores, serdo pagas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na propor¢ao de Agdes ofertada por cada um deles.
3 Recursos liquidos de comissdes e despesas.
@ Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Reserva de Capital

A totalidade do valor da emissdo das A¢des objeto da Oferta Primaria serd alocada integralmente a conta de
nosso capital social, ndo sendo constituidas reservas especificas.
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Custos de Distribuicao

A taxa de registro da CVM relativa a Oferta Primaria e a Oferta Secundaria, as despesas com auditores e
advogados da Companhia e dos Acionistas Vendedores, bem como outras despesas descritas abaixo serdo
arcadas exclusivamente pela Companhia. As comissdes, impostos, taxas ¢ outras retengdes sobre comissdes a
serem pagas aos Coordenadores, serdo pagas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgao de
Acgdes ofertada por cada um deles.

Segue, abaixo, um detalhamento dos custos estimados da Oferta:

% em Relacgao

ao Valor Total da Valor por % em Relagio ao
Custos Valor® Oferta® Acio Preco por A¢io)
(R$) (R$)
Remuneragdo de Coordenagdo .. . 2.599.960,00 0,4% 0,04 0,4%
Remuneragéo de Colocagéo..................... 2.599.960,00 0,4% 0,04 0,4%
Remuneragdo de Garantia Firme de
Liquidagao .....eevvevveeieieeieieeeeiesiceiee 7.799.880,00 1,2% 0,11 1,2%
Remuneracéo de Incentivo®................... 9.749.850,00 1,5% 0,14 1,5%
Remuneragdo de Estruturagio.................. 6.499.900,00 1,0% 0,10 1,0%
Total de Comissoes 29.249.550,00 4,50/0 0,43 4,5‘%)
Impostos, Taxas e outras retengdes........... 3.124.052,66 0,48% 0,05 0,48%
Taxa de Registro na CVM®............ . 566.582,20 0,09% 0,01 0,09%
Taxa de Registro na ANBIMA................. 25.265,00 0,00% 0,00 0,00%
Taxa de Registro da B3® ...........ccc....... 119.700,00 0,02% 0,00 0,02%
Despesas com Auditores ...........ccceevenvennene 1.616.384,00 0,25% 0,02 0,25%
Despesas com Advogados®.................... 2.682.000,00 0,41% 0,04 0,41%
Publicidade da Oferta®............cococeueneee. 100.000,00 0,02% 0,00 0,02%
Total de Despesas 8.233.983,97 1,3% 0,12 1,3%
Total de Comissdes e Despesas.............. 37.483.533,97 5,8% 0,55 5,8%

(@ Com base no Prego por Acdo de R$9,50, que ¢ o pre¢o médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Preco por Ag¢do estara situado
entre R$8,50 e R$10,50, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual ¢ meramente indicativa.

SN Remuneragio de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, constitui parte discricionaria da remuneracao a ser paga aos Coordenadores
a exclusivo critério da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na quantificagdo da Remuneragéo de Incentivo sdo de ordem
objetiva e subjetiva, de aferi¢do discricionaria pela Companhia e por cada um dos Acionistas Vendedores, tais como, atuagdo do Coordenador durante a
preparagdo, execugdo e conclusdo da Oferta no desempenho de suas atividades, buscando o melhor resultado para os ofertantes, utilizando como
parametro a sua percepgdo acerca do desempenho dos Coordenadores.

®) Taxas pagas integralmente pela Companhia.

® Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia, dos Acionistas Vendedores, dos Coordenadores e dos Agentes de Colocagdo Internacional,
para o direito brasileiro e para o direito dos Estados Unidos.

®) " Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow).
©)  Sem levar em consideragdo a colocagéio das Ag¢des Suplementares.

Nao ha outra remuneragao devida pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores as Institui¢des Participantes
da Oferta ou aos Agentes de Colocacdo Internacional, exceto pela descrita acima, bem como ndo existe
nenhum tipo de remuneracéo que dependa do Prego por Agéo.

Institui¢cées Participantes da Oferta

Os Coordenadores, em nome da Companhia ¢ dos Acionistas Vendedores, convidardo as Instituigdes
Consorciadas para participar da colocacdo das A¢des.

Publico Alvo

O publico alvo da Oferta consiste em Investidores Nao Institucionais e Investidores Institucionais.
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Cronograma Estimado da Oferta

Abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus principais eventos a
partir do protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta:

# Eventos Data®
1. Protocolo de pedido de registro da Oferta junto 8 CVM 21 de agosto de 2017
Disponibilizacdo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituigdes
Consorciadas)
2. Disponibilizagdo deste Prospecto Preliminar 2 de outubro de 2017
Inicio das apresentacdes para potenciais investidores (roadshow)
Inicio do Procedimento de Bookbuilding
Nova disponibiliza¢do do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituigdes
3. _ Consorciadas) 10 de outubro de 2017
Inicio do Periodo de Reserva
Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas
Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 11 de outubro de 2017
Encerramento do Periodo de Reserva 23 de outubro de 2017
Encerramento das apresentacdes para potenciais investidores (roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixa¢@o do Prego por Agéo
6. Aprovagio do Preco por Agdo pela Companhia e pelos Acionistas 24 de outubro de 2017
Vendedores
Assinatura do Contrato de Colocagdo, do Contrato de Colocagdo
Internacional e dos demais contratos relacionados a Oferta
Concessao dos registros da Oferta pela CVM
7. Disponibilizagdo do Antincio de Inicio 25 de outubro de 2017
Disponibiliza¢do do Prospecto Definitivo
8. Inic%o de negociacao das, A(;ées no sNegmentONNovo Mercado da B3 26 de outubro de 2017
Inicio do prazo de exercicio da Op¢do de Agdes Suplementares
9. Data de Liquidagdo 30 de outubro de 2017
10. Data limite do prazo de exercicio da Opcdo de Agdes Suplementares 23 de novembro de 2017
11. Data limite para a liquidacdo das A¢des Suplementares 28 de novembro de 2017
12. Data limite para a disponibiliza¢do do Anuincio de Encerramento 25 de abril de 2018

(1)

Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes, suspensdes ou prorrogagdes a critério da Companhia, dos
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuigdo devera ser comunicada a8 CVM e podera ser
analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugio CVM 400. Ainda, caso ocorram alteragdes das

circunstancias, revogac¢do ou modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

Sera admitido o recebimento de reservas para subscrigdo/aquisicdo das Agdes a partir da data da nova
disponibilizagdo do Aviso ao Mercado, as quais somente serdo confirmadas pelo subscritor/adquirente por
meio da assinatura do boletim de subscri¢do ou do contrato de compra e venda apds o inicio do Prazo de
Distribuigao.

Na hipétese de suspensdo, cancelamento, modificagdo ou revogacdo da Oferta, o cronograma sera alterado
nos termos da Instrugdo CVM 400. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos relacionados a
Oferta serdo informados por meio de disponibilizagdo de Anuncio de Retificagdo nas paginas da rede mundial
de computadores da Companhia, das Institui¢des Participantes da Oferta, da B3 e da CVM. Para informagdes
sobre “Procedimento da Oferta”, “Suspensdo, Modificacdo, Revogacdo ou Cancelamento da Oferta” e
“Inadequacdo da Oferta”, nas paginas 41, 46 e 51, deste Prospecto.

Regime de Distribuicio

A Oferta sera realizada em conformidade com o Contrato de Colocagao.
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Os esforcos de venda das Agdes exclusivamente no exterior, junto a Investidores Estrangeiros, serdo
realizados nos termos do Contrato de Colocagao Internacional.

Apds a disponibilizacdo do Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibiliza¢do (com os logotipos das
Instituigdes Consorciadas), a disponibilizagdo deste Prospecto Preliminar, o encerramento dos Periodos de
Reserva, a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, a celebragao do Contrato de Colocagdo e do Contrato
de Colocagdo Internacional, a concess@o dos registros da Oferta pela CVM, a disponibilizagdo do Anuncio de
Inicio e a disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, as Institui¢des Participantes da Oferta realizarfo a
distribui¢do publica das A¢des (sem considerar as Agdes Suplementares), em regime de garantia firme de
liquidagdo (sem considerar as A¢des Suplementares), a ser prestada pelos Coordenadores de forma individual
e ndo solidaria, na propor¢do e até os limites individuais previstos no Contrato de Colocacdo, em
conformidade com o disposto da Instrucdo CVM 400, o esforco de dispersdo acionaria previsto no
Regulamento do Novo Mercado e observadas as disposi¢des do item “Informagdes Sobre a Garantia Firme de
Liquidagdo”, na pagina 47 deste Prospecto.

Nio sera admitida a distribuicdo parcial no ambito da Oferta. Assim, caso nio haja demanda para a
subscricio/aquisicio da totalidade das Acdes inicialmente ofertadas, sem considerar as Acdes
Suplementares, por parte dos Investidores Nio Institucionais e dos Investidores Institucionais até a
data da conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de Colocacio, a Oferta
sera cancelada. Neste caso, os valores eventualmente depositados pelos Investidores Nao Institucionais
deverio ser integralmente devolvidos, sem qualquer remuneragio, juros ou correcio monetaria, sem
reembolso de custos incorridos e com deducao, se for o caso, de quaisquer tributos, eventualmente
aplicaveis, no prazo maximo de 3 (trés) dias tteis contados da data de disponibilizacao do comunicado
de cancelamento da Oferta. Para mais informacdes, veja a secio “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Acdes — Na medida em que o regime de distribuicdo da Oferta é o de garantia firme de
liquidacio e que nio sera admitida distribuicdo parcial no Ambito da Oferta, é possivel que a Oferta
venha a ser cancelada caso nio haja demanda suficiente para subscricio/aquisicio da totalidade das
Acdes objeto da Oferta”, na pagina 75 deste Prospecto Preliminar.

Procedimento da Oferta

As Institui¢des Participantes da Oferta realizardo a distribuigdo das Agdes de forma individual e ndo solidaria,
em regime de garantia firme de liquidacdo (sem considerar as Ag¢des Suplementares), a ser prestada pelos
Coordenadores, nos termos do Contrato de Colocagdo e da Instrucdo CVM 400, na propor¢do e até os
respectivos limites individuais previstos no Contrato de Colocagdo por meio de duas ofertas distintas, quais
sejam, (i) Oferta de Varejo; e (ii) Oferta Institucional, conforme descritas adiante, observado o disposto na
Instrucdo CVM 400 e o esforgo de dispersdo acionaria previsto no Regulamento do Novo Mercado.

Os Coordenadores, com a expressa anuéncia da Companhia e dos Acionistas Vendedores, elaborardo plano de
distribui¢do das Agdes, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instru¢do CVM 400 e do Regulamento do
Novo Mercado, no que diz respeito ao esforgo de dispersdo acionaria, o qual levara em conta a criagdo de uma
base aciondria diversificada de acionistas e relagdes da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores com clientes e outras consideragdes de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores,
da Companhia e dos Acionistas Vendedores, observado que os Coordenadores assegurardo (i) a adequacao do
investimento ao perfil de risco de seus clientes, (ii) o tratamento justo e equitativo a todos os investidores, e
(iii) o recebimento prévio pelas Instituicdes Participantes da Oferta dos exemplares dos Prospectos para
leitura obrigatoria, de modo que suas eventuais diividas possam ser esclarecidas junto aos Coordenadores.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugdo CVM 400 (i) para protegao
(hedge) em operagdes com derivativos contratadas com terceiros tendo agdes ordindrias de emissdo da
Companhia como referéncia (incluindo operagdes de fotal return swap) desde que tais terceiros ndo sejam
Pessoas Vinculadas; e (ii) que se enquadrem dentre as outras excegdes previstas no artigo 48, II da Instrugao
CVM 400, sdo permitidos na forma do artigo 48 da Instrugdo CVM 400 e ndo serdo considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta, desde que tais terceiros ndo sejam
Pessoas Vinculadas.
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Oferta de Varejo

A Oferta de Varejo serad realizada exclusivamente junto a Investidores Ndo Institucionais que realizarem
Pedido de Reserva, durante Periodo de Reserva e junto a Investidores Néo Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas e que realizarem solicita¢do de reserva antecipada, observados os Valores Minimo e Méaximo do
Pedido de Reserva, nas condigdes descritas abaixo, mediante o preenchimento do Pedido de Reserva durante
o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo que as Pessoas Vinculadas que realizarem seus Pedidos
de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas ndo terdo seus Pedidos de Reserva
cancelados mesmo no caso de excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de Agodes
inicialmente ofertada (sem considerar as A¢oes Suplementares).

No contexto da Oferta de Varejo e considerando o esfor¢o minimo de dispersdo acionaria previsto no item 7.1
do Regulamento do Novo Mercado, o montante de, no minimo, 10% (dez por cento) e, no maximo, 15%
(quinze por cento), da totalidade das Acgdes, considerando as Agdes Suplementares, a critério dos
Coordenadores, da Companhia ¢ dos Acionistas Vendedores, sera destinado prioritariamente a colocacdo
publica junto a Investidores Nao Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva.

Na eventualidade de a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais ser
superior a quantidade de A¢des destinadas a Oferta de Varejo, havera rateio, conforme disposto no item “(h)”
abaixo.

Os Pedidos de Reserva poderdo ser efetuados pelos Investidores Nao Institucionais de maneira irrevogavel e
irretratavel, exceto pelo disposto nos itens “(b)”, “(c)”, “(e)” abaixo e “Suspensdo, Modificagdo, Revogacao
ou Cancelamento da Oferta” e “Violagdes de Normas de Conduta e Cancelamento dos Pedidos de Reserva”
deste Prospecto, observadas as condi¢des do Pedido de Reserva, de acordo com as seguintes condigoes:

(a) os Investidores Nédo Institucionais interessados em participar da Oferta de Varejo deverdo realizar
reservas de Agdes junto a uma Unica Instituigdo Consorciada, mediante o preenchimento do Pedido de
Reserva, nos termos da Deliberacdo CVM 476, celebrado em carater irrevogavel e irretratavel, exceto
pelo disposto nos itens “(b)”, “(c)”, “(e)” abaixo e “Suspensdo, Modificagdo, Revogagdo ou
Cancelamento da Oferta” e “Violagdes de Normas de Conduta e Cancelamento dos Pedidos de Reserva”
deste Prospecto, durante o Periodo de Reserva ou durante o Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, conforme o caso, observados, em qualquer hipotese, os Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva;

(b) o Investidor Nao Institucional que seja Pessoa Vinculada deverd indicar, obrigatoriamente, no
respectivo Pedido de Reserva, sua qualidade de Pessoa Vinculada, sob pena de, ndo o fazendo, ter
seu Pedido de Reserva cancelado pela respectiva Instituicio Consorciada. Caso seja verificado
excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Ag¢des inicialmente ofertadas (sem
considerar as A¢des Suplementares), ndo sera permitida a colocagao, pelas Instituicdes Consorciadas, de
Agoes junto a Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas;

(¢c) cada Investidor Nédo Institucional podera estipular, no respectivo Pedido de Reserva, como condigéo de
eficacia de seu Pedido de Reserva, um pre¢o maximo por Ac¢éo, conforme previsto no paragrafo 3° do
artigo 45 da Instrugdo CVM 400, sem necessidade de posterior confirmagao. Caso o Investidor Nao
Institucional estipule um prego maximo por Ag¢do no Pedido de Reserva abaixo do Preco por Agédo, seu
Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado pela respectiva Institui¢do Consorciada;

(d) apds a concessdo dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de Ag¢des a ser subscrita/adquirida e o
respectivo valor do investimento dos Investidores Nédo Institucionais serdo informados a cada Investidor
Nao Institucional, pela Institui¢do Consorciada que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva, até
as 12:00 horas do dia util imediatamente posterior a data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, por
meio de mensagem enviada ao endereco eletronico fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia,
por telefone ou correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva e
ressalvada a possibilidade de rateio prevista na alinea “(h)” abaixo;
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(e) cada Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento a vista do valor indicado na alinea “(d)”
acima, junto a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de Reserva, em
recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, até as 10:30 horas da Data de
Liquidagdo. Nao havendo pagamento pontual, a Instituicdo Consorciada junto a qual o Pedido de
Reserva tenha sido realizado ira garantir a liquidagéo por parte do Investidor Néo Institucional;

(f) até as 16:00 horas da Data de Liquidagao, a B3, em nome de cada Instituicdo Consorciada junto a qual o
Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregard, a cada Investidor Nao Institucional de acordo com o
Contrato de Colocagdo, e desde que efetuado o pagamento previsto no item “(e)” acima, o nimero de
Acgdes correspondente a relacdo entre o valor do investimento pretendido constante do Pedido de
Reserva e o Preco por Agdo, ressalvada a possibilidade de desisténcia prevista no item “Suspensdo,
Modificagdo, Revogacdo ou Cancelamento da Oferta” deste Prospecto, as possibilidades de
cancelamento previstas nos itens “(b)”, “(c)”, “(e)” acima e “Violagdes de Normas de Conduta e
Cancelamento dos Pedidos de Reserva” deste Prospecto e a possibilidade de rateio prevista no item “(h)”
abaixo. Caso tal relacdo resulte em fracdo de Acdo, o valor do investimento ndo considerara a referida
fracdo;

(g) caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Néo Institucionais seja igual ou
inferior & quantidade de Agodes destinadas a Oferta de Varejo, ndo haverad rateio, sendo todos os
Investidores Nao Institucionais integralmente atendidos em todas as suas reservas e eventuais sobras no
lote ofertado aos Investidores Nao Institucionais destinadas a Investidores Institucionais, nos termos
descritos na Oferta Institucional; e

(h) caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais seja superior a
quantidade de A¢des destinadas a Oferta de Varejo sera realizado rateio das Ag¢des, da seguinte forma:
(1) a divisao igualitaria e sucessiva das Ag¢des destinadas a Investidores Néo Institucionais entre todos os
Investidores Nao Institucionais, observando-se o valor individual de cada Pedido de Reserva e a
quantidade total das Acdes destinadas a Oferta de Varejo, desconsiderando-se as fracdes de Agdes até o
limite de R$3.000,00 por Investidor Nao Institucional, e (ii) uma vez atendido o critério de rateio
descrito no subitem “(i)” acima, sera efetuado o rateio proporcional das A¢oes destinadas a Investidores
Nio Institucionais remanescentes entre todos os Investidores Nao Institucionais, observando-se o valor
individual de cada Pedido de Reserva e¢ desconsiderando-se as fragdes de Ag¢des. Opcionalmente, a
critério dos Coordenadores ¢ da Companhia, a quantidade de Ac¢des destinadas a Investidores Nao
Institucionais podera ser aumentada para que os pedidos excedentes dos Investidores Nao Institucionais
possam ser total ou parcialmente atendidos, sendo que, no caso de atendimento parcial, sera observado o
critério de rateio descrito neste item.

As Instituicdes Consorciadas somente atenderdo aos Pedidos de Reserva feitos por Investidores Nao
Institucionais titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo Investidor Nao Institucional.

Recomenda-se aos Investidores Nao Institucionais interessados que (i) leiam cuidadosamente os termos
e as condicdes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos a liquidacéo
da Oferta e as informacdes constantes do Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia,
especialmente as secdes “Sumdario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des” nas paginas 17 e 72 deste Prospecto
Preliminar, bem como os itens 4.1. e 4.2. do Formulario de Referéncia; (ii) verifiquem com a Instituicao
Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar seu Pedido de Reserva, se esta exigira (a) a abertura
ou atualizacio de conta e/ou de cadastro, e/ou (b) a manutencio de recursos em conta corrente nela
aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva; (iii) entrem em contato com a
Instituicio Consorciada de sua preferéncia para obter informacées mais detalhadas sobre o prazo
estabelecido pela Instituicio Consorciada para a realizacdo do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para
a realizacdo do cadastro na Instituicio Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais
adotados por cada instituicdo; e (iv) verifiquem com a Instituicio Consorciada de sua preferéncia, antes
de preencher e entregar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade de débito antecipado da reserva por
parte da Instituicio Consorciada. Os Investidores Nido Institucionais interessados na realizacio do
Pedido de Reserva deverido ler cuidadosamente os termos e condicées estipulados nos respectivos
Pedidos de Reserva, bem como as informacdes constantes do Prospecto Preliminar.
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Oferta Institucional

A Oferta Institucional sera realizada exclusivamente pelos Coordenadores e pelos Agentes de Colocacdo
Internacional junto a Investidores Institucionais.

Apobs o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos do item “Oferta de Varejo” acima, as Acgdes
remanescentes serdo destinadas a colocagdo publica junto a Investidores Institucionais, por meio dos
Coordenadores e dos Agentes de Colocacdo Internacional, ndo sendo admitidas para tais Investidores
Institucionais reservas antecipadas e inexistindo valores minimo e maximo de investimento e assumindo, cada
Investidor Institucional, a obrigag¢do de verificar se estd cumprindo os requisitos acima para participar da
Oferta Institucional, para entdo, apresentar suas inten¢des de investimento durante o Procedimento de
Bookbuilding.

Caso o nimero de A¢des objeto de intengdes de investimento recebidas de Investidores Institucionais durante
o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instru¢do CVM 400, exceda o total de Agodes
remanescentes apos o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos e condi¢cdes descritos acima, terdo
prioridade no atendimento de suas respectivas intengdes de investimento os Investidores Institucionais que, a
critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores, dos Coordenadores e dos Agentes de Colocagdo
Internacional, levando em consideracdo o disposto no plano de distribui¢do, nos termos do paragrafo 3° do
artigo 33 da Instrugdo CVM 400, melhor atendam ao objetivo desta Oferta de criar uma base diversificada de
acionistas, formada por Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliagdo sobre as perspectivas
da Companbhia, seu setor de atuacdo e a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional.

Até as 16:00 horas do primeiro dia util subsequente a data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, os
Coordenadores e os Agentes de Colocacdo Internacional informarao aos Investidores Institucionais, por meio
de seu endereco eletronico ou, na sua auséncia, por telefone ou fac-simile, a quantidade de Ag¢des alocadas e o
valor do respectivo investimento. A entrega das Ac¢des alocadas devera ser efetivada na Data de Liquidagdo,
mediante pagamento a vista, em moeda corrente nacional, e em recursos imediatamente disponiveis, do valor
resultante do Preco por A¢do multiplicado pela quantidade de Acgdes alocadas, de acordo com os
procedimentos previstos no Contrato de Colocagao.

A subscrigdo/aquisi¢do das Acgdes sera formalizada mediante assinatura de boletim de subscricdo ou do
contrato de compra e venda, conforme o caso, cujos modelos finais foram previamente apresentados a CVM e
que informam o Investidor Institucional sobre o procedimento para a entrega das Acdes. As Acdes que forem
objeto de esforcos de colocacdo no exterior pelos Agentes de Colocagdo Internacional, junto a Investidores
Estrangeiros, serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos
Coordenadores, em moeda corrente nacional por meio dos mecanismos previstos na Resolu¢do CMN 4.373 ¢
na Instru¢do CVM 560, ou na Lei 4.131.

Podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding, até o limite maximo de 25% (vinte e cinco por cento) do total de A¢des inicialmente
ofertadas (sem considerar as A¢des Suplementares). Nos termos do artigo 55 da Instru¢ado CVM 400, caso
seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) & quantidade de Acdes inicialmente ofertada
(sem considerar as A¢des Suplementares), ndo sera permitida a coloca¢do de Acdes junto aos Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas.
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A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera afetar adversamente a formacio do Preco por Aciio e o investimento nas Acdes
por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera resultar em reduc¢io da liquidez
das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario. Para mais informacédes, veja a
secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acdes — A participacido de Investidores
Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera
afetar adversamente a fixacio do Preco por Aclio e o investimento nas Ac¢des por Investidores
Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas podera resultar na reducao de liquidez das
Ac¢oOes no mercado secundario” na pagina 74 deste Prospecto Preliminar. Recomenda-se aos potenciais
investidores que leiam o Prospecto Preliminar, em especial as secdes “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Acbes” e “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a
Companhia” nas paginas 72 e 17 deste Prospecto Preliminar, bem como os itens 4.1 e 4.2 do Formulério
de Referéncia antes de tomar qualquer decisio de investir nas Acdes.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instru¢do CVM 400 (i) para protecdo
(hedge) em operagdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo a¢des ordinarias de emissdo da
Companhia como referéncia (incluindo operagdes de fotal return swap), desde que tais terceiros nao sejam
Pessoas Vinculadas; e (ii) que se enquadrem dentre as outras excegdes previstas no artigo 48, II da Instrugéo
CVM 400; sdo permitidos na forma do artigo 48 da Instrugdo CVM 400 e ndo serdo considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para fins do artigo 55 da Instru¢ao CVM 400.

Nos termos da Instrucio CVM n° 530, de 22 de novembro de 2012, fica vedada a subscricio/aquisicao
das Acdes por investidores que tenham realizado vendas a descoberto de a¢des ordinarias de emissao da
Companhia na data de fixacdo do Preco por Acido e nos cinco pregdes que a antecedem. Sio
consideradas vendas a descoberto aquelas realizadas por investidores que ndo sejam titulares das agdes, ou
cuja titularidade resulte de empréstimo ou outro contrato de efeito equivalente. Ademais, sdo consideradas
operagdes de um mesmo investidor as vendas a descoberto e as aquisi¢des de agdes realizadas em seu proprio
nome ou por meio de qualquer veiculo cuja decisdo de investimento esteja sujeita a sua influéncia. Fundos de
investimento cujas decisdes de investimento sejam tomadas pelo mesmo gestor ndo serdo considerados um
unico investidor para efeito do disposto neste item, desde que as operagdes estejam enquadradas nas
respectivas politicas de investimento de cada fundo. A vedacdo prevista neste item ndo se aplica nos seguintes
casos: (i) operagdes realizadas por pessoas juridicas no exercicio da atividade de formador de mercado de
agOes ordinarias de emissdo da Companhia, conforme definida na norma especifica; e (ii) operagdes
posteriormente cobertas por aquisi¢do em mercado da quantidade total de a¢des correspondente a posi¢do a
descoberto até, no maximo, dois pregdes antes da data de fixagdo do Preco por Agio.

Prazos de Distribuicio e Liquidacio

Nos termos do artigo 18 da Instrucdo CVM 400, o prazo para a distribui¢do das A¢des tera inicio na data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, com data estimada para ocorrer em 25 de outubro de 2017, nos termos
do artigo 52 da Instrugdo CVM 400, e sera encerrado na data de disponibilizagio do Antncio de
Encerramento, limitado ao prazo méaximo de 6 (seis) meses contado a partir da data de disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio, com data maxima em 25 de abril de 2018, em conformidade com o artigo 29 da Instrugdo
CVM 400.

As Instituicdes Participantes da Oferta terdo o prazo de até 3 (trés) dias uteis contados da data de
disponibiliza¢do do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocagdo das Ag¢des. A liquidagdo fisica e financeira da
Oferta devera ser realizada até o ultimo dia do Periodo de Colocacgdo, exceto com relagdo a distribuicdo das
Acdes Suplementares, cuja liquidagdo fisica e financeira devera ser realizada até o 3° (terceiro) dia util
contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da Op¢do de Agdes Suplementares. As Agdes (considerando
as AgoOes Suplementares) serdo entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas da Data de
Liquidagdo ou da Data de Liquidag@o das A¢des Suplementares, conforme o caso.

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante a disponibiliza¢cdo do Antncio de Inicio, em conformidade
com o paragrafo primeiro do artigo 52 da Instrucdo CVM 400. O término da Oferta e seu resultado serdo
anunciados mediante a disponibilizagdo do Antncio de Encerramento, com data maxima estimada para 25 de
abril de 2018, em conformidade com o artigo 29 da Instrugdo CVM 400.
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Suspensio, Modificacio, Revogacio ou Cancelamento da Oferta

Caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto Preliminar e do
Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos investidores, ou a sua decisdo de
investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da Instru¢do CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos
termos dos artigos 19 e 20 da Instru¢do CVM 400; ou (iii) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25
e 27 da Instru¢do CVM 400, poderdo os Investidores Nao Institucionais desistir de seus respectivos Pedidos
de Reserva sem quaisquer O6nus, nos termos abaixo descritos.

A suspensdo ou qualquer modificacdo na Oferta sera imediatamente divulgada por meio de Antncio de
Retificagao.

Na hipotese de suspensdo ou modificagdo da Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrugdo CVM 400, as
Instituigdes Consorciadas deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento das aceitagdes da Oferta, de que o
Investidor Nao Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem conhecimento das novas
condigdes estabelecidas. Caso o Investidor Nao Institucional j& tenha aderido a Oferta, cada Instituicao
Consorciada devera comunicar diretamente, por correio eletronico, correspondéncia fisica ou qualquer outra
forma de comunicagdo passivel de comprovagdo ao Investidor Nao Institucional que tenha efetuado Pedido de
Reserva junto a tal Instituicdo Consorciada a respeito da modificagdo efetuada. Em tais casos, o Investidor
Nao Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva, nos termos acima descritos, até as 16:00 horas do
5° (quinto) dia 1til subsequente a data em que for disponibilizado o Anuncio de Retificagdo ou a data de
recebimento, pelo Investidor Nao Institucional, da comunicagdo direta pela Instituigdo Consorciada acerca da
suspensdo ou modificagdo da Oferta.

Caso o Investidor Nao Institucional ndo informe, por escrito, sua decisdo de desisténcia do Pedido de
Reserva, nos termos descritos acima, seu respectivo Pedido de Reserva, sera considerado valido e o
Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento do valor total de seu investimento nos termos
descritos no item (e) da se¢do “Oferta de Varejo” na pagina 42 deste Prospecto.

Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do descritos na pagina 42 deste
Prospecto e decida desistir do Pedido de Reserva nas condigdes previstas acima, os valores depositados serdo
devolvidos sem qualquer remuneraco, juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso de custos € com dedugio,
caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis, no prazo maximo de 3 (trés) dias uteis
contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva.

Na hipdtese de (i) ndo haver a conclusdo da Oferta, (ii) resilicdo do Contrato de Colocag@o, (iii) cancelamento
da Oferta; (iv) revogacdo da Oferta que torne ineficazes a Oferta e os atos de aceitagdo anteriores ou
posteriores; ou, ainda, (v) em qualquer outra hipdtese de devolucdo dos Pedidos de Reserva em fungdo de
expressa disposi¢do legal, todos os Pedidos de Reserva serdo automaticamente cancelados e cada uma das
Instituigdes Consorciadas que tenha recebido Pedidos de Reserva comunicard ao respectivo Investidor Nao
Institucional sobre o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante disponibilizagdo de
comunicado ao mercado. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos
descritos na pagina 46 deste Prospecto, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneragao,
juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos e com dedugdo, caso incidentes, de quaisquer tributos
eventualmente aplicaveis, no prazo maximo de 3 (trés) dias tteis contados do recebimento pelo investidor da
comunicag¢do acerca de quaisquer dos eventos acima referidos.
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Informacdes Sobre a Garantia Firme de Liquidacio

Apds a celebragdo do Contrato de Colocacdo, o encerramento dos Periodos de Reserva, a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding, a concessdo dos registros da Oferta pela CVM, a disponibiliza¢do do Anuncio
de Inicio e a disponibiliza¢do do Prospecto Definitivo, os Coordenadores realizardo a distribuigdo publica das
Acgdes (sem considerar as A¢des Suplementares), em regime de garantia firme de liquidacdo (sem considerar
as Acgles Suplementares), a ser prestada pelos Coordenadores de forma individual e ndo solidaria, na
propor¢ao e até os limites individuais abaixo descritos e demais disposi¢des previstas no Contrato de
Colocagdo:

Coordenador Quantidade Percentual (%)
Coordenador LIder .........c.oovviieiiieeieceeeeee e 24.631.200,00 36%
Bradesco BBI 16.420.800,00 24%
BTG Pactual............. 13.684.000,00 20%
BofA Merrill LYNch .......cooveviiiiiiiiiieieieecceeee e 13.684.000,00 20%
Total 68.420.000,00 100%

A proporgdo prevista na tabela acima podera ser realocada de comum acordo entre os Coordenadores.

A garantia firme de liquidagdo consiste na obrigagdo individual e ndo solidaria de os Coordenadores,
observado o disposto no Contrato de Colocagdo, integralizarem/liquidarem as Ag¢des (sem considerar as
Agdes Suplementares) que tenham sido subscritas/adquiridas, porém ndo integralizadas/liquidadas pelos seus
respectivos investidores, na Data de Liquidagdo, na proporcao e até o limite individual de garantia firme de
liquidag@o prestada por cada um dos Coordenadores, nos termos do Contrato de Colocagdo. A garantia firme
de liquidagdo ¢ vinculante a partir do momento em que forem assinados o Contrato de Colocagdo e o Contrato
de Colocagdo Internacional, concedidos os registros da Oferta Primaria e da Oferta Secundaria pela CVM,
disponibilizado o Anuncio de Inicio e disponibilizado o Prospecto Definitivo.

Caso as Agdes objeto da garantia firme de liquidag@o efetivamente subscritas/adquiridas (sem considerar as
Acgdes Suplementares) por investidores ndo sejam totalmente integralizadas/liquidadas por esses até a Data de
Liquidagdo, cada Coordenador, observado o disposto no Contrato de Colocagdo, subscrevera/adquirird e
integralizara/liquidard, na Data de Liquidag8o, pelo Prego por Ag¢do, na proporg¢do e até o limite individual da
garantia firme de liquidac@o prestada por cada um dos Coordenadores, de forma individual e ndo solidaria, a
totalidade do saldo resultante da diferenga entre (i) o nimero de Ag¢des objeto da garantia firme de liquidagéo
prestada pelos Coordenadores, nos termos do Contrato de Colocacdo e (ii)) o numero de Ac¢des (sem
considerar as Ac¢des Suplementares) efetivamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas por
investidores no mercado multiplicada pelo Prego por Agdo.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instru¢do CVM 400, em caso de exercicio da garantia
firme de liquidag@o, caso os Coordenadores, por si ou por suas afiliadas, nos termos do Contrato de
Colocagdo, tenham interesse em vender tais Ag¢des antes da disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento, o
prego de venda dessas Ag¢des sera o preco de mercado das agdes ordindrias de emissdo da Companhia,
limitado ao Preco por Agdo, sendo certo, entretanto, que as operagdes realizadas em decorréncia das
Atividades de Estabiliza¢@o ndo estarfo sujeitas a tais limites.

Direitos, Vantagens e Restricoes das Acdes

As Agdes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restrigdes inerentes as agdes ordinarias
de emissdo da Companhia, decorrentes da Lei das Sociedades por A¢des, do Regulamento do Novo Mercado
e do Estatuto Social, dentre os quais:

(a) observadas as disposi¢oes aplicaveis da Lei das Sociedades por Ac¢des, direito ao dividendo minimo
obrigatorio, em cada exercicio social, ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido de
cada exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes;
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(b) direito de alienar as ac¢des ordindrias de emissdo da Companhia, nas mesmas condi¢des asseguradas
ao(s) acionista(s) controlador(es), no caso de alienagao, direta ou indireta, a titulo oneroso do controle
sobre a Companhia, tanto por meio de uma Unica opera¢dao, como por meio de operagdes sucessivas,
observadas as condigdes e os prazos previstos na legislacdo vigente e no Regulamento do Novo
Mercado, de forma a lhe assegurar tratamento igualitario aquele dado aos acionistas controladores (fag
along);

(c) direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuigdes pertinentes as agdes ordinarias que
vierem a ser declarados pela Companhia a partir da data de disponibilizagdo do Antncio de Inicio;

(d) direito de alienar as agdes ordinarias de emissdo da Companhia em oferta pablica de aquisi¢do de agdes
a ser realizada pela Companhia ou pelos acionistas controladores da Companhia, em caso de
cancelamento do registro de companhia aberta ou de saida da Companhia do Novo Mercado, por, no
minimo, obrigatoriamente, seu valor econdmico, apurado mediante laudo de avaliagdo elaborado por
institui¢do ou empresa especializada com experiéncia comprovada e independente quanto ao poder de
decisdo da Companbhia, seus administradores ¢/ou acionistas controladores; e

(e) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada ac¢do ordindria corresponde a um
voto.

Violacoes de Normas de Conduta e Cancelamento dos Pedidos de Reserva

Na hipdtese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicdes
Consorciadas, de qualquer das obrigagdes previstas nos respectivos termos de adesdo ao Contrato de
Colocagdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de qualquer
das normas de conduta previstas na regulamentagdo aplicavel no ambito da Oferta, incluindo, sem limitagdo,
as normas previstas na Instru¢do CVM 400, especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio,
condigdes de negociagdo com as Agdes ou ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia, emissao de relatorios
de pesquisa ¢ de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrugdo CVM 400, tal Institui¢do
Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores ¢ sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas
cabiveis: (i) deixara de integrar imediatamente apds comunicagdo formal o grupo de instituigdes financeiras
responsaveis pela colocacdo das Agdes no ambito da Oferta, pelo que serdo cancelados todos os Pedidos de
Reserva, boletins de subscricdo/contratos de compra e venda que tenha recebido e deverd informar
imediatamente aos respectivos investidores sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos
integralmente, por tal Instituicdo Consorciada, aos respectivos investidores, os valores eventualmente dados
em contrapartida as Agdes, no prazo maximo de até 3 (trés) dias uteis contados da data de divulgacdo do
descredenciamento da Institui¢do Consorciada, sem qualquer remuneracgdo, juros ou correcdo monetaria, sem
reembolso dos custos ¢ com dedugdo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis;
(i1) arcara integralmente com quaisquer custos e prejuizos relativos a sua exclusdo como Instituigdo
Participante da Oferta, incluindo custos com publicagdes, indenizagdes decorrentes de eventuais condenagdes
judiciais em agdes propostas por investidores por conta do cancelamento, honorarios advocaticios e demais
custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de demandas de potenciais investidores; e (iii) podera
ser suspensa, por um periodo de seis meses contados da data da comunicagdo da violagdo, de atuar como
institui¢do intermediaria em ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios sob a coordenacdo de
quaisquer dos Coordenadores. A Instituicdo Consorciada a que se refere este item deverd informar,
imediatamente, sobre o referido cancelamento, os investidores de quem tenham recebido Pedido de Reserva,
boletim de subscri¢do/contrato de compra e venda. Os Coordenadores ndo serdo, em hipotese alguma,
responsaveis por quaisquer prejuizos causados aos investidores que tiverem seus Pedidos de Reserva e/ou
boletins de subscrigdo/contratos de compra ¢ venda cancelados por forga do descredenciamento da Institui¢do
Consorciada.
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Acordos de Restricio a Venda de Acées (Lock-Up)

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Administradores celebrardo Lock-up Agreements, por meio dos
quais concordardo, pelo periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data de disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio, em ndo emitir, ofertar, vender, contratar a venda, empenhar ou de outra forma alienar,
direta ou indiretamente, quaisquer A¢des ou valores mobilidrios conversiveis, exerciveis ou permutaveis por
quaisquer Agoes, celebrar transagdo que tenha o mesmo efeito ou realizar qualquer acordo de swap, hedge ou
outra transagdo com transferéncia, no todo ou em parte, de qualquer dos beneficios economicos da titularidade
das Acgodes, independentemente de a referida transacdo ser liquidada mediante a entrega das Agdes ou de
outros valores mobilidrios, em dinheiro ou de outra forma, ou divulgar publicamente a inten¢ao de fazer
qualquer emissdo, oferta, venda, penhor ou alienacdo, ou de realizar qualquer transagdo, acordo de swap,
hedge ou outra transagdo, sem o consentimento prévio por escrito dos Coordenadores e dos Agentes de
Colocagdo Internacional. Além disso, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Administradores
concordam que, sem o consentimento prévio por escrito dos Coordenadores e dos Agentes de Colocagdo
Internacional, ndo poderdo, durante o periodo indicado acima, fazer qualquer demanda ou exercer qualquer
direito em relacdo ao registro de quaisquer Ag¢des ou qualquer titulo conversivel, exercivel ou permutavel
pelas Agoes.

As vedagoes listadas acima ndo se aplicardo nas seguintes hipoteses: (A) mediante prévio consentimento por
escrito dos Coordenadores e dos Agentes de Colocacao Internacional; (B) nas hipoteses descritas no artigo 48,
inciso II da Instrucdo CVM 400; e (C) nas hipoteses descritas nos respectivos Lock-up Agreements.

Adicionalmente, de acordo com as regras do Novo Mercado, os acionistas controladores e os Administradores
da Companhia ndo poderdo vender e/ou ofertar a venda ag¢des ordindrias de emissdo da Companhia ou
derivativos a elas concernentes que eles detiverem imediatamente ap6s a Oferta, nos primeiros 6 (seis) meses
apos a divulgacdo do Antincio de Inicio. Apds esse periodo inicial de 6 (seis) os acionistas controladores e os
Administradores da Companhia ndo poderdo, por mais 6 (seis) meses, vender e/ou ofertar a venda mais de
40% (quarenta por cento) das agdes ordinarias de emissdo da Companhia e derivativos a elas concernentes
que eles detiverem imediatamente apds a Oferta. Findo tal prazo, todas as a¢des ordindrias de emissdo da
Companhia e de sua titularidade estardo disponiveis para venda no mercado.

A venda ou a percepgdo de uma possivel venda de um volume substancial de agdes ordinarias de emissdo da
Companhia podera prejudicar o valor de negociagdo das Agdes. Para mais informacdes, veja o fator de
risco “A emissdo, a venda ou a percepcio de uma potencial emissio ou venda de quantidades
significativas de a¢des ordindrias de emissdo da Companhia apés a conclusio da Oferta pode afetar
adversamente o preco de mercado das agdes ordinirias de emissio da Companhia da Companhia”
constante da secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des” da pagina 72 deste Prospecto
Preliminar.

Instituicio Financeira Responsavel pela Escrituracio e Custédia das A¢oes Ordinarias de Emissdo da
Companhia

A institui¢@o financeira contratada para a prestacdo de servicos de escrituracdo e custodia das agdes ordinarias
de emissdo da Companhia ¢ a Itau Corretora de Valores S.A.

Contrato de Colocacio e Contrato de Colocacio Internacional

O Contrato de Colocagao sera celebrado pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores e pelos Coordenadores,
tendo como interveniente anuente a B3. De acordo com os termos do Contrato de Colocagdo, os
Coordenadores concordaram em distribuir, em regime de garantia firme de liquidag@o (sem considerar as
Agdes Suplementares), individual ¢ ndo solidaria, a totalidade das Agdes (sem considerar as Agodes
Suplementares), diretamente ou por meio das Instituigdes Consorciadas, em conformidade com as disposigdes
da Instrugdo CVM 400 ¢ observados os esfor¢os de dispersdo acionaria previstos no Regulamento do Novo
Mercado.

Os Coordenadores prestardo Garantia Firme de Liquidacdo, conforme disposto na se¢do “Informagdes sobre a
Garantia Firme de Liquidacao da Oferta”, na pagina 47 deste Prospecto.
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Nos termos do Contrato de Colocagao Internacional, a ser celebrado na mesma data de celebracdo do Contrato
de Colocagdo, os Agentes de Colocacao Internacional realizardo os esforcos de colocagdo das Agdes no
exterior.

O Contrato de Colocagdo ¢ o Contrato de Colocagdo Internacional estabelecem que a obriga¢do dos
Coordenadores e dos Agentes de Colocagao Internacional de efetuarem o pagamento pelas Ac¢des esta sujeita
a determinadas condig¢des, como a auséncia de eventos adversos relevantes na Companhia e nos Acionistas
Vendedores e em seus negocios, a execugdo de certos procedimentos pelos Auditores Independentes da
Companbhia, entrega de opinides legais pelos assessores juridicos da Companhia e dos Coordenadores, bem
como a assinatura de termos de restricdo a emissdo e negociacdo das A¢des pela Companhia, pelos Acionistas
Controladores e pelos Administradores, dentre outras providéncias necessarias.

De acordo com o Contrato de Colocagdo ¢ com o Contrato de Colocagdo Internacional, a Companhia e os
Acionistas Vendedores assumiram a obrigacdo de indenizar os Coordenadores ¢ os Agentes de Colocagdo
Internacional em certas circunstancias e contra determinadas contingéncias.

O Contrato de Colocagdo Internacional obriga a Companhia e os Acionistas Vendedores a indenizar os
Agentes de Colocacao Internacional caso eles venham a sofrer perdas no exterior por conta de incorre¢des
relevantes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda. O Contrato de Colocagdo Internacional possui
declaragdes especificas em relacdo a observancia de isengdes das leis de valores mobiliarios dos Estados
Unidos, as quais, se descumpridas, poderfo dar ensejo a outros potenciais procedimentos judiciais. Em cada
um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais poderdo ser iniciados contra a Companhia e/ou os
Acionistas Vendedores e contra a Companhia e/ou os Acionistas Vendedores no exterior. Estes procedimentos
no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderfo envolver valores substanciais, em decorréncia do
critério utilizado nos Estados Unidos para o célculo das indenizagdes devidas nestes processos. Se,
eventualmente, a Companhia e/ou os Acionistas Vendedores forem condenados em um processo no exterior
em relacdo a incorre¢des relevantes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda, se envolver valores
elevados, tal condenagdo poderd ocasionar um impacto significativo e adverso na Companhia. Para
informagoes adicionais, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — A realizagdo desta
oferta publica de distribuigdo das Agdes, com esforgos de colocagdo no exterior, podera deixar a Companhia
exposta a riscos relativos a uma oferta de valores mobilidrios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a
ofertas de valores mobiliarios no exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta
de valores mobiliarios no Brasil”, na pagina 75 deste Prospecto.

O Contrato de Colocagdo estara disponivel para consulta, ou obtencdo de copia, a partir da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio nos enderegos dos Coordenadores indicados na se¢do “Informacdes
Relativas a Oferta — Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 53 deste Prospecto.

Estabilizacao de Preco das Acoes

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu exclusivo critério, realizar operagdes
bursateis visando a estabilizagdo do prego das acdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, a partir da
data de assinatura do Contrato de Colocacdo e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de
divulgacdo do Anuncio de Inicio, inclusive, observadas as disposicdes legais aplicaveis e o disposto no
Contrato de Estabilizacdo, o qual foi previamente submetido a analise e aprovacdo da CVM e da B3, nos
termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instru¢do CVM 400 e do item II da Deliberagdo da CVM 476, antes da
disponibilizagdo do Antincio de Inicio.

Nao existe obrigagdo, por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora, de realizar operagdes de
estabilizacdo e, uma vez iniciadas, tais opera¢des poderdo ser descontinuadas a qualquer momento,
observadas as disposi¢oes do Contrato de Estabilizacdo. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora poderao
escolher livremente as datas em que realizaro as operagdes de compra e venda das acdes ordinarias de
emissdo da Companhia no ambito das atividades de estabiliza¢@o, ndo estando obrigados a realiza-las em
todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer
momento, a seu exclusivo critério.
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O Contrato de Estabilizacdo estard disponivel para consulta e obtencdo de codpias junto ao Agente
Estabilizador e 8 CVM a partir da data de disponibilizacdo do Antncio de Inicio nos enderecos indicados na
secao “Informacgdes Adicionais” a partir da pagina 51 deste Prospecto.

Negociacio das Acdes na B3

A Companhia, seus acionistas controladores e a B3, celebraram o Contrato de Participagdo no Novo Mercado,
o qual entrard em vigor na data de disponibilizagdo do Antincio de Inicio e por meio do qual a Companhia
aderira ao segmento especial do mercado de acdes da B3 denominado Novo Mercado, regido pelo
Regulamento do Novo Mercado, o qual estabelece regras de governanga corporativa mais rigorosas que as
disposigdes da Lei das Sociedades por Agdes. As principais regras relativas ao Novo Mercado estdo descritas
de forma resumida nos itens 12, 16.3 e 18.2 do Formulario de Referéncia e no Regulamento do Novo
Mercado.

As Agdes serdo negociadas no Novo Mercado sob o codigo “VULC3”, a partir do dia util seguinte a data de
disponibilizagdo do Antincio de Inicio.

AS PRINCIPAIS REGRAS RELATIVAS AO REGULAMENTO DO NOVO MERCADO
ENCONTRAM-SE RESUMIDAS NOS ITENS 12, 163 E 182 DO FORMULARIO DE
REFERENCIA. PARA INFORMACOES ADICIONAIS SOBRE A NEGOCIACAO DAS ACOES NA
B3, CONSULTE UMA INSTITUICAO AUTORIZADA A OPERAR NA B3.

Recomenda-se a leitura, além deste Prospecto Preliminar, do Formulirio de Referéncia, para
informacdes adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuacio, suas atividades e situacio
econdmica e financeira, e os fatores de risco que devem ser considerados antes da decisao de
investimento nas Acdes.

Inadequacgdo da Oferta

O investimento em Agdes representa um investimento de risco, pois é um investimento em renda variavel e,
assim, os investidores que pretendam investir nas Acdes estdo sujeitos a perdas patrimoniais e riscos,
inclusive aqueles relacionados as A¢des, a Companhia, ao setor em que a Companhia atua, aos seus acionistas
¢ ao ambiente macroecondmico do Brasil, descritos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, e que
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O investimento em
Agdes ndo é, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de
capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de
subscrever as A¢des ou, com relagdo a qual o investimento nas Agdes seria, no entendimento da Companbhia,
dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores, inadequado.

Condic¢oes a que a Oferta esteja submetida
A realizacdo da Oferta ndo esta submetida a nenhuma condig@o, exceto pelas condigdes de mercado.
Formador de Mercado

Até a data deste Prospecto, a Companhia ndo contratou nenhuma instituigdo financeira para prestar servigos
de formador de mercado.

Informacées Adicionais

A subscrig@o/aquisi¢do das A¢des apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que devem
ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento. Recomenda-se a todos os
potenciais investidores, incluindo-se os Investidores Institucionais, que leiam este Prospecto Preliminar,
em especial as secdes “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acées” e “Sumario da Companhia -
Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia”, a partir das paginas 72 e 17 deste Prospecto,
respectivamente, bem como os itens 4.1. e 4.2. do Formulario de Referéncia antes de tomar qualquer
decisiio de investir nas Acdes.
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A Companhia e os Coordenadores recomendam fortemente que os Investidores N&do Institucionais
interessados em participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condi¢des estipulados no
Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do Prego por Acdo e a liquidacao
da Oferta. E recomendada a todos os investidores a leitura deste Prospecto e do Formulirio de
Referéncia antes da tomada de qualquer decisio de investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto Preliminar, ter acesso aos anuincios e avisos
referentes a Oferta ou obter informagdes adicionais sobre a Oferta, deverao dirigir-se aos seguintes enderecos
e paginas da rede mundial de computadores da Companhia, dos Coordenadores e/ou das Instituigdes
Participantes da Oferta indicadas abaixo ou junto a CVM.

Companhia

Vulcabras Azaleia S.A.

Avenida Antonio Frederico Ozanan, n° 1.440,

CEP 13219-001, Jundiai, SP

At.: Sr. Edivaldo Rogério de Brito

Tel.: +55 (11) 4532-1005

http://vulcabrasazaleiari.com.br/ (neste website clicar em “Prospecto Preliminar™).

Coordenadores

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jr., n° 700, 10° andar (parte) e 12° a 14° andares (parte)

CEP 04542-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Millen

Tel.: +55 (11) 3701-6000

Fax: +55 (11) 3701-6912

www.credit-suisse.com.br (neste website, clicar em “Investment Banking”, depois clicar em “Ofertas”, e,
entdo, clicar em “Prospecto Preliminar” ao lado de “Vulcabras Azaleia S.A. — Oferta Publica de Distribuigéo
Primaria e Secundaria de A¢des Ordinarias da Vulcabras Azaleia S.A.”).

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.064, 10° andar

CEP 01451-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Glenn Mallett

Tel.: +55 (11) 2169-4672

Fax: +55 (11) 3847-9856

https://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas_Publicas/Default.aspx (neste website, identificar “Vulcabras” e,
posteriormente, escolher o link “Prospecto Preliminar’)

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.477, 14° andar

CEP 04538-133, Sdo Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000

Fax: +55 (11) 3383-2001

https://www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais —
Download”, depois clicar em “2017” e, a seguir, logo abaixo de “Oferta Publica de Distribui¢do Primaria e
Secundaria de Ag¢des Ordindrias da Vulcabras Azaleia S.A.”, escolher o link “Prospecto Preliminar™).
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Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400, 18° andar

CEP 04538-132, Sdo Paulo, SP

At.: Sr. Bruno Saraiva

Tel.: +55 (11) 2188-4000

Fax: +55 (11) 2188-4009

www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, no item “Global Markets & Investment Banking Group”,
clicar no item “VULCABRAS?” e, posteriormente, acessar “Prospecto Preliminar™).

Disponibilizacio de Avisos e Antincios da Oferta

O AVISO AO MERCADO, BEM COMO SUA NOVA DISPONIBILIZACAO (COM O LOGOTIPO
DAS INSTITUICOES CONSORCIADAS), O ANUNCIO DE INiCIO, O ANUNCIO DE
ENCERRAMENTO, EVENTUAIS ANUNCIOS DE RETIFICACAO, BEM COMO TODO E
QUALQUER AVISO OU COMUNICADO RELATIVO A OFERTA SERAO DISPONIBILIZADOS,
ATE O ENCERRAMENTO DA OFERTA, EXCLUSIVAMENTE, NAS PAGINAS NA REDE
MUNDIAL DE COMPUTADORES DA COMPANHIA DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA
OFERTA INDICADAS ABAIXO, DA CVM E DA B3:

Nos termos do artigo 4° da Instrugdo CVM 400, os Acionistas Vendedores foram dispensados pela CVM de
divulgar o Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizacdo (com o logotipo das Institui¢des
Consorciadas), o Antncio de Inicio, o0 Antncio de Encerramento, eventuais Antncios de Retificagdo, bem
como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta, uma vez que os Acionistas Vendedores néo
possuem pagina propria registrada na rede mundial de computadores para este fim.

Companhia

Vulcabras Azaleia S.A.
http://vulcabrasazaleiari.com.br/ (neste website selecionar o link especifico de cada aviso, anuncio ou
comunicado da Oferta).

Coordenadores

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.
www.credit-suisse.com.br (neste website, clicar em “Investment Banking”, depois clicar em “Ofertas”, e,
neste link estardo disponiveis os aniincios, comunicados ¢ avisos da oferta”).

Banco Bradesco BBI S.A.
https://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas Publicas/Default.aspx (neste website identificar “Vulcabras” e,
posteriormente, escolher o link especifico de cada aviso, anincio ou comunicado da Oferta).

Banco BTG Pactual S.A.
https://www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais —
Download”, depois clicar em “2017” e, a seguir, logo abaixo de “Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de Agdes Ordinarias da Vulcabras Azaleia S.A.”, escolher o link especifico de cada aviso, anuncio
ou comunicado da Oferta).

Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.

www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, no item “Global Markets & Investment Banking Group”,
clicar no item “VULCABRAS” e, posteriormente, escolher o link especifico de cada aviso, anincio ou
comunicado da Oferta).

Instituicoes Consorciadas
Informagdes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias das

Instituigdes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na pagina da rede
mundial de computadores da B3 (http://www.bmfbovespa.com.br).
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O Prospecto Preliminar também estara disponivel nos seguintes enderegos e websites: (i) CVM, situada na
Rua Sete de Setembro, n° 111, 5° andar, CEP 20159-900, na cidade do Rio de Janeiro, no estado do Rio de
Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n® 340, 2°, 3° e 4° andares, CEP 01333-010, na cidade de Sdo Paulo, no
estado de Sdo Paulo (www.cvm.gov.br — neste website acessar em “Central de Sistemas” na pagina inicial,
acessar “Ofertas Piblicas”, em seguida, na tabela de “Primarias”, clicar no item “Acdes”, depois, na pagina
referente a “Ofertas Primarias em Analise”, na tabela “Oferta Inicial (IPO) — Volume em R$”, acessar o link
referente a “Vulcabras Azaleia S.A.” e, posteriormente, clicar no link referente ao Prospecto Preliminar
disponivel); (ii) B3 (http://www.bmfbovespa.com.br/pt_br/servicos/ofertas-publicas/ofertas-em-andamento,
neste website acessar “Vulcabras Azaleia S.A.”, posteriormente acessar “Prospecto Preliminar™).

Este Prospecto ndo constitui uma oferta de venda de Acdes nos Estados Unidos ou em qualquer outra
jurisdicdo em que a venda seja proibida, sendo que nao sera realizado nenhum registro da Oferta ou das Agodes
na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto o
Brasil. As A¢des ndo poderdo ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S.
persons, conforme definido no Regulamento S, sem que haja o registro sob o Securities Act, ou de acordo
com uma isenc¢do de registro nos termos do Securities Act. A Companhia, os Acionistas Vendedores ¢ os
Coordenadores ndo pretendem registrar a Oferta ou as Ag¢des nos Estados Unidos ou em qualquer outra
agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Tendo em vista a possibilidade de veiculagio de matérias na midia sobre a Companhia e a Oferta, a
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores alertam os investidores que estes deverio
basear suas decisdes de investimento uinica e exclusivamente nas informacdes constantes do Prospecto
Preliminar, do Prospecto Definitivo ¢ do Formulario de Referéncia.

LEIA O PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE
ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SECOES “SUMARIO DA COMPANHIA - PRINCIPAIS
FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES”, A PARTIR DAS PAGINAS 17 E 72 DO PROSPECTO
PRELIMINAR, BEM COMO OS ITENS 4.1. E 4.2. DO FORMULARIO DE REFERENCIA, PARA
UMA DESCRICAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A
SUBSCRICAO/AQUISICAO DE ACOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE
DECISAO DE INVESTIMENTO.

“0O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE
VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A
QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.”

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovagdo da CVM e serd registrada em conformidade com os
procedimentos previstos na Instru¢do CVM 400, sendo que o registro da Oferta foi requerido junto a CVM
em 21 de agosto de 2017.

Nao ha inadequacio especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor. Como todo e
qualquer investimento em valores mobilidrios de renda variavel, o investimento nas Acdes apresenta
riscos e possibilidade de perdas patrimoniais que devem ser cuidadosamente considerados antes da
tomada de decisdo de investimento. Portanto, uma decisio de investimento nas Acdes requer
experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma analise detalhada dos
negocios da Companhia, mercado de atuagdo e os riscos inerentes aos negécios da Companhia, ja que
podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido. Recomenda-se que os interessados em
participar da Oferta consultem seus advogados, contadores, consultores financeiros e demais
profissionais que julgarem necessarios para auxilid-los na avaliacio da adequacio da Oferta ao perfil
de investimento, dos riscos inerentes aos negécios da Companhia e ao investimento nas A¢oes.
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O investimento em acdes representa um investimento de risco, pois é um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em acdes estio sujeitos a perdas patrimoniais e
riscos, inclusive aqueles relacionados as A¢des, 2 Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas
e ao ambiente macroecondmico do Brasil, descritos neste Prospecto Preliminar ¢ no Formulario de
Referéncia, e que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdao de investimento.
O investimento nas Acdes nido é, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a
volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de investidor que
esteja proibida por lei de subscrever ou adquirir Acdes ou, com relacio a qual o investimento em Acdes
seria, no entendimento da Companhia e dos Coordenadores, inadequado.
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APRESENTACAO DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA

Coordenador Lider

A estratégia do Credit Suisse — instituicdo fundada em 1856, com sede em Zurique, Suiga — consiste em estar
entre os mais importantes bancos privados e gestores de fortunas com excelentes capacidades de Investment
Banking.

O Credit Suisse oferece aos seus clientes uma completa linha de produtos e servigos por meio de suas
principais divisdes de negocios: Swiss Universal Bank, International Wealth Management, Asia Pacific,
Investment Banking & Capital Markets, Global Markets e Strategic Resolution Unit.

O Credit Suisse procura estabelecer parcerias de longo prazo e desenvolver solugdes financeiras inovadoras
para atender as necessidades de seus clientes. Além disso, esta presente em mais de 50 paises e conta com
mais de 47 mil funcionarios de aproximadamente 150 diferentes nacionalidades.

As acdes de emissdao do Credit Suisse Group (CSGN) sdo negociadas na Suica (SWX) e, na forma de ADS
(CS), em Nova York (NYSE). Os ratings de longo prazo do Credit Suisse Group sdo: Moody’s A2, Standard
& Poor’s A, Fitch Ratings A.

Credit Suisse Brasil

O Credit Suisse no Brasil tem por objetivo ser o banco preferencial dos melhores empresarios, empresas e
investidores do Brasil e o assessor de confianca de pessoas fisicas e investidores institucionais, além de
oferecer uma linha completa de solugdes financeiras feitas sob medida, de acordo com as necessidades de
cada um de nossos clientes.

Em 1990, o Credit Suisse estabeleceu sua presenca no Brasil e foi um dos primeiros bancos de investimentos
globais estabelecidos no Pais. Em 1998, com a aquisi¢ao do Banco Garantia (fundado em 1971), passou a ser
o maior banco de investimentos do Brasil. Posteriormente, em 2006, com a aquisicdo da Hedging-Griffo
(fundada em 1981), o Credit Suisse ingressou nos setores de Private Banking e Alternative Asset
Management no Brasil. Desde 2013, o Credit Suisse e a Credit Suisse Hedging-Griffo oferecem uma
completa linha de produtos e servicos por meio de suas trés divisdes principais de negocios: Investment
Banking, Private Banking e Asset Management.

Os ratings do Credit Suisse Brasil, atribuidos as institui¢des financeiras do Pais pela Fitch Ratings, sdo: AAA
(bra), perspectiva estavel (longo prazo) e F1+ (bra) (curto prazo), desde 2013.

Investment Banking

Na area de Investment Banking, o Credit Suisse tem vasto conhecimento local e experiéncia significativa em
fusdes e aquisigdes, em colocagdes primarias e secundarias de agdes e em instrumentos de divida. Além disso,
mantém a lideranga consolidada em Investment Banking no Brasil e, desde 2005, assessorou 307 operagdes,
as quais movimentaram mais de US$244 bilhdes.

Lider em fusdes e aquisi¢des: O Credit Suisse € lider no ranking de Fusdes e Aquisicdes (M&A) no Brasil,
entre 2005 e 2016, com volume de US$241 bilhdes.

Lider em emissdes de agdes: No segmento de Ofertas de A¢des (ECM) no Brasil, o Credit Suisse ¢ lider entre
2005 € 2016, com volume de US$29 bilhdes.

Lider em IPOs: No segmento de Ofertas Publicas Iniciais (IPOs) no Brasil, o Credit Suisse € o lider entre
2005 € 2016, com volume de US$18 bilhdes.

Lider em corretagem de agdes: A corretora do Credit Suisse € a maior dos ultimos dez anos em negociagao de
acdes no Brasil, com uma participacdo de 12,0% no periodo.
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O Credit Suisse Brasil também ¢ o formador de mercado lider da Bovespa em volume financeiro negociado e
numero de negdcios, com 30 companhias como clientes, em varios setores e segmentos, inclusive empresas de
pequeno, médio e grande valor de mercado, listadas no IBrX 50, Ibovespa, IBrX 100, e diversos outros
indices importantes, além de 12 dos 15 ETFs do mercado de agdes brasileiro e diversas BDRs da
BM&FBovespa. Nosso volume negociado atingiu cerca de R$31 bilhdes em 2013, R$33 bilhdes em 2014 ¢
mais de R$44 bilhdes em 2015, com uma média de participag@o de 22% nessas agoes.

Adicionalmente ao volume negociado, o formador de mercado também tem uma participagdo de 35% no
volume de negocios, que ¢ uma variavel de grande importancia no calculo do Indice de Negociabilidade, um
dos parametros utilizados no ranking dos principais indices da Bovespa.

CSHG Private Banking

O Private Banking da CSHG administra mais de R$92 bilhdes e é um dos lideres no Brasil.

Os clientes do Private Banking da CSHG t€m atendimento personalizado por bankers e especialistas que
assessoram na gestdo de fortunas e agregam valor na busca dos melhores produtos, tanto da CSHG quanto do
mercado.

Nossos bankers dedicam a vocé uma assessoria Unica, mantendo um relacionamento de confianga e
proximidade e propondo constantemente novas oportunidades e solugdes integradas, sob medida para cada um
de seus projetos. Nossos clientes tém acesso a experiéncias exclusivas e unicas, como eventos culturais,
sociais e esportivos; cursos de educacgdo financeira e preparagdo de herdeiros; além de palestras com gestores
€ economistas.

CSHG Asset Management

A CSHG Asset Management trabalha para antecipar os grandes movimentos do mercado, com o objetivo de
gerar riqueza, sempre protegendo o patrimdnio de seus clientes. Atualmente, administra R$56 bilhdes para
pessoas fisicas, empresas e fundagdes.

Além disso, busca exceléncia em gestdo de recursos com uma equipe experiente e oferece uma ampla gama
de produtos nas seguintes classes de ativos: Renda Fixa, Crédito, Multimercado ¢ Imobilidrio.

Joint Ventures: A CSHG também oferece a seus clientes diversificadas familias de fundos geridos por grupos
independentes de gestores, quer diretamente ou por intermédio de outras empresas parceiras do Credit Suisse:
a Canvas Capital ¢ a Verde Asset.

Responsabilidade social e cultural

Como patrocinador no Brasil, o Credit Suisse privilegia projetos nas seguintes areas:

Miusica classica: Sociedade de Cultura Artistica, Orquestra Sinfonica Brasileira — RJ e Orquestra Sinfonica do
Estado de Sdo Paulo.

Artes plasticas: Bienal de Sdo Paulo, MAM SP, Pinacoteca do Estado de Sao Paulo e SP-Arte/Foto.

O Instituto CSHG ¢ o principal investimento social do Credit Suisse no Brasil. Foi criado ha mais de uma
década para apoiar projetos sociais que promovem o desenvolvimento do Pais.

O principal objetivo do Instituto CSHG — que tem como principal foco a educagdo — ¢ maximizar o retorno
social dos investimentos para, assim, tornar a diminui¢do das desigualdades, de fato, uma realidade. Nos
ultimos 12 anos, o Instituto CSHG beneficiou mais de 21.000 criangas, adolescentes e jovens atendidos pelos
26 projetos que patrocina.
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Bradesco BBI

Banco de Investimento do Banco Bradesco S.A., o Bradesco BBI, ¢é responsavel pela originagdo e execugéo
de fusdes e aquisigdes e pela originagdo, estruturagdo, sindicalizacdo e distribui¢do de operacdes de renda fixa
e renda variavel, no Brasil e exterior.

O Bradesco BBI foi eleito o melhor Investment Banking do Brasil em 2014, 2016 e 2017 pela Euromoney e
“Best Investment Bank in Brazil” em 2013, 2015, 2016 e 2017 pela Global Finance Magazine ¢ The Most
Innovative Bank from Latin America pela The Banker em 2016, tendo assessorado, no ano de 2016, 292
transacoes de Investment Banking com volume de aproximadamente R$292 bilhdes e

Presenga constante em operagdes de renda variavel nos ultimos trés anos, coordenando IPOs (Initial
Public Offerings) e Follow-ons que foram a mercado, tendo papel de destaque mais relevantes nas
seguintes ofertas: coordenador lider do unico IPO realizado em 2015 - Par Corretora; coordenador lider
o Re-IPO da SANEPAR em 2016 e coordenador lider do primeiro IPO da América Latina em 2017 -
Movida, coordenador lider da maior oferta de agdes nos tltimos 12 meses no Brasil.

Nos ultimos 12 meses, podemos destacar a participacdo do Bradesco BBI no Follow-on da CVC no
valor de R$1,2 bilhdo, na OPA de cancelamento de registro da Evora, no valor de R$111 milhdes, no
Re-IPO da SANEPAR, no valor de R$2,0 bilhdes; na OPA de cancelamento de registro da DASA, no
valor de R$837,1 milhdes; na OPA de tag along da Alpargatas, no valor de R$499,5 milhdes; na OPA
de aquisicdo de controle da Tempo Participagdes, no valor de R$318,2 milhdes; no IPO da Movida, no
valor de R$580 milhdes; no Follow-on da CCR no valor de R$4,1 bilhdes; no IPO da Hermes Pardini;
no valor de R$760 milhdes, no Follow-on das Lojas Americanas no valor de R$2,4 bilhdes; no Follow-
on da Alupar no valor de R$833 milhdes; no IPO da Azul no valor de R$1,8 bilhdo; no IPO da Netshoes
no valor de US$148 milhdes; no Follow-on da BR Malls no valor de R$1,7 bilhdo e no Follow-on da BR
Properties no valor de R$1,0 bilhdo.

Com importantes transagdes realizadas, o Bradesco BBI concluiu junho de 2017 com grande destaque
em renda fixa. Coordenou 40 operagdes no mercado doméstico, em ofertas que totalizaram mais de
R$6,6 bilhdes originados e R$2,9 bilhdes distribuidos. No mercado internacional, o Bradesco BBI esta
constantemente ampliando sua presenga em distribuicdo no exterior, tendo atuado como Bookrunner em
oito emissdes de bond e como Dealer Manager em dois tender offers no primeiro semestre de 2017.

No primeiro semestre de 2017, o Bradesco BBI classificou-se entre os principais bancos que
assessoraram M&A no Brasil. No periodo, o Bradesco BBI teve 13 transagdes anunciadas com valor
total de aproximadamente R$69 bilhdes. Dentre elas, destacamos as principais: (i) assessoria aos
acionistas da Valepar na alienagdo da Valepar para a Vale por R$65 bilhdes; (ii) assessoria & Braskem na
alienacdo da quantiQ por R$§550 milhdes; (iii) assessoria a Odebrecht Utilities na alienagdo da totalidade
de suas agles da Cetrel para a Braskem por R$610 milhdes; (iv) assessoria & Neoenergia na alienagdo de
50% dos complexos edlicos Forcas Eolicas do Brasil 1 e II por R$804 milhdes e (v) assessoria a
Metaltrgica Gerdau na oferta publica de aquisi¢do de agdes ordinarias da Gerdau por R$1,1 bilhdo.

Em termos de valor de mercado, o Banco Bradesco S.A. ¢ o segundo maior banco privado da América
Latina além de ter a marca mais valiosa entre instituigdes financeiras de acordo com pesquisa da Brand
Finance de 2013. O Banco Bradesco S.A. esta presente em todos os municipios brasileiros e em diversas
localidades no exterior. Clientes ¢ usuarios tém a disposi¢do 105.602 pontos de atendimento,
destacando-se 5.068 agéncias. No primeiro trimestre de 2017, o lucro liquido ajustado foi de
R$9,352 bilhdes, enquanto o ativo total e patrimonio liquido totalizaram R$1,291 trilhdo e
R$106,807 bilhdes, respectivamente, segundo o Relatério de Analise Econdmica e Financeira da
instituigdo.
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BTG Pactual

Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobiliarios. Em 2006, o
UBS A.G,, institui¢do global de servigos financeiros, ¢ o Banco Pactual S.A. associaram-se para criar o Banco
UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi adquirido pelo grupo BTG Investments, formando
0 BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco principal as areas de pesquisa, finangas corporativas, mercado
de capitais, fusdes e aquisicdes, wealth management, asset management e sales and trading (vendas e
negociagoes).

No Brasil, possui escritorios em Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Porto Alegre e Recife. Possui, ainda,
escritorios em Londres, Nova lorque, Santiago, Cidade do México, Lima, Medellin, Bogota e Buenos Aires.

Na érea de asset management, as estratégias de investimento sdo desenhadas para clientes institucionais,
clientes private, empresas e parceiros de distribui¢do. Na area de wealth management, o BTG Pactual oferece
uma ampla selegdo de servigos personalizados, que variam desde asset management a planejamento
sucessorio e patrimonial. O BTG Pactual também oferece servicos de sales and trading (vendas e
negociacdes) em renda fixa, agdes e cambio na América Latina, tanto em mercados locais quanto
internacionais. Na area de investment banking, o BTG Pactual presta servigos para diversos clientes em todo o
mundo, incluindo servigos de subscrigdo nos mercados de divida e agdes publicos e privados, assessoria em
operagdes de fusdes e aquisigdes e produtos estruturados personalizados.

O BTG Pactual ¢ o lider no ranking de ofertas de agdes do Brasil de 2004 a 2015 pelo nimero de operagdes,
participando de um total de mais de 170 operagdes no periodo, segundo o ranking da base de dados
internacional Dealogic. Além disso, ficou em 1° lugar em volume e em niimero de ofertas em 2012 (Dealogic)
e sempre em posicdo de lideranca com base em outros rankings desde 2004 (ANBIMA e Bloomberg).
Ademais, vale destacar a forte presenga do banco na América Latina, tendo conquistado o 1° lugar em volume
e em nimero de ofertas nos anos de 2013 e 2012 (Dealogic, Bloomberg e Thomson Reuters).

Demonstrando a sua for¢a no Brasil, o BTG Pactual foi eleito em 2010, 2011 ¢ em 2013 como o “Brazil’s
Equity House of the Year”, segundo a Euromoney. O BTG Pactual foi também eleito por trés vezes “World’s
Best Equity House” (Euromoney, em 2003, 2004 e 2007), além de “Equity House of the Year” (IFR, 2007).
Sua atuag@o e grande conhecimento sobre a América Latina renderam sete vezes o titulo de “Best Equity
House Latin America” (Euromoney de 2002 a 2005, 2007, 2008 e 2013; IFR em 2013) e o titulo de “Best
Investment Bank” (Global Finance em 2011 e World Finance em 2012). Como principal suporte a seus
investidores, o BTG Pactual sempre investiu fortemente na sua equipe de equity research, buscando os
melhores profissionais do mercado para a atuacdo junto ao grupo de investidores. Seus investimentos na area
renderam o titulo de “#1 Equity Research Team Latin America” em 2012, 2014 e 2015, bem como no periodo
de 2003 a 2007 (Institutional Investor, Weighted Rankings).

Adicionalmente, sua expertise ¢ demonstrada pela forte atuacdo no Brasil, onde o BTG Pactual foi
reconhecido pela sua atuagdo nos ultimos anos, como primeiro colocado no ranking da Institutional Investor
de 2003 a 2009, e 2012 a 2015 e como segundo colocado em 2010 e 2011, segundo o ranking publicado pela
revista Institutional Investor.
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O BTG Pactual apresentou forte atuagdo em 2010 no mercado de ofertas publicas de renda variavel,
participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty, Petrobras, Lopes, Estacio
Participacdes e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de capital da Aliansce, Multiplus, OSX,
EcoRodovias, Mills, Jalio Simdes e Brasil Insurance. Esta posi¢do foi alcangada em fungdo do forte
relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com sua atuagdo constante ¢ de acordo com a percepgdo
de valor agregado para suas operacdes, fato comprovado pela sua atuacdo em todas as operagdes de follow-on
das empresas nas quais participou em sua abertura de capital. Em 2011, realizou as seguintes ofertas: follow-
on de Tecnisa, Ternium, Direcional, Gerdau, BR Malls, ¢ Kroton; e as ofertas publicas iniciais de QGEP,
IMC, T4F, Magazine Luiza e Brazil Pharma. Deve-se destacar também que o BTG Pactual atuou como
coordenador lider e lead settlement agent na oferta de Gerdau, a qual foi registrada no Brasil e SEC e
coordenada apenas por bancos brasileiros. Em 2012, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de
Locamérica, Unicasa e de sua propria oferta publica inicial e do follow-on de Fibria, Brazil Pharma, Suzano,
Taesa, Minerva, Equatorial e Aliansce. Em 2013, o BTG Pactual participou da oferta ptblica inicial de Linx,
Biosev, Alupar, BB Seguridade, CPFL Renovaveis, Ser Educacional e CVC e do follow-on de Multiplan,
BHG, Abril Educacdo, Iguatemi e Tupy. Em 2014, o BTG Pactual atuou como coordenador lider e agente
estabilizador no follow-on da Oi S.A. Em 2015, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Par
Corretora e do follow-on de Telefonica Brasil e Metaltrgica Gerdau. Em 2016, o BTG Pactual participou das
ofertas publicas de distribuicdo de agdes da Energisa, da Linx e da Sanepar. Em 2017, o BTG Pactual
participou da oferta publica inicial de distribui¢do de agdes da Movida, IRB-Brasil Resseguros, Omega
Geragao ¢ Biotoscana Investments, bem como do follow-on da CCR, das Lojas Americanas, ¢ da Alupar ¢ da
BR Malls.

BofA Merrill Lynch

O BofA Merrill Lynch esta presente no Brasil desde 1953, contando com uma estrutura de aproximadamente
400 funcionarios, com foco na intermedia¢do e negociagdo de titulos de renda fixa e varidvel, em operagdes
de cambio e na prestagdo de servigos de banco de investimentos, incluindo a assessoria financeira em
operagdes de fusdes e aquisigdes, reestruturacdes e no mercado de capitais.

A fusdo global entre os grupos Merrill Lynch e Bank of America resultou no que o BofA Merrill Lynch
acredita ser um dos maiores conglomerados financeiros do mundo e um dos lideres mundiais na negociacdo e
intermediacdo de titulos e valores mobiliarios, na restacdo de servigos de banco de investimentos e de
finangas corporativas, na gestdo de ativos e grandes riquezas e¢ na prestacdo de servigos de gestdo de
tesouraria.

O conglomerado Bank of America Merrill Lynch atende clientes nos segmentos de pessoa fisica, pequenos e
médios negocios e também grandes empresas, oferecendo uma vasta gama de produtos e servicos de banco
comercial, banco de investimentos, gestdo de ativos e de risco. Sua ampla plataforma nos Estados Unidos da
América serve mais de 59 milhdes de clientes a partir de suas mais de 6.100 agéncias, mais de 18.000 caixas
eletronicos e um sistema online que atende mais de 25 milhdes de usuarios ativos.

O grupo atua em mais de 150 paises, possuindo relacionamento com 99% das 500 maiores companhias de
acordo com a U.S. Fortune e 83% das 500 maiores companhias de acordo com a Fortune Global. As agdes da
Bank of America Corporation (NYSE: BAC), controladora do BofA Merrill Lynch, fazem parte do indice
Dow Jones Industrial Average e sdo listadas na New York Stock Exchange.

Nas Américas, esta entre os principais bancos em emissoes de divida e equity e na assessoria em operagdes de
fusdes e aquisi¢des, tendo recentemente atingido uma das principais posi¢des em levantamento de capital para
empresas considerando o valor agregado de operagdes de equity, bonds e financiamentos, de acordo com a
Dealogic.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES
Relacionamento entre a Companhia e o0 Coordenador Lider

Exceto no que se refere a Oferta, o Coordenador Lider ndo possui atualmente qualquer relacionamento com a
Companhia. A Companhia podera, no futuro, contratar o Coordenador Lider ou sociedades de seu
conglomerado econdmico para a realizagdo de operacdes financeiras usuais, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestagdo de servigos de banco de investimento, formador de
mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugio das
suas atividades.

O Credit Suisse Securities (Europe) Limited e/ou suas afiliadas podem celebrar, no exterior, operagdes de
derivativos de Ag¢des com seus clientes. O Credit Suisse Securities (Europe) Limited e/ou suas afiliadas
poderdo adquirir Ag¢des na Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas operagdes. Essas operacdes
poderdo afetar a demanda, prego ou outros termos da Oferta.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico, ndo adquiriu ou vendeu valores
mobiliarios de emissdo da Companhia, ndo participou de qualquer outra oferta pblica de valores mobiliarios
emitidos pela Companhia ou por suas controladas e coligadas, nem de operagdes de financiamento ¢ nem de
reestruturacdes societarias do grupo econdmico da Companhia nos 12 (doze) meses que antecederam o pedido
de registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na se¢do “Informacdes
Relativas a Oferta — Custos de Distribuigdo” na pagina 39 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneragao
a ser paga pela Companhia ao Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econdmico,
cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Acdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagao,
durante a Oferta, o Coordenador Lider podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizagdo
de prego das Agodes.

A Companhia entende que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagdo do Coordenador Lider
como institui¢do intermediaria da Oferta.

Relacionamento entre a Companhia e o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, além das relagdes decorrentes da Oferta, o Bradesco BBI, e as demais sociedades de
seu conglomerado financeiro possuem os seguintes relacionamentos comerciais com a Companhia e/ou
sociedades integrantes de seu grupo econdmico:

e 2 (duas) Notas de Crédito a Exportacao (“NCEs”) emitidas pela Vulcabras Azaleia — CE Calgados e
Artigos Esportivos S.A. (“Vulcabras CE”) em favor do Banco Bradesco S.A. (“Bradesco”) em 23 de
novembro de 2011 e 10 de novembro de 2016, respectivamente, com vencimento em 16 de abril de 2018
e 09 de novembro de 2017, respectivamente. O saldo das NCEs em 30 de junho de 2017 era de
R$74.933.557,48. Além do aval da Companhia, as NCEs sfo garantidas por cessdo fiducidria de
duplicatas. Conforme divulgado na sec¢@o “Destinagdo dos Recursos”, na pagina 78 deste Prospecto, a
Companhia pretende utilizar parte dos recursos da Oferta Primaria para amortizar tais NCEs. Para mais
informagdes sobre as transagdes acima, bem como outras operagdes vinculadas a Oferta, ver “Operagéo
Vinculadas a Oferta”, na pagina 71 deste Prospecto;

e  Operacdo de Conta Garantida isto ¢, limites de crédito rotativo de: (i) R$10 milhdes a Vulcabras Azaleia

CE, (ii) R$5 milhdes a Vulcabras Azaleia BA; e (iii) R$5.000.000 a Vulcabras Azaleia SE, com
renovagdes automaticas, sem necessidade de contrato;
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. 3 (trés) operagdes de fianca bancaria prestadas em favor da Vulcabras Azaleia RS, da Vulcabras Azaleia
BA e da Vulcabras Azaleia CE, contratadas entre 20 de setembro de 2017 e 29 de dezembro de 2017
com vencimento em 20 e 21 de setembro de 2017 e 29 de dezembro de 2017, respectivamente. O valor
atualizado dessas operacdes ¢ de, aproximadamente, R$2,5 milhdes. Essas operagdes sdo garantidas por
(i) aval da Companhia, (ii) notas promissorias e (ii) cessdo fiduciaria de duplicadas em valor equivalente
a 30% das operagdes de fianca bancaria;

e 10 (dez) Cédulas de Crédito Bancario emitida pela Agropecuaria Grendene Ltda., sociedade controlada
pelo Sr. Pedro Grendene Bartelle (considerado um dos controladores da Companhia) em favor do
Bradesco com valor atual de, aproximadamente, R$1,7 milhdes, e vencimentos entre 15 de junho de
2019, 15 de junho de 2019, 15 de fevereiro de 2024 e 15 de julho de 2024. Os financiamentos sdo
garantidos por alienacdo fiduciaria de bens moveis e por aval do Sr. Pedro Grendene Bartelle ou do
Sr. Pedro Grendene, conforme o caso;

e A Vulcabras Azaleia — BA, a Vucabras Azaleia CE ¢ a Vulcabras Distribuidora de Artigos Esportivos
Ltda. contrataram 10 (dez) contratos de crédito na modalidade “import finance facility agreement”
(“FINIMP”). As operagdes tém valor atualizado de US$6,1 milhdes, com vencimento que variam entre
outubro de 2017 a fevereiro de 2018. Esses contratos sdo garantidos por (i) cessdo fiducidria de
duplicata, (ii) carta de crédito, e (iii) nota promissoria. Conforme divulgado na se¢do “Destinagdo dos
Recursos”, na pagina 78 deste Prospecto, a Companhia pretende utilizar parte dos recursos da Oferta
Primaria para amortizar tais contratos. Para mais informagdes sobre as transacdes acima, bem como
outras operagdes vinculadas a Oferta, ver “Operacdo Vinculadas a Oferta”, na pagina 71 deste
Prospecto;

e A Vulcabras Azaleia — RS contratou em 07 de fevereiro de 2011 uma Operagdo de Pré-Pagamento de
Exportagdo (“PPE”), no valor de US$6,0 milhdes, com vencimento em 02 de janeiro de 2018. O PPE ¢
garantido por (i) cessdo fiduciaria de duplicata, (ii) carta de crédito, e (iii) nota promissoria. Conforme
divulgado na se¢do “Destinagdo dos Recursos”, na pagina 78 deste Prospecto, a Companhia pretende
utilizar parte dos recursos da Oferta Primaria para amortizar tal contrato. Para mais informagdes sobre a
transagdo acima, bem como outras operagdes vinculadas a Oferta, ver “Operagdo Vinculadas a Oferta”,
na pagina 71 deste Prospecto;

e A Vulcabras Azaleia — BA celebrou em 21 de julho de 2017 um contrato de Adiantamento Sobre
Contrato de Cambio (“ACC”) com valor atualizado de US$1.632.424,56, com vencimento em 19 de
setembro de 2017. O ACC ¢ garantidor por (i) aval da Companhia e (ii) cessao fiduciaria de duplicadas
em valor equivalente a 30% do contrato;

e  Servigos relacionados a cartdes de crédito, com valor agregado de R$1,9 milhdes (fatura até junho),
sendo que essa prestagdo de servigo ndo possui prazo de vencimento. Ndo ha garantia prestada em
relacdo aos referidos servigos; e

e A folha de pagamento da Companhia, centralizada no Bradesco desde o outubro de 2007, consiste no
volume mensal de aproximadamente R$15,54 milhdes.

As operagdes acima descritas sdo remuneragdo com base na (i) Taxa DI, com taxas que variam de 3,0% a
131,6% ao ano da Taxa DI; e (ii) London Interbank Offered Rate (“LIBOR”) 12 meses, acrescidas de sobre
taxa que variam entre 0,90% ao ano e 1,10% ao ano.

Na data deste Prospecto, além do disposto acima e do relacionamento referente a Oferta, a Companhia, seu
controlador e grupo econdmico ndo possuem qualquer outro relacionamento com o Bradesco BBI. A
Companhia podera, no futuro, contratar o Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico
para a realizacdo de operagdes financeiras, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores
mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria
financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a condugéo de suas atividades.
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O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no exterior, a pedido de
seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as A¢des como ativo de referéncia, de acordo com as quais se
comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das A¢des contra o recebimento de taxas de juros
fixas ou flutuantes (operacdes de fotal return swap). O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado
econdmico podem adquirir A¢des na Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas operacdes, 0 que
podera afetar a demanda, o preco das Agdes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda
artificial durante a Oferta.

O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econdémico ndo adquiriram ou venderam valores
mobiliarios de emissdo da Companhia nos 12 (doze) meses que antecederam o pedido de registro da presente
Oferta.

O Bradesco BBI ¢/ou sociedades de seu conglomerado econdmico ndo participaram de ofertas publicas de
valores mobiliarios de emissdo da Companhia, de operagdes de financiamento ¢ nem de reestruturagdes
societarias do grupo economico da Companhia nos 12 (doze) meses que antecederam o pedido de registro da
presente Oferta.

Exceto pela remuneragdo prevista na se¢do “Informacdes Relativas a Oferta — Custos de Distribui¢do”, na
pagina 39 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remunerago a ser paga pela Companhia ao Bradesco BBI
ou a sociedades de seu conglomerado econdémico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Agdo. Néo
obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o Bradesco BBI podera fazer jus, ainda, a
eventuais ganhos oriundos de estabilizacdo de prego das Acgdes.

Conforme descrito nas se¢des “Operagdes Vinculadas a Oferta” e “Destinagdo dos Recursos”, nas paginas 71
e 78 deste Prospecto, parte dos recursos da Oferta Primaria podera ser destinada a amortizacao/liquidagdo de
dividas com o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico. Em razdo disto, a participagao
do Bradesco BBI na Oferta pode caracterizar eventual conflito de interesse. Para mais informagdes sobre os
possiveis conflitos de interesse decorrentes da participagdo do Bradesco BBI na Oferta, ver fator de risco
“Determinados Coordenadores podem ter interesse vinculado a conclusdo da Oferta, uma vez que parte dos
recursos da Oferta deve ser destinada pela Companhia a liquidagdo ou a amortizagdo de dividas em aberto
com Coordenadores”, constante da pagina 77 deste Prospecto.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesses referente a atuacdo do Bradesco BBI como
instituicdo intermedidria da Oferta e, ainda, declara que, além das informacdes prestadas acima, ndo ha
qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Bradesco BBI ou qualquer sociedade de seu
grupo econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e o BTG Pactual

Na data deste Prospecto, além das relagdes decorrentes da presente Oferta, o BTG Pactual e/ou as sociedades
do seu conglomerado econdmico possuem relacionamento comercial com a Companhia. Nesse contexto, o
BTG Pactual possui os seguintes relacionamentos com a Companhia e/ou sociedades integrantes do seu
conglomerado econdmico:

(i) A Vulcabras Azaleia CE, Calcados e Artigos Esportivos S.A., controlada da Companhia, possui, em
custédia de sociedade pertencente ao conglomerado econdmico do BTG Pactual, aplicagdes em
debéntures no valor de, aproximadamente, R$3.668.836,35;

(i) A Vulcabras Azaleia BA, Calgados e Artigos Esportivos S.A., controlada da Companhia, possui, em
custodia de sociedade pertencente ao conglomerado economico do BTG Pactual, aplicagdes em
debéntures no valor de, aproximadamente, R$167.135,87;

(iii)) O BTG Pactual realizou operacdo de venda de energia para a Companhia, Vulcabras Azaleia BA,
Calgados e Artigos Esportivos S.A. e Vulcabras Azaleia CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A.,
realizada em dezembro de 2014, com valor realizado de, aproximadamente, R$13,7 milhdes e com valor
a ser realizado de R$5,9 milhdes, com fornecimento no més de janeiro de 2015 e vencimento no més de
dezembro de 2019; e
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(iv) A Companhia possui aplicacdes financeiras em Certificados de Depdsito Bancario, emitidas pelo BTG
Pactual em 9 de agosto de 2017 e com data de vencimento em 9 de agosto de 2018, no valor aplicado de,
aproximadamente, R$4,7 milhdes, com taxa correspondente a 99% do CDI.

Na data deste Prospecto, além do disposto acima e do relacionamento referente a Oferta, a Companhia, seu
controlador ¢ grupo econdmico ndo possuem qualquer outro relacionamento com o BTG Pactual. A
Companhia podera, no futuro, contratar o BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico para
a realizagdo de operagdes financeiras, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios,
prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a condugao de suas atividades.

O BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no exterior, a pedido de
seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as A¢des como ativo de referéncia, de acordo com as quais se
comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Ag¢des contra o recebimento de taxas de juros
fixas ou flutuantes (operagdes de total return swap). O BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado
econdmico podem adquirir Agdes na Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas operagdes, 0 que
podera afetar a demanda, o preco das A¢des ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda
artificial durante a Oferta.

O BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico ndo adquiriram ou venderam valores
mobiliarios de emissdo da Companhia nos 12 (doze) meses que antecederam o pedido de registro da presente
Oferta.

O BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econémico ndo participaram de ofertas publicas de
valores mobilidrios de emissdao da Companhia, de operagdes de financiamento e nem de reestruturacdes
societarias do grupo economico da Companhia nos 12 (doze) meses que antecederam o pedido de registro da
presente Oferta.

Exceto pela remuneragdo prevista na secdo “Informagdes Relativas a Oferta - Custos de Distribui¢ao”, na
pagina 39 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneragao a ser paga pela Companhia ao BTG Pactual ou
a sociedades de seu conglomerado econdémico cujo calculo esteja relacionado ao Pregco por Ag¢fo. Nao
obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o BTG Pactual podera fazer jus, ainda, a
eventuais ganhos oriundos de estabilizagdo de preco das A¢des.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuacdo do BTG Pactual como
institui¢do intermediaria da Oferta e, ainda, declara que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha
qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia ¢ o BTG Pactual ou qualquer sociedade de seu
grupo econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e o BofA Merrill Lynch

Na data deste Prospecto, além das relagdes decorrentes da presente Oferta, o BofA Merrill Lynch e/ou as
sociedades do seu conglomerado econdmico ndo possuem relacionamento comercial com a Companhia.

Na data deste Prospecto, além do disposto acima e do relacionamento referente a Oferta, a Companhia, seu
controlador e grupo econdémico ndo possuem qualquer outro relacionamento com o BofA Merrill Lynch. A
Companhia poderd, no futuro, contratar o BofA Merrill Lynch e/ou sociedades de seu conglomerado
econdmico para a realizagdo de operagdes financeiras, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de
valores mobiliarios, prestagdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugdo de suas atividades.
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O BofA Merrill Lynch e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as Agdes como ativo de referéncia, de acordo com
as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das A¢des contra o recebimento de taxas
de juros fixas ou flutuantes (operagdes de fotal return swap). O BofA Merrill Lynch e/ou sociedades de seu
conglomerado econémico podem adquirir A¢des na Oferta como forma de protegdo (hedge) para essas
operacdes, o que podera afetar a demanda, o preco das Ag¢des ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar
demanda artificial durante a Oferta.

O BofA Merrill Lynch e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico nao adquiriram ou venderam valores
mobiliarios de emissdo da Companhia nos 12 (doze) meses que antecederam o pedido de registro da presente
Oferta.

O BofA Merrill Lynch e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico ndo participaram de ofertas ptblicas
de valores mobiliarios de emissdo da Companhia, de opera¢des de financiamento e nem de reestruturagdes
societarias do grupo econdmico da Companhia nos 12 (doze) meses que antecederam o pedido de registro da
presente Oferta.

Exceto pela remuneragdo prevista na secdo “Informacdes Relativas a Oferta - Custos de Distribui¢ao”, na
pagina 39 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneragdo a ser paga pela Companhia ao BofA Merrill
Lynch ou a sociedades de seu conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Agéo.
Nio obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o BofA Merrill Lynch podera fazer
jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizagdo de preco das Acdes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuagdo do BofA Merrill Lynch
como instituicdo intermediaria da Oferta e, ainda, declara que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha
qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o BofA Merrill Lynch ou qualquer sociedade de
seu grupo econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e 0 Coordenador Lider

Exceto no que se refere a Oferta, o Credit Suisse ndo possui atualmente qualquer relacionamento com os
Acionistas Vendedores. Os Acionistas Vendedores poderdo, no futuro, contratar o Credit Suisse ou
sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizagdo de operacdes financeiras usuais, incluindo,
entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a
conducdo das suas atividades.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico, ndo adquiriu ou vendeu valores
mobiliarios de emissao da Companhia, ndo participou de qualquer outra oferta publica de valores mobiliarios
emitidos pelos Acionistas Vendedores ou por suas controladas e coligadas, nem de operacdes de
financiamento e nem de reestruturacdes societarias do grupo econdomico dos Acionistas Vendedores nos 12
(doze) meses que antecederam o pedido de registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na se¢do “Informacdes
Relativas a Oferta — Custos de Distribui¢do” na pagina 39 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneragao
a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado
econdmico, cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Ag¢do. Nao obstante, nos termos do Contrato de
Estabilizacdo, durante a Oferta, o Coordenador Lider podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de
estabilizagdo de preco das Agdes.

Os Acionistas Vendedores entendem que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagdo do
Coordenador Lider como institui¢do intermediaria da Oferta.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, além das relagdes decorrentes da presente Oferta, o Bradesco BBI e/ou as sociedades
do seu conglomerado econdémico ndo possuem relacionamento comercial com os Acionistas Vendedores.
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Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, os Acionistas Vendedores, seus
controladores e grupo econdmico ndo possuem qualquer outro relacionamento com o Bradesco BBI. Os
Acionistas Vendedores poderdo, no futuro, contratar o Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado
econdmico para a realizacdo de operagdes financeiras, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de
valores mobiliarios, prestagdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugdo de suas atividades.

O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no exterior, a pedido de
seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as A¢des como ativo de referéncia, de acordo com as quais se
comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das A¢des contra o recebimento de taxas de juros
fixas ou flutuantes (operagdes de fotal return swap). O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado
econdmico podem adquirir A¢des na Oferta como forma de prote¢do (hedge) para essas operagdes, o que
podera afetar a demanda, o preco das Agdes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda
artificial durante a Oferta.

O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econémico ndo adquiriram ou venderam valores
mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores nos 12 (doze) meses que antecederam o pedido de registro
da presente Oferta.

O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico ndo participaram de ofertas publicas de
valores mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores, de operagdes de financiamento ¢ nem de
reestruturagdes societarias do grupo econdmico dos Acionistas Vendedores nos 12 (doze) meses que
antecederam o pedido de registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneragdo prevista na se¢do Informagdes Relativas a Oferta — Custos de Distribui¢do”, na
pagina 39 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remunerag@o a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao
Bradesco BBI ou a sociedades de seu conglomerado econdmico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por
Acgdo. Nédo obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Bradesco BBI podera fazer
jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizagdo de preco das Acdes.

Conforme descrito nas se¢oes “Operagdes Vinculadas a Oferta” e “Destinagdo dos Recursos”, nas paginas 71
e 78 deste Prospecto, parte dos recursos da Oferta Primaria podera ser destinada a amortizagao/liquidagdo de
dividas com o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico. Em razdo disto, a participacao
do Bradesco BBI na Oferta pode caracterizar eventual conflito de interesse. Para mais informagdes sobre os
possiveis conflitos de interesse decorrentes da participacdo do Bradesco BBI na Oferta, ver fator de risco
“Determinados Coordenadores podem ter interesse vinculado a conclusdo da Oferta, uma vez que parte dos
recursos da Oferta deve ser destinada pela Companhia a liquidagdo ou a amortizagdo de dividas em aberto
com Coordenadores”, constante da pagina 77 deste Prospecto.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuagdo do
Bradesco BBI como instituigdo intermediaria da Oferta e, ainda, declaram que, além das informagoes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o
Bradesco BBI ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Tendo em vista que o montante destinado a amortizagdo/liquidagdo das dividas listadas acima com o
Bradesco BBI e/ou sociedades dos seus respectivos ndo serd superior a 20% dos recursos totais captados na
Oferta, ndo houve necessidade de contratagdo de um coordenador adicional nos termos no Anexo II, artigo 2°,
II do Codigo ANBIMA.

66



Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o BTG Pactual
Relacionamento do L4E com o BTG Pactual

Na data deste Prospecto, além das relagdes decorrentes da presente Oferta, o BTG Pactual e/ou as sociedades
do seu conglomerado econdémico possuem relacionamento comercial com o L4E. A L4E ¢ um fundo de
investimento administrado e sob a gestdo de sociedades pertencentes ao grupo econdmico do BTG Pactual.
Nesse contexto, 0 BTG Pactual possui os seguintes relacionamentos com o L4E e/ou sociedades integrantes
do seu conglomerado econémico:

(1) Aplicagdes financeiras realizadas, pela L4E, em um fundo de investimento administrado por sociedade
integrante do conglomerado econémico do BTG Pactual no valor aproximado de R$340 mil. A L4E
realizou, nos ultimos 12 meses, o pagamento, a titulo de taxa de administracdo, de montante
correspondente a R$2,5 mil a respectiva sociedade integrante do conglomerado econémico do BTG
Pactual;

(i) Operagdes de compra e venda de agdes e posigdo em agdes, no ambito da B3, por meio de sociedade
corretora integrante do conglomerado econdmico do BTG Pactual, de tal forma que, nos tltimos 12
meses, o valor total de corretagem paga pela L4E correspondeu a, aproximadamente, R$9,7 mil; e

(i) Operagdes de derivativos, no ambito da B3, por meio de sociedade corretora integrante do conglomerado
econdmico do BTG Pactual, de tal forma que, nos ultimos 12 meses, o valor total de corretagem paga
pela L4E correspondeu a, aproximadamente, R$5,3 mil.

Na data deste Prospecto, além do disposto acima e do relacionamento referente a Oferta, o L4E, seu
controlador e grupo econdmico ndo possuem qualquer outro relacionamento com o BTG Pactual. O L4E
podera, no futuro, contratar o BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizagdo
de operagoes financeiras, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacao de
servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras
operagdes financeiras necessarias a condu¢ao de suas atividades.

O BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico ndo adquiriram ou venderam valores
mobiliarios de emiss@o do L4E nos 12 (doze) meses que antecederam o pedido de registro da presente Oferta.

O BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econémico ndo participaram de ofertas publicas de
valores mobiliarios de emissdo do L4E, de operagdes de financiamento e nem de reestruturagdes societarias
do grupo econdémico do L4E nos 12 (doze) meses que antecederam o pedido de registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneragdo prevista na se¢do “Informagdes Relativas a Oferta — Custos de Distribui¢do”, na
pagina 39 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneragdo a ser paga pelo L4E ao BTG Pactual ou a
sociedades de seu conglomerado economico cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Acdo. Nao obstante,
nos termos do Contrato de Estabilizacao, durante a Oferta, 0 BTG Pactual podera fazer jus, ainda, a eventuais
ganhos oriundos de estabilizacdo de prego das Agdes.

O L4E declara que ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuagdo do BTG Pactual como
instituigdo intermediaria da Oferta e, ainda, declara que, além das informag¢des prestadas acima, ndo ha
qualquer outro relacionamento relevante entre o L4E e o BTG Pactual ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico.
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Relacionamento do Suez com o BTG Pactual

Na data deste Prospecto, além das relagdes decorrentes da presente Oferta, o BTG Pactual e/ou as sociedades
do seu conglomerado econdmico possuem relacionamento comercial com o Suez. O Suez ¢ um fundo de
investimento administrado ¢ sob a gestdo de sociedades pertencentes ao grupo econdmico do BTG Pactual.
Nesse contexto, 0 BTG Pactual possui os seguintes relacionamentos com o Suez e/ou sociedades integrantes
do seu conglomerado econémico:

(i) Operagdes de derivativos, no ambito da B3, por meio de sociedade corretora integrante do conglomerado
econdmico do BTG Pactual, de tal forma que, nos altimos 12 meses, o valor total de corretagem paga
pela Suez correspondeu a, aproximadamente, R$257,7 mil,

(i) Operagdes de compra e venda de agdes e posicdo em agdes, no ambito da B3, por meio de sociedade
corretora integrante do conglomerado economico do BTG Pactual, de tal forma que, nos ultimos 12
meses, o valor total de corretagem paga pela Suez correspondeu a, aproximadamente, R$51,5 mil; e

(iii) Aplicagoes financeiras realizadas, pela Suez, em 2 (dois) fundos de investimento administrados por
sociedade integrante do conglomerado econdmico do BTG Pactual no valor aproximado, em setembro
de 2017, de R$836,2 mil. A Suez realizou, nos ultimos 12 meses, o pagamento, a titulo de taxa de
administragdo, de montante correspondente a R$8,7 mil a respectiva sociedade integrante do
conglomerado econdmico do BTG Pactual.

Na data deste Prospecto, além do disposto acima e do relacionamento referente a Oferta, o Suez, seu
controlador e grupo econdmico ndo possuem qualquer outro relacionamento com o BTG Pactual. O Suez
podera, no futuro, contratar o BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizacio
de operagdes financeiras, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagdo de
servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras
operagdes financeiras necessarias a condu¢do de suas atividades.

O BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico ndo adquiriram ou venderam valores
mobiliarios de emissdo do Suez nos 12 (doze) meses que antecederam o pedido de registro da presente Oferta.

O BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econémico ndo participaram de ofertas publicas de
valores mobiliarios de emissdo do Suez, de operagdes de financiamento e nem de reestruturagdes societarias
do grupo econdémico do Suez nos 12 (doze) meses que antecederam o pedido de registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneracdo prevista na se¢do “Informacgdes Relativas a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na
pagina 39 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneracdo a ser paga pelo Suez ao BTG Pactual ou a
sociedades de seu conglomerado econdmico cujo célculo esteja relacionado ao Preco por Agdo. Nio obstante,
nos termos do Contrato de Estabiliza¢do, durante a Oferta, o BTG Pactual podera fazer jus, ainda, a eventuais
ganhos oriundos de estabilizagdo de prego das A¢des.

O Suez declara que ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuacdo do BTG Pactual como
institui¢do intermediaria da Oferta e, ainda, declara que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha
qualquer outro relacionamento relevante entre o Suez e o BTG Pactual ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico.
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Relacionamento do FIM com o BTG Pactual

Na data deste Prospecto, além das relagdes decorrentes da presente Oferta, o BTG Pactual e/ou as sociedades
do seu conglomerado econdmico possuem relacionamento comercial com o FIM. O FIM é um fundo de
investimento administrado ¢ sob a gestdo de sociedades pertencentes ao grupo econdmico do BTG Pactual.
Nesse contexto, o BTG Pactual possui os seguintes relacionamentos com o FIM e/ou sociedades integrantes
do seu conglomerado econémico:

(i) Aplicagoes financeiras realizadas, pelo FIM, em um fundo de investimento administrado por sociedade
integrante do conglomerado econdmico do BTG Pactual no valor aproximado de R$79 mil. O FIM
realizou, nos ultimos 12 meses, o pagamento, a titulo de taxa de administragdo, de montante
correspondente a R$139,00 a respectiva sociedade integrante do conglomerado econdémico do BTG
Pactual; e

(i) Posicdo em agdes de emissdo da Companhia em montante correspondente a, aproximadamente,
R$45,4 milhdes, no ambito da B3, em custdodia por meio de sociedade corretora integrante do
conglomerado econdmico do BTG Pactual.

Na data deste Prospecto, além do disposto acima e¢ do relacionamento referente a Oferta, o FIM, seu
controlador ¢ grupo econdémico ndo possuem qualquer outro relacionamento com o BTG Pactual. O FIM
podera, no futuro, contratar o BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizagdo
de operagoes financeiras, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacao de
servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras
operagdes financeiras necessarias a condu¢ao de suas atividades.

O BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico ndo adquiriram ou venderam valores
mobiliarios de emissdo do FIM nos 12 (doze) meses que antecederam o pedido de registro da presente Oferta.

O BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econémico ndo participaram de ofertas publicas de
valores mobiliarios de emissdo do FIM, de operacdes de financiamento e nem de reestruturagdes societarias
do grupo econémico do FIM nos 12 (doze) meses que antecederam o pedido de registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneragdo prevista na se¢do “Informagdes Relativas a Oferta — Custos de Distribui¢do”, na
pagina 39 deste Prospecto, ndo hd qualquer outra remuneracdo a ser paga pelo FIM ao BTG Pactual ou a
sociedades de seu conglomerado econdmico cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Acdo. Nao obstante,
nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o BTG Pactual podera fazer jus, ainda, a eventuais
ganhos oriundos de estabilizacdo de prego das Agdes.

O FIM declara que ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuagdo do BTG Pactual como
institui¢do intermediaria da Oferta e, ainda, declara que, além das informag¢des prestadas acima, ndo ha
qualquer outro relacionamento relevante entre o FIM e o BTG Pactual ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico.

Relacionamento do PGB com o BTG Pactual

Na data deste Prospecto, além das relagdes decorrentes da presente Oferta, o BTG Pactual e/ou as sociedades
do seu conglomerado econdmico possuem relacionamento comercial com o PGB. O PGB ¢ um fundo de
investimento administrado e sob a gestdo de sociedades pertencentes ao grupo econdmico do BTG. Nesse
contexto, 0 BTG Pactual possui os seguintes relacionamentos com o PGB e/ou sociedades integrantes do seu
conglomerado econdmico:

(i) Aplicagoes financeiras realizadas, pelo PGB, em um fundo de investimento administrado por sociedade
integrante do conglomerado econdmico do BTG Pactual no valor aproximado de R$47,9 mil. O PGB
realizou, nos ultimos 12 meses, o pagamento, a titulo de taxa de administragdo, de montante
correspondente a R$215,74 a respectiva sociedade integrante do conglomerado econdémico do BTG
Pactual; e
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(il) Posicdo em agdes de emissdo da Companhia em montante correspondente a, aproximadamente,
R$200 milhdes, no admbito da B3, em custédia por meio de sociedade corretora integrante do
conglomerado econdmico do BTG Pactual.

Na data deste Prospecto, além do disposto acima e¢ do relacionamento referente a Oferta, o PGB, seu
controlador ¢ grupo econdmico ndo possuem qualquer outro relacionamento com o BTG Pactual. O PGB
podera, no futuro, contratar o BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizagéo
de operagoes financeiras, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de
servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras
operagdes financeiras necessarias a condu¢ao de suas atividades.

O BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico ndo adquiriram ou venderam valores
mobiliarios de emissdo do PGB nos 12 (doze) meses que antecederam o pedido de registro da presente Oferta.

O BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econémico ndo participaram de ofertas publicas de
valores mobiliarios de emissdo do PGB, de operacdes de financiamento e nem de reestruturagdes societarias
do grupo econdémico do PGB nos 12 (doze) meses que antecederam o pedido de registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneragdo prevista na se¢do “Informagdes Relativas a Oferta — Custos de Distribui¢do”, na
pagina 39 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneragdo a ser paga pelo PGB ao BTG Pactual ou a
sociedades de seu conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Ac¢do. Nao obstante,
nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o BTG Pactual podera fazer jus, ainda, a eventuais
ganhos oriundos de estabilizacdo de prego das Agdes.

O PGB declara que ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuacdo do BTG Pactual como
institui¢do intermediaria da Oferta e, ainda, declara que, além das informag¢des prestadas acima, ndo ha
qualquer outro relacionamento relevante entre 0 PGB e o BTG Pactual ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e 0 BofA Merrill Lynch

Exceto no que se refere a Oferta, o BofA Merrill Lynch nio possui atualmente qualquer relacionamento com
os Acionistas Vendedores. Os Acionistas Vendedores poderdo, no futuro, contratar o BofA Merrill Lynch ou
sociedades de seu conglomerado economico para a realizacdo de operagdes financeiras usuais, incluindo,
entre outras, investimentos, emissoes de valores mobilirios, prestagdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a
conducao das suas atividades.

O BofA Merrill Lynch e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico, ndo adquiriu ou vendeu valores
mobiliarios de emissdo da Companhia, ndo participou de qualquer outra oferta publica de valores mobiliarios
emitidos pelos Acionistas Vendedores ou por suas controladas e coligadas, nem de operacdes de
financiamento e nem de reestruturagdes societarias do grupo econéomico dos Acionistas Vendedores nos 12
(doze) meses que antecederam o pedido de registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secdo “Informacdes
Relativas a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 39 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneracao
a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao BofA Merrill Lynch e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado
econdmico, cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Acdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de
Estabilizacdo, durante a Oferta, o0 BofA Merrill Lynch podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de
estabilizagdo de preco das Ac¢des.

Os Acionistas Vendedores entendem que nio ha qualquer conflito de interesse em relag@o a atuacao do BofA
Merrill Lynch como institui¢do intermediaria da Oferta.
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OPERACOES VINCULADAS A OFERTA

Conforme descrito na se¢do “Destinacdo dos Recursos”, na pagina 78 deste Prospecto, parte dos recursos
oriundos da Oferta Primaria podera ser utilizada pela Companhia para a liquidagdo e amortizagdo de dividas
contraidas junto ao Bradesco BBI e/ou sociedades pertencentes ao seu conglomerado econémico. Abaixo
estdo descritas as operagdes celebradas pela Companhia e/ou suas controladas que serdo objeto de liquidagdo
ou amortizagao:

e 2 (duas) notas de crédito a exportagdo - NCE, emitidas pela Vulcabras Azaleia — CE Calgados e Artigos
Esportivos S.A. (“Vulcabras CE”) em favor do Banco Bradesco S.A. (“Bradesco™), com aval da
Companhia. Sobre o saldo devedor da (i) primeira NCE, incide juros a 131,6% da taxa de Deposito
Interfinanceiro acrescida de um spread de 3,4077% ao ano com vencimento programado em 9 de
novembro de 2017, cujo saldo devedor em 30 de junho de 2017 era de R$2,6 milhdes; e (ii) segunda
NCE incide juros a 119,5% da Taxa DI, com vencimento programado em 16 de abril de 2018, cujo saldo
devedor em 30 de junho de 2017 era de R$71,7.

. 10 (dez) contratos de mutuo, na modalidade “import finance facility agreement”, celebrados pela
Vulcabras Azaleia — BA, a Vucabras Azaleia CE e a Vulcabras Distribuidora de Artigos Esportivos
Ltda. junto ao Banco Bradesco Europa S.A. (“Banco Bradesco Europa”), cujo valor agregado ¢ de
USD6,1 milh&es, sendo sujeitos a atualizagdo pela taxa London Interbank Offered Rate (LIBOR) 12
meses, acrescida da taxa fixa de 1,1% ao ano.

e Um contrato de pré-pagamento de exportacdo, celebrado entre Vulcabras Azaleia — RS, Calcados e
Artigos Esportivos S.A. e o Bradesco, no valor de USD 6 milhdes, sujeito a atualizagdo pela taxa
LIBOR 12 meses, com incidéncia de juros a 0,90% a.a., com vencimento previsto para 2 de janeiro de
2018. Além dos valores devidos a titulo de remuneragdo também é devido ao Banco Bradesco um
comissionamento de 4% ao ano, a titulo de comissdo local, no &mbito do instrumento para concessdo de
garantia.

A excecdo das operagdes descritas acima, ndo ha qualquer outra transagdo financeira celebrada entre a
Companhia e os Coordenadores da Oferta que sejam vinculadas a Oferta.

A participagdo do Bradesco BBI na Oferta pode caracterizar eventual conflito de interesse, conforme descrito
no fator de risco “Determinados Coordenadores podem ter interesse vinculado a conclus@o da Oferta, uma vez
que parte dos recursos da Oferta deve ser destinada pela Companhia a liquidag@o ou a amortizagao de divida
em aberto com Coordenadores”, constante da pagina 77 deste Prospecto.

Para mais informagdes sobre o relacionamento comercial relevante dos Coordenadores com a Companhia, ver
secdo “Relacionamento entre a Companhia e os Coordenadores”, na pagina 61 deste Prospecto.

Tendo em vista que o montante destinado a amortizagdo/liquidagdo das dividas listadas acima com o
Bradesco BBI e/ou sociedades dos seus respectivos ndo serd superior a 20% dos recursos totais captados na
Oferta, ndo houve necessidade de contratagdo de um coordenador adicional nos termos no Anexo II, artigo 2°,
II do Codigo ANBIMA.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES

O investimento nas A¢ées envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de investimento nas
Agdes, investidores em potencial devem analisar cuidadosamente todas as informagdes contidas neste
Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, os riscos constantes da se¢do “Sumadrio da Companhia —
Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia” na pagina 17 deste Prospecto e nos itens 4.1 e 4.2
do Formulario de Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto, e as demonstragoes financeiras da
Companhia e respectivas notas explicativas incorporado por referéncia a este Prospecto.

As atividades, situagdo financeira, resultados operacionais, fluxos de caixa, liquidez e/ou negocios futuros da
Companhia podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer desses riscos e pelos fatores de risco
descritos a seguir. O preco de mercado das A¢oes pode diminuir devido a ocorréncia de quaisquer desses
riscos e/ou de outros fatores, e os investidores podem vir a perder parte substancial ou todo o seu
investimento nas Agoes. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que, atualmente, a Companhia acredita que
poderdo lhes afetar de maneira adversa. Riscos adicionais e incertezas atualmente ndo conhecidas pela
Companhia, ou que atualmente a Companhia considera irrelevantes, também podem prejudicar suas
atividades de maneira significativa.

Para os fins desta secdo, exceto se indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a indica¢do
de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter ou causard ou terd “‘um efeito adverso para a
Companhia” ou “afetara a Companhia adversamente” ou expressoes similares significa que o risco,
incerteza ou problema pode ou podera resultar em um efeito material adverso em seus negocios, condigoes
financeiras, resultados de operagdes, fluxo de caixa e/ou perspectivas e/ou o prego de mercado das agoes
ordinarias de emissdo da Companhia. Expressoes similares incluidas nesta se¢cdo devem ser compreendidas
nesse contexto.

Esta secdo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as A¢oes. Para os demais
fatores de risco, os investidores devem ler os itens 4.1 e 4.2 do Formulario de Referéncia incorporado por
referéncia a este Prospecto.

Um mercado ativo e liquido para as A¢oes poderd ndo se desenvolver. A volatilidade e a falta de liquidez do
mercado brasileiro de valores mobilidrios poderdo limitar substancialmente a capacidade dos investidores
de vender as Acoes e acoes de emissdo da Companhia pelo prego e na ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobilidrios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil, envolve, com
frequéncia, maior risco em comparagdo a outros mercados mundiais com condi¢des politicas e economicas
mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza mais especulativa.

Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econdmicos ¢ politicos, tais como, entre
outros: (i) mudancas no ambiente regulatorio, fiscal, econémico e politico que possam afetar a
capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relacdo a seus investimentos; e (ii)
restri¢des a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobiliarios ¢ substancialmente menor, menos liquido ¢ mais concentrado do
que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo, inclusive, ser mais volatil do que alguns
mercados internacionais, como os dos Estados Unidos. Como exemplo, em 31 de dezembro de 2016, a B3
apresentou uma capitalizagdo bursatil de, aproximadamente, R$2,4 trilhdo, com um volume diario de
negociacdo de R$7,4 bilhdo durante o ano de 2016. O mercado de capitais brasileiro ¢ significativamente
concentrado, de forma que as dez principais acdes negociadas na B3 foram responsaveis por,
aproximadamente, 42,9% do volume total de agdes negociadas na B3 durante o ano de 2016, enquanto que a
New York Stock Exchange teve uma capitalizagdo de mercado de aproximadamente US$25.5 trilhdes em 30
de junho de 2017 ¢ um volume diario médio de negociagdo de US$29.4 bilhdes durante o ano de 2016.
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Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderdao limitar substancialmente a capacidade dos
investidores de vender as Agdes, de que sejam titulares, pelo preco e na ocasido desejados, o que podera ter
efeito substancialmente adverso no preco das A¢des. Se um mercado ativo e liquido de negociacao das Acdes
ndo for desenvolvido e mantido, o preco de negociacdo das Ac¢des e das a¢des de emissdo da Companhia pode
ser negativamente impactado.

Riscos relacionados a situacdo da economia global poderdo afetar a percepgdo do risco em outros paises,
especialmente nos mercados emergentes o que poderd afetar negativamente a economia brasileira
inclusive por meio de oscilacdes nos mercados de valores mobilidrios.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras ¢ influenciado, em diferentes
graus, pelas condigdes econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive Estados Unidos, paises membros
da Unido Europeia e de economias emergentes. A reagdo dos investidores aos acontecimentos nesses paises
pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores mobiliarios de companhias brasileiras,
inclusive das Ag¢des. Crises nos Estados Unidos, na Unido Europeia ou em paises emergentes podem reduzir o
interesse dos investidores nos valores mobiliarios das companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios
de emissdo da Companbhia.

Adicionalmente, a economia brasileira ¢ afetada pelas condigdes de mercado e pelas condigdes econdmicas
internacionais, especialmente, pelas condigdes econdmicas dos Estados Unidos. Os pregos das agdes na B3,
por exemplo, sdo altamente afetados pelas flutuagcdes nas taxas de juros dos Estados Unidos e pelo
comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer aumento nas taxas de juros em outros
paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a liquidez global e o interesse do investidor em
realizar investimentos no mercado de capitais brasileiro.

A Companhia nao pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro estara aberto as companhias brasileiras
e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as companhias brasileiras. Crises econdmicas
em mercados emergentes podem reduzir o interesse do investidor por valores mobiliarios de companhias
brasileiras, inclusive os valores mobiliarios emitidos pela Companhia. Isso podera afetar a liquidez e o prego
de mercado das Agdes, bem como podera afetar o futuro acesso da Companhia ao mercado de capitais
brasileiros e a financiamentos em termos aceitaveis, o que podera afetar adversamente o prego de mercado das
agOes ordinarias de emissdo da Companhia.

A emissdo, a venda ou a percepgio de uma potencial emissdo ou venda de quantidades significativas de
acoes ordindrias de emissao da Companhia apos a conclusio da Oferta pode afetar adversamente o preco
de mercado das agées ordindrias de emissdo da Companhia

A Companbhia, os Acionistas Vendedores, os Administradores celebrardo Lock-up Agreements, por meio dos
quais concordardo, pelo periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data de disponibilizagdo do
Antncio de Inicio, em ndo emitir, ofertar, vender, contratar a venda, empenhar ou de outra forma alienar,
direta ou indiretamente, quaisquer Agdes ou valores mobiliarios conversiveis, exerciveis ou permutaveis por
quaisquer Agoes, celebrar transagdo que tenha o mesmo efeito ou realizar qualquer acordo de swap, hedge ou
outra transagdo com transferéncia, no todo ou em parte, de qualquer dos beneficios econdmicos da titularidade
das Acgodes, independentemente de a referida transacdo ser liquidada mediante a entrega das Acdes ou de
outros valores mobilidrios, em dinheiro ou de outra forma, ou divulgar publicamente a intengdo de fazer
qualquer emissdo, oferta, venda, penhor ou alienagdo, ou de realizar qualquer transagdo, acordo de swap,
hedge ou outra transacdo, sem o consentimento prévio por escrito dos Coordenadores e dos Agentes de
Colocagdo Internacional. Além disso, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Administradores
concordam que, sem o consentimento prévio por escrito dos Coordenadores ¢ dos Agentes de Colocagdo
Internacional, ndo poderdo, durante o periodo indicado acima, fazer qualquer demanda ou exercer qualquer
direito em relacdo ao registro de quaisquer Ag¢des ou qualquer titulo conversivel, exercivel ou permutavel
pelas Agoes.
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Adicionalmente, de acordo com as regras do Novo Mercado, os acionistas controladores e os Administradores
da Companhia ndo poderdo vender e/ou ofertar a venda acdes ordindrias de emissdo da Companhia ou
derivativos a elas concernentes que eles detiverem imediatamente ap6s a Oferta, nos primeiros 6 (seis) meses
apos a divulgagdo do Antincio de Inicio. Apods esse periodo inicial de 6 (seis) meses, os acionistas
controladores e os Administradores da Companhia ndo poderdo, por mais 6 (seis) meses, vender e/ou ofertar a
venda mais de 40% (quarenta por cento) das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia e derivativos a elas
concernentes que eles detiverem imediatamente apds a Oferta. Findo tal prazo, todas as agdes ordinarias de
emissdo da Companhia e de sua titularidade estardo disponiveis para venda no mercado.

Apos tais restrigdes terem se extinguido, as agdes ordindrias de emissdo da Companhia detidas pelos
acionistas controladores e pelos Administradores estardo disponiveis para venda no mercado. A ocorréncia de
vendas ou uma percepcao de uma possivel venda de um numero substancial de a¢des ordinarias de emissao da
Companhia pode afetar adversamente o valor de mercado das agdes ordindrias de emissdo da Companhia.

A Companhia pode vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emissdo de valores
mobiliarios, o que poderd afetar o preco das Acoes e resultar em uma diluicdo da participacio do
investidor.

A Companhia pode vir a ter que captar recursos adicionais no futuro por meio de operagdes de emissdo
publica ou privada de agdes ou valores mobilidrios conversiveis em a¢des de emissdo da Companhia ou
permutaveis por elas. Qualquer captacdo de recursos por meio da distribuicdo de agdes ou valores mobiliarios
conversiveis em agdes ou permutaveis por elas pode resultar em alteragdo no preco de mercado das agdes de
emissdo da Companhia e na diluicdo da participacdo do investidor no capital social da Companbhia.

A participagdo de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding poderd afetar adversamente a fixacdo do Preco por Acdo e o investimento nas Acoes por
Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderd resultar na reducdo de
liquidez das Acdes no mercado secunddrio.

O Preco por Acdo sera definido apds a conclus@o do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da
regulamentagdo em vigor, poderd ser aceita a participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengdes de investimento, até o limite
maximo de 20% das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Suplementares). Nos termos do
artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior a 1/3 (um terco) das
Agoes inicialmente ofertadas, ndo sera permitida a colocacdo, pelos Coordenadores, de Agdes junto a
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo suas intengdes de investimento
automaticamente canceladas, com excec¢do para aqueles Investidores N&o Institucionais que realizaram o
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas.

A participagao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
podera impactar adversamente a formagao do Preco por Ac¢do, e o investimento nas A¢des por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderd promover reducio da liquidez das acdes de emissdo da
Companhia no mercado secundario.

Adicionalmente, os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugdo CVM 400
para protegdo (hedge) de operagdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo a¢des ordinarias de
emissdo da Companhia como referéncia (incluindo operagdes de fotal return swap) desde que tais terceiros
nao sejam Pessoas Vinculadas; e (ii) que se enquadrem dentre as outras excegdes previstas no artigo 48, I da
Instrugdo CVM 400; sao permitidos na forma do artigo 48 da Instru¢do CVM 400 e ndo serdo considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400. Tais
operagoes poderdo influenciar a demanda e, consequentemente, o prego das Acdes e, deste modo, o Prego por
Ac@o podera diferir dos precos que prevalecerao no mercado ap6s a conclusao desta Oferta.
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Na medida em que o regime de distribuicdo da Oferta é o de garantia firme de liquidacdo e que ndo serd
admitida distribuicdo parcial no dmbito da Oferta, é possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso ndo
haja demanda suficiente para subscri¢do/aquisicdo da totalidade das Agées objeto da Oferta.

Na medida em que ndo sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade prevista
nos artigos 30 e 31 da Instrug¢do CVM 400, caso as Ag¢des (sem considerar as A¢des Suplementares) ndo
sejam integralmente subscritas/adquiridas no ambito da Oferta até a Data de Liquidacdo, nos termos do
Contrato de Colocagdo, a Oferta serd cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva, boletins de
subscricao/contratos de compra e venda e intengdes de investimentos automaticamente cancelados. Para
informagoes adicionais sobre o cancelamento da Oferta, veja a se¢do “Suspensdo, Modificacdo, Revogacao ou
Cancelamento da Oferta” na pagina 46 deste Prospecto.

Os investidores na Oferta poderdo sofier diluicdo imediata no valor de seus investimentos nas Agoes.

Caso o Prego por Agao e, consequentemente, o prego por agdes ordindrias, seja superior ao valor patrimonial
por agdo, assim entendido como o resultado da divisdo (1) do valor consolidado no ativo da Companhia,
reduzido do valor consolidado do seu passivo, pela (2) quantidade total de acdes que compde o capital social
da Companhia, os investidores que subscreverem Ac¢des poderdo integralizar um valor que ¢é superior ao valor
patrimonial por agdo, resultando em diluicdo imediata do valor de seu investimento na Companhia.
Considerando a subscrigdo de 60.526.000 Ag¢des no ambito da Oferta Primaria pelo Preco por Agdo de
R$9,50, que é o ponto médio da faixa indicativa de pregos apresentada na capa deste Prospecto Preliminar, e
apos a deducdo das comissdes e despesas devidas no ambito da Oferta, a diluicdo imediata do valor
patrimonial por acdo de emissdo da Companhia seria de R$6,77 para os novos investidores, no contexto da
Oferta. Essa dilui¢ao representa a diferenca entre o Preco por A¢ao pago pelos novos investidores e o valor
patrimonial contabil por Agdo imediatamente apds a conclusdo da Oferta. Para informagdes detalhadas acerca
da diluigdo, veja a segdo “Diluigcdo” na pagina 81 deste Prospecto Preliminar.

A Companhia podera, ainda, no futuro, ser obrigada a buscar recursos adicionais nos mercados financeiro e de
capitais brasileiro, os quais podem nfo estar disponiveis ou podem estar disponiveis em condigdes que sejam
desfavoraveis ou desvantajosas a Companhia. A Companhia podera, ainda, recorrer a ofertas publicas ou
privadas de agdes ordinarias de emissdo da Companhia ou valores mobiliarios lastreados, conversiveis,
permutaveis ou que, por qualquer forma, confiram um direito de subscrever ou receber agdes ordinarias de
emissdo da Companhia. Qualquer captagdo de recursos por meio de ofertas publicas ou privadas de agdes
ordinarias de emissdo da Companhia ou valores mobiliarios lastreados, conversiveis, permutaveis ou que, por
qualquer forma, confiram um direito de subscrever ou receber agdes ordinarias de emissdo da Companhia
pode ser realizada com exclusdo do direito de preferéncia dos entdo acionistas da Companhia e/ou alterar o
valor das A¢des da Companhia, o que pode resultar na diluicao da participacao dos investidores.

A realizacdo desta oferta publica de distribuicdo das Agoes, com esforgos de colocagio no exterior, poderd
deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores mobilidrios no Brasil e no exterior.
Os riscos relativos a ofertas de valores mobilidrios no exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos
relativos a uma oferta de valores mobilidrios no Brasil.

A Oferta compreende a distribui¢do primdria e secundaria das A¢des no Brasil, em mercado de balcdo nio
organizado, incluindo esforgos de colocagdo das A¢des juntos a Investidores Estrangeiros.

Os esforgos de colocag@o das A¢des no exterior expdem a Companhia a normas relacionadas a protegdo dos
Investidores Estrangeiros por incorregdes ou omissoes relevantes nos Offering Memoranda.

Adicionalmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores sdo parte do Contrato de Colocagao Internacional,
que regula os esforgos de colocag@o das Agdes no exterior. O Contrato de Colocagdo Internacional apresenta
uma clausula de indeniza¢do em favor dos Agentes de Colocagdo Internacional para que a Companhia e os
Acionistas Vendedores os indenizem, caso estes venham a sofrer perdas no exterior por conta de eventuais
incorregdes ou omissoes relevantes nos Offering Memoranda.
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A Companhia e os Acionistas Vendedores também prestam diversas declaracdes e garantias relacionadas aos
negocios da Companhia e em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais poderdo ser
iniciados contra a Companhia e/ou os Acionistas Vendedores no exterior. Esses procedimentos no exterior,
em especial nos Estados Unidos, poderdo envolver valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado
nos Estados Unidos para o calculo das indenizagdes devidas nesses processos. Além disso, devido ao sistema
processual dos Estados Unidos, as partes envolvidas em um litigio sdo obrigadas a arcar com altos custos na
fase inicial do processo, o que penaliza companhias sujeitas a tais processos, mesmo que fique provado que
nenhuma incorregdo foi cometida. Um eventual processo no exterior com relagdo a eventuais incorre¢des ou
omissdes relevantes nos Offering Memoranda, pode envolver valores elevados, o que podera afetar
negativamente a Companhia.

Apos a Oferta, a Companhia serd controlada exclusivamente pelos Acionistas Controladores, cujos
interesses podem diferir dos interesses dos demais acionistas titulares das acées ordindrias de sua emissao.

Imediatamente ap6s a concluso da Oferta (sem considerar as Agdes Suplementares), os Acionistas
Controladores serdo titulares de 52,8% das agdes ordinarias de emissdo da Companhia. Dessa forma, os
Acionistas Controladores, por meio de seu poder de voto nas assembleias gerais, continuardo capazes de
influenciar fortemente ou efetivamente exercer o poder de controle sobre as decisdes da Companhia,
incluindo sobre as estratégias de desenvolvimento, gastos e plano de distribuicdo de dividendos, o que pode se
dar de maneira divergente em relagdo aos interesses dos demais acionistas titulares das acdes ordindrias de
emissdo da Companbhia.

Eventual descumprimento por qualquer das Instituicoes Consorciadas de obrigacdes relacionadas a Oferta
poderda acarretar seu desligamento do grupo de instituicoes responsdveis pela colocagdo das Agoes, com o
consequente cancelamento de todos Pedidos de Reserva, boletins de subscri¢do e contratos de compra e
venda feitos perante tais Instituicoes Consorciadas.

Na hipotese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituigdes
Consorciadas, de qualquer das obrigacGes previstas nos respectivos instrumentos de adesdo ao Contrato de
Colocacdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de qualquer
das normas de conduta previstas na regulamentagdo aplicavel no ambito da Oferta, incluindo, sem
limitagdo, as normas previstas na Instru¢do CVM 400, especialmente as normas referentes ao periodo de
siléncio, condigdes de negociacdo com as A¢des ou agdes ordinarias de emissdo da Companhia, emissao de
relatorios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrugao CVM 400, tal
Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores e sem prejuizo das demais medidas por
eles julgadas cabiveis, podera deixar imediatamente de integrar o grupo de institui¢des responsaveis pela
colocagdo das Acdes. Caso tal desligamento ocorra, Instituicao(des) Consorciada(s) em questdo devera(ao)
cancelar todos os Pedidos de Reserva, boletins de subscri¢do e contratos de compra e venda que tenha(m)
recebido ¢ informar imediatamente os respectivos investidores sobre o referido cancelamento, os quais nédo
mais participardo da Oferta, sendo que os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneragao,
juros ou correcdo monetaria, sem reembolso dos custos e com dedugdo, caso incidentes, de quaisquer
tributos eventualmente aplicaveis. Para mais informagdes, veja a secdo “Violagdes das Normas de
Conduta” na pagina 48 deste Prospecto.

A eventual contratacio e realizacdo de operacoes de total return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o preco das Agoes.

Os Coordenadores ou sociedades dos seus conglomerados econdmicos poderdo realizar operagdes com
derivativos contratadas com terceiros para protecdo (hedge) ou operagdes de total return swaps, tendo as
acoes ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia, conforme permitido pelo artigo 48 da Instru¢ao
CVM 400. Desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas, tais investimentos ndo serdo considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instru¢do CVM 400. A
realizagdo de tais operagdes pode influenciar a demanda e, consequentemente, o preco das a¢des ordindrias de
emissdo da Companbhia.
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Determinados Coordenadores podem ter interesse vinculado a conclusdo da Oferta, uma vez que parte dos
recursos da Oferta poderd ser destinada pela Companhia a liquidacdo ou a amortizacdo de dividas em
aberto com Coordenadores.

Durante o processo de tomada da decisdo de investimento nas Agdes, os potenciais investidores devem levar
em consideracdo a existéncia de um potencial conflito de interesse relacionado a participagdo de determinados
Coordenadores, tendo em vista que a Companhia podera destinar parte dos recursos da Oferta Primaria para
liquidar dividas contratadas junto ao Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico,
conforme descritos na se¢do de “Destinagdo dos Recursos™ na pagina 78 deste Prospecto. Dessa forma, o fato
de o Bradesco BBI atuar como Coordenador pode, eventualmente, gerar situagdes de conflito de interesse,
impactando a conducdo dos trabalhos relativos a distribuicdo e aos esforgos de colocagdo das Agdes no
contexto da Oferta.

Para mais informagdes, ver se¢des “Relacionamento entre a Companhia e os Coordenadores”, “Operagdes
Vinculadas a Oferta” e “Destinagdo dos Recursos”, nas paginas 61, 71 e 78 deste Prospecto, respectivamente.
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DESTINACAO DOS RECURSOS

Considerando-se um Preco por A¢fo de R$9,50, que é o ponto médio da faixa indicativa de precos
apresentada na capa deste Prospecto Preliminar, os recursos liquidos a serem captados na Oferta sdo
estimados em aproximadamente R$612.506.466,03, considerando a dedugdo das comissdes da Oferta e das
despesas estimadas da Oferta, sendo R$540.888.151,03 correspondente a Oferta Primaria e R$71.618.315,00
correspondente a Oferta Secundaria (sem considerar as A¢des Suplementares).

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria de acordo com seu plano
de negobcios para (i) pagamento de mutuos; (ii)) CAPEX para modernizagdo e ampliagdo da area industrial e
desenvolvimento de produtos da Companhia; (iii) capital de giro; e (iv) redugdo de alavancagem.

A tabela abaixo resume os percentuais da destinacdo dos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria:

Percentual Estimado dos

Destinacio Recursos Liquidos Valor Estimado Liquido
(em R$mil)

Pagamento de mULUO ......cccevviriiiiiniiiinieieeccceeeceeeee 46,25% 250.150

CAPEX 18,49% 100.000

Capital de ZIT0..c..eeeiiiieiieieeieieet e 9,24% 50.000

Reducdo de alavancagem ..............ccoeveveueveveeevereeeeneeeeeeeesennnns 26,02% 140.738

Total 100% 540.888

Pagamento de mituos
A Companhia pretende pagar os seguintes contratos de mtituo:

. Contrato de Mutuo Ndo Oneroso em Conta Corrente, com abertura de crédito até o limite maximo de
R$50 milh&es, sem juros, celebrado entre a Companhia e a Maria Cristina Nunes de Camargo, em 24 de
abril de 2013, com prazo de duragdo por tempo indeterminado;

° Contrato de Mutuo Nao Oneroso em Conta Corrente, com abertura de crédito até o limite maximo de
R$25 milhGes, sem juros, celebrado entre a Companhia e o Pedro Bartelle, em 24 de abril de 2013, com
prazo de duragdo por tempo indeterminado;

° Contrato de Muatuo Nao Oneroso em Conta Corrente, com abertura de crédito até o limite maximo de
R$25 milhdes, sem juros, celebrado entre a Companhia e a Giovana Bartelle, em 24 de abril de 2013,
com prazo de duragdo por tempo indeterminado;

o Contrato de Mutuo Nao Oneroso em Conta Corrente, com abertura de crédito até o limite maximo de
R$150 milhdes, sem juros, celebrado entre a Companhia e o Pedro Grendene Bartelle, em 14 de janeiro
de 2014, com prazo de duragao por tempo indeterminado; e

. Contrato de Mutuo Nao Oneroso em Conta Corrente, com abertura de crédito até o limite maximo de
R$200 milhdes, sem juros, celebrado entre a Vulcabras CE e o Pedro Grendene Bartelle, em 16 de abril
de 2012, com prazo de duragdo por tempo indeterminado.

Reducio de Alavancagem

A Companhia pretende destinar parte dos recursos provenientes da Oferta Primaria para aumentar o seu
patrimoénio liquido e reduzir seu indice de endividamento.

Além disso, a Companhia podera utilizar tais recursos para eventual pagamento de dividas com seus atuais
credores, conforme descritos no item 10.1(f) do Formulario de Referéncia, incluindo as seguintes dividas com
o Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado economico.
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e 2 (duas) notas de crédito a exportacdo - NCE, emitidas pela Vulcabras Azaleia — CE Calgados e Artigos
Esportivos S.A. (“Vulcabras CE”) em favor do Banco Bradesco S.A. (“Bradesco™), com aval da
Companhia. Sobre o saldo devedor da (i) primeira NCE, incide juros a 131,6% da taxa de Deposito
Interfinanceiro acrescida de um spread de 3,4077% ao ano com vencimento programado em 9 de
novembro de 2017, cujo saldo devedor em 30 de junho de 2017 era de R$2,6 milhdes e com destinacdo
dos recursos para produg@o de bens ou servigos a serem exportados, bem como em atividades de apoio e
complementacdo integrantes e fundamentais da exportacdo; e (ii) segunda NCE incide juros a 119,5% da
Taxa DI, com vencimento programado em 16 de abril de 2018, cujo saldo devedor em 30 de junho de
2017 era de R$71,7.

. 10 (dez) contratos de mutuo, na modalidade “import finance facility agreement”, celebrados pela
Vulcabras Azaleia — BA, a Vucabras Azaleia CE e a Vulcabras Distribuidora de Artigos Esportivos
Ltda. junto ao Banco Bradesco Europa S.A. (“Banco Bradesco Europa”), cujo valor agregado ¢ de
USD6,1 milh&es, sendo sujeitos a atualizagdo pela taxa London Interbank Offered Rate (LIBOR) 12
meses, acrescida da taxa fixa de 1,1% ao ano e com destinagdo dos recursos para refinanciamento de
importacdo (bens ou servigos).

e  Um contrato de pré-pagamento de exportagdo, celebrado entre Vulcabras Azaleia — RS, Calgados e
Artigos Esportivos S.A. e o Bradesco, no valor de USD 6 milhdes, sujeito a atualizagdo pela taxa
LIBOR 12 meses, com incidéncia de juros a 0,90% a.a., com vencimento previsto para 2 de janeiro de
2018. Além dos valores devidos a titulo de remuneragdo também é devido ao Banco Bradesco um
comissionamento de 4% ao ano, a titulo de comissdo local, no ambito do instrumento para concessdo de
garantia.

Para informagdes adicionais, ver se¢des “Operacdes Vinculadas a Oferta” e “Relacionamento entre a
Companhia e os Coordenadores”, nas paginas 71 e 61, respectivamente, deste Prospecto e secdo “Fatores de
Risco relacionados as Ag¢odes e a Oferta”, em especial o fator de risco “Determinados Coordenadores podem
ter interesse vinculado a conclusdo da Oferta, uma vez que parte dos recursos da Oferta deve ser destinada
pela Companhia a liquidagdo ou a amortizacdo de dividas em aberto com os Coordenadores”, constante da
pagina 77 deste Prospecto.

A efetiva aplicagdo dos recursos captados por meio da Oferta Primaria depende de diversos fatores que a
Companhia ndo pode garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as condigdes de mercado entdo
vigentes, e se baseia em suas analises, estimativas e perspectivas atuais sobre eventos futuros e tendéncias.
Alteracdes nesses e em outros fatores podem obrigar a Companhia a rever a destinagdo dos recursos liquidos
da Oferta Primaria quando de sua efetiva utilizago.

Caso os recursos liquidos captados pela Companhia por meio da Oferta Primaria sejam inferiores as suas
estimativas, os recursos destinados a redugfo de alavancagem serdo reduzidos e, na hipotese de serem
necessarios recursos adicionais, a Companhia podera efetuar emissdo de outros valores mobilidrios e/ou
efetuar a contratacdo de linha de financiamento junto a instituigdes financeiras, os quais deverdo ser
contratados tendo como principal critério o menor custo de capital para a Companhia.

Para informagdes sobre o impacto dos recursos liquidos decorrentes da Oferta em nossa situagdo patrimonial,
vide a se¢do “Capitalizacdo”, na pagina 80 deste Prospecto Preliminar.

Um aumento (reducdo) de R$1,00 no prego de R$9,50 por Ac¢do, que é o ponto médio da faixa indicativa de
precos apresentada na capa deste Prospecto Preliminar, acarretaria um aumento (redugéo) de R$57.470.823,87
nos recursos liquidos advindos da Oferta, considerando a dedugdo das comissdes da Oferta e das despesas
estimadas da Oferta. O Prego por Agdo sera definido apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

Tendo em vista que a Oferta Secundaria é uma distribuigdo publica secundaria de Acdes de titularidade dos
Acionistas Vendedores, a Companhia ndo recebera quaisquer recursos em decorréncia da realizacdo da Oferta
Secundaria. Os Acionistas Vendedores receberdo todos os recursos liquidos resultantes da venda das Agdes
no ambito da Oferta Secundaria.
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CAPITALIZACAO

A tabela a seguir apresenta informagdes sobre os empréstimos e financiamentos da Companhia e sua estrutura
de capital em 30 de junho de 2017 e indicam (i) a posi¢do naquela data, e (ii) os valores ajustados para refletir
o recebimento dos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, no valor de R$540.888.151,03, com
base no Prego por Ac¢do de R$9,50, apds a dedugdo das comissdes e despesas estimadas.

As informagdes abaixo, referentes a coluna “Efetivo”, foram extraidas das informagdes trimestrais
consolidadas da Companhia relativas ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2017, elaboradas de
acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) — Demonstragdo Intermediaria ¢ com a norma
internacional IAS 34 — Interim financial reporting, emitida pelo IASB e revisadas pelos Auditores
Independentes, conforme indicado em seu relatorio de revisdo sobre informagdes trimestrais, ¢ devem ser
lidas em conjunto com as mesmas, bem como as segoes 3 ¢ 10 do Formulario de Referéncia incorporado por
referéncia a este Prospecto Preliminar.

Periodo de seis meses findo
em 30 de junho de 2017

Efetivo Ajustado®
(em milhares de R$)
Financiamentos e empréstimos (circulante) .........c..cocceeeevecercnennne 227.351 86.613
Financiamentos e empréstimos (ndo circulante)............ccccoeeveennene 221.376 221.376
Mutuos com partes relacionadas ..........eceeveveeriecieniecienenieieeeene 250.150 0
Patriménio liquido 129.622 670.510
Capitalizagdo Total® 828.499 978.499

M Ajustado para refletir o recebimento dos recursos liquidos provenientes da Oferta Priméria, calculado com base no Prego por Agdo. Financiamentos e

empréstimos (circulante) ajustado para refletir a amortizagdo de R$140.738 mil. Mutuos com partes relacionadas ajustado para refletir a amortizagdo de
R$250.150 mil. Patriménio liquido ajustado para refletir os recursos da oferta primaria, liquidos de comissdes e despesas, no valor de R$540.888 mil.
Capitalizagdo total corresponde a soma total de empréstimos e financiamentos, mutuos com partes relacionadas e o patrimonio liquido nas datas
indicadas.

Nao houve alteracdo relevante na capitalizacdo total da Companhia desde 30 de junho de 2017.

Um aumento (redug@o) de R$1,00 no prego de R$9,50 por A¢do, que é o ponto médio da faixa indicativa de
precos apresentada na capa deste Prospecto Preliminar, acarretaria um aumento (redugdo) de R$57.470.823,87
no nosso patrimoénio liquido, considerando a dedugdo das comissdes da Oferta e das despesas estimadas da
Oferta. O valor do nosso patriménio liquido apds a conclusdo da Oferta, esta sujeito a alteragdes do Prego por
Agfo, que somente sera conhecido apos a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.
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DILUICAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento, calculada pela
diferenga entre o Prego por A¢do e o valor patrimonial contabil por a¢do imediatamente apos a Oferta.

Em 30 de junho de 2017, o valor do patriménio liquido consolidado da Companhia era de R$129.622.000,00
e o valor patrimonial por agdo ordindria de sua emissdo, na mesma data, era de R$0,70. O referido valor
patrimonial por ac¢do representa o valor do patriménio liquido consolidado da Companhia, dividido pelo
ntmero total de agdes ordinarias de sua emissdo em 30 de junho de 2017.

Considerando a subscrigdo de 60.526.000 Ag¢des no ambito da Oferta Primaria pelo Preco por Acgdo de
R$9,50, e apo6s a deducdo das comissdes e despesas devidas no dmbito da Oferta, o patriménio liquido
ajustado da Companhia em 30 de junho de 2017 seria de R$670.510.151,03, representando um valor de
R$2,73 por agdo de emissdo da Companhia. Isso representaria um aumento imediato do valor patrimonial por
Acdo correspondente a R$2,03 por agfio para os acionistas existentes, e uma diluicdo imediata do valor
patrimonial por agdo de emissdo da Companhia de R$6,77 para os novos investidores, no contexto da Oferta.
Essa diluicdo representa a diferenga entre o Preco por Acdo pago pelos novos investidores ¢ o valor
patrimonial contabil por A¢do imediatamente apos a conclusdo da Oferta. Para informagdes detalhadas acerca
das comissdes ¢ das despesas da Oferta, veja a secdo “Informagdes Relativas a Oferta — Custos de
Distribui¢do” na pagina 39 deste Prospecto Preliminar.

O quadro a seguir ilustra a dilui¢do por agdo de emissdo da Companhia, com base em seu patrimoénio liquido
em 30 de junho de 2017 e considerando os impactos da realizacdo da Oferta.

Em RS, exceto %

Prego POT AGAOW ......vivieiiieieteecee ettt ettt ettt sttt ettt enenas R$9,50
Valor patrimonial contabil por agdo em 30 de junho de 2017 ......c.cccvecvevenieniieieieeeeeeeeene R$0,70
Valor patrimonial contabil por agdo em de 30 junho de 2017 ajustado para refletir a Oferta .. R$2,73
Aumento do valor contabil patrimonial liquido por agdo em 30 de junho de 2017 para os

ALUALS ACTOMISTAS ....vevviiveivieeieee ettt ettt et e ete e e et e ereeeteesteeteeseeeteeneesteeseeeteessestseneeeseenseereereans R$2,03
Diluigdo do valor patrimonial contabil por A¢do dos novos investidores® R$6,77
Percentual de diluigdo imediata resultante da Oferta® ..............ccoceeveveviieieiiceceerereeeeeeeenn 71,28%

(M Calculado com base no Prego por Agdo de R$9,50, que € o ponto médio da Faixa Indicativa, sem considerar a colocagdo das Ag¢des Suplementares.

@ Para os fins aqui previstos, diluigio representa a diferenga entre o Prego por A¢do a ser pago pelos investidores e o valor patrimonial liquido por agdo de
emissdo da Companhia imediatamente apos a conclusdo da Oferta.

® O célculo da diluigio percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluigdo dos novos investidores pelo Prego por Agio.

O Prego por Acdo a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relacdo com o valor
patrimonial das ac¢des ordindrias de emissdo da Companhia e serd fixado tendo como pardmetro as intengdes
de investimento manifestadas por Investidores Institucionais, considerando a qualidade da demanda (por
volume e preco), no ambito do Procedimento de Bookbuilding. Para mais informagdes sobre o Procedimento
de Bookbuilding, vide pagina 30 deste Prospecto.

A realizacdo da Oferta Secundaria ndo resultard em nenhuma mudanga no nimero de agdes ordinarias de

emissdo da Companhia, nem em alteragdo em seu patrimoénio liquido, uma vez que as Acdes de titularidade
dos Acionistas Vendedores ja foram emitidas pela Companhia.
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Histérico do preco pago por administradores e acionistas controladores em subscricdes de acdes da
Companhia nos ultimos cinco anos

O quadro abaixo apresenta informagdes sobre os aumentos de capital da Companhia nos Gltimos cinco anos,
subscritos integralmente pelos Acionistas Controladores e pelos administradores da Companbhia:

Valor
Tipo de Pago por

Data Subscritores Acao Quantidade de Ac¢odes Valor Pago Acao

(R$) (R$)
Pedro Grendene Bartelle 36.268.799
Maria Cristina N. Camargo 7.833.192

09/08/2013M Pedro Bartelle Ordinarias 3.916.596 100.096.877,60 1,88
Giovana Bartelle 3.916.596
Outros 1.307.837

00/08/20130)  Pedro Grendene Bartelle ¢y i 3539408 6.654.122,76 1,88
Outros 19
Gianpega Neg. Part. S/A 208.716.302
Maria Cristina N. Camargo 49.193.550
Pedro Bartelle s 24.596.775

04/11/2013D Giovana Bartelle Ordinarias 24,596 775 237.353.525,79 0,62
FIM - Fundo PGB 75.724.867
Outros 130.723
Gianpega Neg. Part. S/A 15.542.942

04/11/2013D FIM - Fundo PGB Ordinarias 5.636.995 13.131.565,90 0,62
Outros 8

(M A presenga de duas linhas para cada um dos eventos de aumento de capital de 09 de agosto de 2013 € 04 de novembro de 2013 referem-se as duas

etapas de subscri¢do e posterior integralizagdo, as quais contaram com sobras de aumento de capital que foram realizadas em etapas subsequentes,
conforme mencionado.

Plano de Outorga de Opcdes de Compra de Acdes

A Companhia ndo possui nem pretende implementar plano de op¢do de compra de agdes tdo logo a Oferta
seja concluida.
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ANEXOS

* ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA

+ ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA REALIZADA
EM 18 DE AGOSTO DE 2017 APROVANDO A OFERTA PRIMARIA

+  MINUTA DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO QUE APROVARA O
PRECO POR ACAO E O AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL

« ATA DA REUNIAO DO COMITE DE INVESTIMENTO DO L4E DE 21 DE AGOSTO DE 2017
APROVANDO A OFERTA SECUNDARIA

« ATA DA REUNIAO DO COMITE DE INVESTIMENTO DO SUEZ DE 21 DE AGOSTO DE 2017
APROVANDO A OFERTA SECUNDARIA

+ ATA DA REUNIAO DO COMITE DE INVESTIMENTO DO FIM DE 18 DE AGOSTO DE 2017
APROVANDO A OFERTA SECUNDARIA

* ATA DA REUNIAO DO COMITE DE INVESTIMENTO DO PGB DE 21 DE AGOSTO DE 2017
APROVANDO A OFERTA SECUNDARIA

+  DECLARACOES DA COMPANHIA, DOS ACIONISTAS VENDEDORES E DO
COORDENADOR LIDER PARA FINS DO ART. 56 DA INSTRUCAO CVM 400
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ey 4 &\@@; i
ESTATUTOSOCHAL DA VUL CABRAS AZALEA S A

VULCABRAS AZALEIA 8.A.
(Comnpanhia Aberta)
CNPJ r® 50.926,855/0001-42
NIRE 35.300 014.910
ESTATUTO SOCIAL DA VULCABRAS AZALEIA S.A,
CAPITULO |
- DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURAGAO
Artigo 1° - A Companhia é denominada "Vulcabras Azaleia 5.4.°, sendo uma sociedade andnima,

regida pelo presente Estatuto Social & pelas disposigdes fegais ap fica veis, incluindo a Lei n® 6,404,
de 15 de dezembro de 1978, conforme alterada ('Lei das Sociedades por Acbes”).

Paragrafo Unico — Com a admiss&o da Companhia no segmento especial de listagem
denominade Novo Mercado, da B3 5.A. Brash, Bolsa, Balcfio (“B3%), a Companhia, seus
acionisias, administradores e membros de Gonsetho Fiscal, quando instalado, sujeitam-se a3
disposigbes do Regulamento de Listagem do Novo Mercade da B3 {0 “Regulamento gdo Nove
Mercado’).

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e ‘oro social juridico na cidade de Jundial, Estado de Sac
Paulo, na Av. AntOnio Frederico Ozanan. n © 1440, Baitre da Grama.

Paragrafo Unico ~ A Companhia, por ste de seu Conselho de Administragio, podera abrir e
fechar filiais, agéncias, sscritérios, depdsitos, representagdes, unidades de produgdo e
outros estabelecimentos necessdrios ao desempenbo de suas atividades, dentro ou fora do
territério  nacional, em cardter provisérioc ou definitivo, madiante indicacdo de seus
responséveis e da parcela de capital cue lhes for destinada para seu giro.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto 2 industria, o comércio, a importagéo e a exportagéo em
geral, notadamenta de calcados, roupas & acessdrios do vestuario, de usc comuni, de uso
profissional, para a prdtica de espories, destinedos & corregdo, prolecBo e seguranga,
descartavels em geral, de equipamento de protegso individual e de seguranca do trabalho, tais
coms sapatos, borzeguing, coturnos, botas de botracha e de PVC,; de artigos de viagem, tais como
malas, sacolas, mochilas, beisas e afing; de artiges para ginastica, esporte, caga e pesca, incluindo
bolas, raquetes e ouiros equipamentos especializados, de tendas, barracas, lonas, guarda-sdis de
praia e redes para descanso; de bodiaz salva-vidas e para-quedas; de broféus, medalhas e
bandeiras; de tecide em geral, de jogos, brinqedos e passatempos; a prestagdo de servigos de
entretenimentos, civersos ¢ azuxiliares, assim como de cardter esportivo, recreativo, social e
cultural, o exercicio das atividedes de representag@c comercial, por conta prépria ou de terceiros; e
& participagéio em outras sociedades, civis ou ¢comerciais, como s6cia ou acionista, através de
recursos propros ou provenientes de incentivos fiscals.

Artigo 4° - A Companhia tera prazo indeterminado de duragho.

CAPITULO Il ~ CAPITAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social € de R$ 565.913.332,50 {quinhenios 2 sessenta e cinco milhbes,
novecentos e treze mil, trezenlos e trinta e dois eais ¢ cinquenia centavos), totalmente subscrito

87




integralizado, representadc por $85.23¢.54€ (canto e bienta'e cinco milhdes, duzentas e trinta mil,
trezentas e quarenta ¢ seis} a¢hns ordindrias tudas notinativas, escrifurais e sem valor nomiinal.

Parageafo 1°- O capital sccial serd representado exclusivamente por agbes ordinarias e a
cada acBo corresponderd o direito a 1 {um) voto nas deliberacdes da Assembleia Geral,

Paragrafo 2° - Fica vedada a emisséo pela Companhia da agdes preferenciais ou partes
heneficiarias.

Artigo 6° - A Companhia, mediante deliberagdo de seu Conselho de AdministragBo, esta
aulorizada a sumentar o capital social, independentemente de reforma estatutdria, até o limite de
R$2.000.000.000.00 {dois bithGes de reais).

Pafégrafa 1° - Competird ao Conselho de Administracio sstabelecer as condigbes da
ernisséo de agbes previstas no Art. 6° acima, inclusive prego, prazo e forma de subscriclo e
integralizagso.

‘.Parégrafb. 2° - A-Companhia poderd, per deliberagio do Conselho de Administraggo, emitir
agbes ordinarias, debéntures conversivels em agdes ordinérias e bonus de subscrigdo dentro
do limite do capital auterizado,

Paragrafo 3° - A critério do Conselho de Administrag@o, pocera ser excluido o direito de
preferéncia ou.reduzido o prazo cara ssu exercicio, nas emissdes de agdes ordinarias,
debéntures conversiveis em 2¢bes ordinarias e bdnus de subscricdo, cuja colocacéo seja
 feita mediante {)) venda em holsa de valores ou por meio de subscricho pablica, ou (i)
permuta de agdes, em oferta plblics de aquisicdc de controle, nos termos da lel, e dentro do
limite do capital autorizado.

Paragrafo 4° - A critério do Conselho de Administragdio, podera ser emitida opgéo de compra
de agbes para programa da deserspenho de administradores até o limite de 3% (trés por
cento) do total de agdes emitidas. O limite sera calculado considerando-s& sempre o tolal de
opgbes validas, na data de cada ensisséo.

Artigo 7° - Todas as agfes de emissfo da Companhia s8o sscriturais, sende mantidas em conta
de depésito, em nome de saus titulares, em instituicdes financeiras autorizadas pela Comissae de
Valores Mobilidrios ("CVM™}, conforme designadas pelo Conselho de Administragéo, com gquem a
Companhia mantenha contrate de custddia em vigor, sem emissao de certificados,

Paragrafo Unico ~ A instituigho financeira depositaria podera cobrar do acionista o custo do
servigo de transferéncia da propriecade cas agbes escriturais, observados os limites fixados
pela CVM.

CAPITULG Il - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8° - A Assembizia Geral reunir-se-4, oréinariamente, até o dia 30 (rinta) de abril de cada
anp, para os fins previstos em lel. e extraordinatiamente, sempre que o interesse social ¢ exigir,
atendidos os preceitos de dirsito nas respectivas convocagdes.

Artigo 9° - A Assembleia Geral serd convocada com, no minirzo, 15 {quinze) dias coridos de
antecedéncia & presidida por uma mesa composta de Presidente e Secretério escolhides pelos
acionistas presentes.

Artigo 10° - Para tomar parie na Assembleia Geral, para fins de meinor organizagéo, 0 acionista
devera depositar na Companhia, com antecedéacia minima de 03 (irgs) dias corridas, contados da
data da realizaglo da respectiva assembleia: (5 comprovante expedido pela instituigdo financeira
deposiléria das ages escriturais de sua tkularidade ou em custddia, na forma do Astigo 128 da Lei
das Sociedades por Acdes; & (i) instrumento de mandato, devidemente regularizado na forma da
lei e deste Estatuto, na hipdtese de representagiio do acionista. O acionista ou seu representante
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legal devera comparecer & Assemblsia ‘Geral rmunido e documentos que comprovem sua
identidade. Independente o previsto agira, cacionista que comparecer & assembleia munido dos
documentos exigidos poderd participar e volar, ainda que tesha deixado de deposita-los
previaments. :

Art}go 11° - As deliberacdes da Assemblein Seral, -essalvadas as excecdes legais e o disposto no
Artigo 38, paragrafo 1°, serdo sempre tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando
08 votos em branco.

Artigo 12° - Sem prejuizo das demais al-ibuigbes previstas em lef, compete a Assembleia Geral
discutir & deliberar sobre:

i reformar © Estatuto Social:

H. transformar, fundir, incorporar e cindir a Companhiza, sua dissolugio e liquidagao,
eleger e destituir liquidantes € juigar-ihes as contas;

1. solicitar & recuperagéo judicial cu exirajudicial cu pedido de auto-faidncia pela
Companhia efou deciséo scbre a forma de exercicio do seu dirgito de volo em
‘assembleias gerais de suz sociedades Controlades que trate de solicitaggo de
recuperacdo judicial ou exirafudicial ou pedido de auto-faléncia pelas Controladas;

V. aprovar as contas e propasias apresentadas pela Diretoria & pelo Consetho de
Administraco;

V. ‘eleger os membros do Conselho de AdministracBio e do Conselho Fiscat,

Wi fixar a rernuneragéo giobal anual dos administradores;

Vil pedir o cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia, perante a

CWM, bem como a saida do Novo Mercado da B3,

CAPITULO IV ~ ADMINISTRACAO

Segdo | - Disposicdes Gerais

A'rt‘i{;o 13° - A administrago da Companhia serd exercida por um Censelho de Administragio, com
fungbes deliberativas, e por uma Diretoria, com fungdes represertativas e executivas, com os
poderes conferidos pela lei aplicavel e de acordo com o presente Estatuto Social,

Paragrafo 1° - A posse dos membros do Conselho de Admiristragho e da Diretoria estard
condicionada & prévia subscrig@o de Termo de Anuéncia dos Administradores previsto no
Regutamento de Nove Mercado, bem camo ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis

Paragrafo 2° - O praze de gestdo dos administradores esiender-se-2 validamente até a
investidura de seus sucessores,

Artigo 14° - Os administradores perceberfo a remuneracao gicoal até o limile fixado pfaia
Assembieia Geral Qrdindria, g gual serd disiribuida de acordo com o critério de rateio estabelecido
pelo Conselho de Administragao,

Seg¢ao Hl - Consalho de Administragio

Artigo 15° - O Conselho de Administraggo serd composto de, no minimo, 5 membros, todos eleitos
e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, admitida a
reeleigdo.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administrag@o, no minimo, 20% {vinte por
cento) deverfio ser consalheiros independentes, conforme a definigo do Regulamento do
Novo Mercado e no Parégrafo 27 cesie Artigo, e expressamente declarados como tais na
ata de Assembleia Geral qua os eleger, sendo também considerado(s) como
independente(s} ofs) conselheircts) eleifols) mediante facuidade prevista pelo artigo 141, ~

58 4° e 5° & artigo 239, da Lei das Sociedades por Agdes. yﬁg
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Paragrafo 2° - Con siders-se inaepewémte 5 canselhelro sue: (1) ndo tiver gualquer vinculo
com a Companhiz; excasn participagio: no capial sociel: () ndo for acionista controlador,
cﬁnjugg ou parente até segundo grau do acionista coniraiador, ndo for efou nao tiver sido
nos Ultimos 3 {irésh anos vinculado a socledade ou entidade relaciorada ao acionista
controlador (exclusm-se desta resti¢do pessoas vincuiacas a instituicdes publicas de
ensino efou pesquisay. (i) ndo tiver sido nos Ulfimos 3 (irés) anos empregado ou diretor da
Companhia, do acionista controladar ou de sociedade Condrolada pela Companhia; {iv) n&o
for fornecador ou comgrador, direts ou indireto, de servigos pu produtos da Companhia em
magnitude que impliqgue perda de independéncia; (V) n&c for funciondric ou administrador
de sociedade ou entidade que este:a oferecendo ou demandando servicos efou produtos &
Companhia em magnitude que implique perda de independéncia; {vi) n&c for conjuge ou
parente até segundo grau de algum administrador da Companhia; e (vii) nao recebey outra
remuneragio da Companhia além ca de conselheiro (excluem-se desta restricao proventos
em dinheiro oriundes ce eventual participagao no capital).

Paragrafo 3° - Quendo a aplicagde o percentual definido no Paragrafo 1° acima resultar
em numero fracionario de conselhsiros, proseder-se-3 ao arredondamento para ¢ nuimero
inteiro: (i) imediatamente superior se a fragdo for igual ou superior a 0,5 {cinco décimos);
ou (i) imediatamente inferior, se a fragéio for inferior a 0,8 (cinco décimos).

Paragrafo 4° - A Assembileia Geral designara dentre os conselheiros eleitos aqueles que
iro ocupar o cargo de Presidente & o5 cargos de 1.° & 2.9 Vice-Presidentes do Conselho
de Administracso.

Paragrafo 8° - Os cargos de presidente do consethe de administragBo e de diretor
presidente ou principal executive da Companhia ndo podesEia ser acumulados pela mesma
pessoa.

Paragrafo 6° - Nos casos de auséncia ou impedimento tempordrio, o Presidente do
Conselho serd substituido pelo 1.° Vice-Presidente e, no impedimento deste, pelo 2.9 Vice-
Presidente. Nos casos de auséncia oy impedimento temporario dos demais conselheiros, o
1.° Vice-Presidents sera subsiituide pelo 2.7 Vice-Presidente, sendo que esie e qualquer
dos demais consetheiros ser@s substiiuidos pelo conseiheirn que vier a ser indicado pelo
Presidente do Conselo.

Paragrafo 7° - Vagando o cargo de Presidente do Conselho, exercera a presidéncia o 1°
Vice-Presidente, & ra falte daste, ¢ 2° Vice-Presidente. Vagando qualquer outro cargo no
Consetho, inclusive os de Vice-Pres'dente, os conselheires remanescentes designardo um
substituto que ira serdr até a proxima Assembleia Geral. Vagando a maioria dos cargos,
sonvocar-se-da de imadiato a Assermbleia Geral parg sz proceder a sleiclo de novos
membros, para complamentar o mandato dos substitutos.

Artigo 16° - O Conselho de Administrag8o reunir-se-g, ordinariamente, 04 {quatro) vezes por ano,
trimestralmente, & extraorginariamente, sempre que o intoresse social assim exigir, mediante
convocacho pelo Presidente do Conselho de Administragao ou pela maioria de seus membros,
com antecedéncia minima de 3 (trés) dias, através de correspondfncia com aviso de recebimento,
tetegrama, fac-simile ou corrsio eletrdnico, que permite a comprovagBo do recebimento, & com
apresentacdo da pauta dos assuntos a serem iratados.

Paragrafo 1° - Independentemente cas formaidades de corvocagdo previstas neste artigo.
sera considerada regular a reunifio a que comparecerem jodos os Consethelros por si ou
representados na forma co Paragrafc 4° deste Artigo deste Estatuto Social,

Paragrafo 2° - Observade a convecaglo regular, na forma deste Estatuto Social, as
reunides do Conselho de Administraciio serfo validamente realizadas com a presenca da
maioria de seus membras em exarcicio.

Paragrafo 3° - As reunides do Censelhe de Administraggo serfio presididas pelo Presidente
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do Conselho, que indizard o sewetaro oa reuméo, obiservado o disposto nos Paragrafos 6.°
87" do Artigo 15. - - - ol

Paragrafo 4° - As reunides do Conselho de Administragio serdo realizadas,
preferancialmente, na sede da Companhia. Serfio admitidas reunides por meio de
teleconferéncia ou videoconferéngia, admiica a gravacZo destas. Tal participacio serd
considerada presenga pessoal em referida reunific. Nesse caso, 0s membros do Conselho
de Administragic que participarem remotamente da reunifo do Consetho podero expressar
seus volos, na data da reunio. por meio de carta ou fac-simile ou correis eletrénico
digitalmente cerfificado. Os membros co Conselho de Administracdo poderBo ser
representados nas reunides do Conselho de Administrac8o por outro membro, nomeado por
procuragac especifica para esse fin.

Pavagrafo §° - Ao término da reuniic, deverd ser lavrada awa, a qual devera ser transcrita no
Livro de Registro de Atas do Conselno de Administrecgio da Comnpanhia e assinada por todos
os Conselheiros presentes ap conclave. Os votos proferidos por Conselheiros que
participarem rematamente da reuriio do Censelhe ou que tenham se manifestado na forma
do Paragrafo 4° deste Artigo, devergo igualmente constar no Livio de Registro de Atas do
Conselho de Adminisirago, devendo a copda da carta, fac-simile ou mensagem eletrbnica,
conforme o caso, confendo o vore do Corselbeiro, ser juntada ao Livio logo apds a
transcrigdo da ata,

Paragrafo 6° - O Consetho de Administracsio podera corvidar, em suas reunides, outros
participantes, com ¢ finalidade de prestar esclarecimentos de gualquer natureza, vedado a
estes, entretanto, o direito de voto.

“Pardgrafo 7° - As deliberagBes do Censetho de Administragac serfo tomadas mediante o
voto favoravel da maioria dos membros am exercicio, senda que, no caso de empate, cabera
ao Presidente do Conselho de Administracsc o voto de qualidade.

Artigo 17° - Compete ac Conselho de Admmistragio:

a)
b)

£
d)

B
n)
0}

p)

fixar a orientag8o gerat dos negodcios da Gompanhia;

eleger, destituir e procader a substituicio dos Diretores da Companhia, assim como fixar-lhes
as atribuigbes, observando o dispositivo neste Estatuto,;

exarinar @ aprovar o planejamento, investimento e orgamenta elaborados pela Direloria;
fiscalizar a gestdo dos Diretores, exsmings, a gualquer tempo, os fivros & papéis da
Companhia, solicitando informacdes sobre contratos celebrados oy em vias de celebragéio, e
guaisguer outros atos;

convocar a Assembieia Geral, semprs que julgar conveniente;

manifestar-se sobre o relatorio da admin stracZo ¢ 28 contas da Diretoria;

escother ¢ destituir as audifores indspendentes:;

submeter &4 Assembizia Geral dualquar proposss de reforma estatuzdria;

deliberar sobre a aquisigdo de agBes de emisséo da Comparnhia, para cancelamento,
permanéncia em lesouraria ou posterior alienaclo;

deliberar sobre a emissdo de notas promissérias, para distribuigdo publica, estabelecendo as
condighes a que estiverem sujeitas:

autorizar 2 Compankia 3 participar de culras sociedades, civis ou comerciais, como sécia ou
acionista;

autorizar a alienagic de bens do alivo permanente da Companhia;

autorizar ou ratificar a celebragiio pela Diretoria de protocolos de ncorporag@o, fusdo ou cisdo,
deliberar sobre a aberiura ou fechamentz de filiais ou quaisquer cutros estabelecimentos da
Companhia;

aprovar a declaragdo de dividendos intermedisrios ou intercalares, ou o pagamento de juros
sobre capital propric, nos termos dos Artigos 44 e 45 deste Estatuto Social;

autorizar as opemcdes que individuaimenta envolvam bens, obrigacbes, prestaggo de
guaisquer tipos de garantias, fiancas,avais ou endossos a gualquer empresa controia.da,
controladora, coligada efou interiigada, constituigBo de Bnus reais sobre bens do ativo,
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§)

1)

u)

¥}

empréstimos, contratos Je tinancigmento ¢ outros negdtios wricicos que representer valores
superiores a RS 100.0600.060,00 (cern milides de’reals), bert como as alienacbes de imdveis
da Companhia € a realizaco de investmentos em valores superiores aos limites pré-fixados
nos orgamentos de cade exeralcio;

deliberar sobre a celebracéo, ou rescisBo de contralos e obrigagbes de qualquer natureza
entre a Compannia e quaisquer dos administradores efou Agionista Controlador, diretamente
ou por meio de terceiros, assim como outras sociedades nas. quais os administradoras efou o
Acieniste Contrcdador tenham interssse, em qualquer ¢aso que venham a envolver valores
superiores a RE 100.000.000,00 (cem milhdes de reais), facutado a qualquer membro do
Conselno de Administragio solicitar uma avaliagho independente para revisar os termos e
condicbes da proposta apresentada e suz adequacio as concighes de mercado;

deii_berar sobre @ aquisicdo e alienacio de participagfio societaria em outras sociedades, 2
participaciio em sonconéncias piblicas, a participacio em consdrcio de empresas, bem como
sobre a constituigBe de subsidiarias;

outorgar, dentro dos limites e condigBes do plano de opgles de compra ou subscrigdo

apmygcias pala Assembleia Geral, opgdes de compra efou de subscrigdo de acbes aos
administradores ou empregados da Companhia, ou a pessoas naturais gue prestem servicos 2

Companhia ou & sociedades sob seu controle. sem direito de preferéncia para 0$ acionistas da
Companhia;

deliberar scbre o exercicio do direito de voto pela Companhia em scciedade Controlada, bem
come indicar, guanto aplicdvel, os administradores, diretorss @ membros do Consatho de
Adminisiracieo e do Conselhe Fiscal das sociedades Controladas pele Sociedade efou nas
quais a Companhia detenha participagie;

aprovar 0s planos de oulorga de opgdc de compra ou subscricBo de agbes aos
adninistradores ou empregados da Companhia, ou a pessoas naturais que presterm servigos a
Companhia ou 4s sociedades sob seu sontrole,

aprovar doagies s subvengdes a entidades beneficentes;

delibarar sobre as medidas necessarias para a adesao da Companhia ao Novo Mercado da
83,

manifestarse favoravel ou contrariamenie a respeito de qualguer oferta pablica de aguisicéo
de agles que tenha por objeto as agles de emissdo da Companhia, por meio de parecer
prévic fundamentado, divuigado em até 15 (quinze) dias conlados da publicacdo do edital da
oferta pablica de aquisicBo de agbes. que devera abordar, no minimo: (i} a conveniéncia &
oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agBes quanin zo interesse do conjunio dos
acionistas e em relaglo & liquidez dos valores mobilidrios de sua ttularideds; (i} as
repercussdes de oferta plbdlics de aguisiclo de agbes sobre 95 interesses da Companhia; (ifl)
os planos estratégicos divuigados pelo cfertante em relagic 2 Companhia: {iv) outros pontos
que o Conselho de Administragio considerar pertinentes, bem como as informagbes exigidas
pelas regras aplicaveis estabelacidas peia CVM,;

definir lista triplice de empresas especializadas em avaliago scondmica para a elaboragho de
laudo de avaliagac das acdes da Companhia, nos casos de cferta plblica de aquisic@o de
acdes para cancelemento de registro de companhia aberta ou parz safda do Novo Mercado de
Governanca Corporativa da B3,

Secio il — Divetoria

Artigo 18° - A Diretoria serd composta de, no minimo 2 {dois) & nc maxime 10 (dez) membros,
acionistas ou ndo, residentes no pais, eieilos anualmente pelo Conselho de Administragao, por
maioria de votos, para um mandato unificado de 2 (dois) anos, acmitida a resleig8o, sendo 1 (um}
Diretor Presidente, 1 {um) Dirstor de Relagdes com Investidorss e os demais Diretores sem
designacBo especifica. O cargo de Diretor de Relagbes com Investidores poderd ser exercido de
forma curmulativa com o exercicio de outro cargo de Diretor por um Gnico Direlor.

Paragrafo 1° - Em caso de auséncia tempordria de qualquer Diretor, caberd ao Conselho gie
Administracic designar, dentre os demais Diretores, um substituto provisdrio que ira ;
acumular o cargo e as fungbes do ausente. y
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Paragrafo 2° - Emcaw de vase definitiva rid Diretoria, caberd ac Conselho de
Administragao desiguar vin substifuis” dofinitivo -para completar ¢ mandato do substituto,
sempre gue o almero de Diretores ndo atingi- ad minimo legat,

?ﬁr%grafa 3° - Compete ao Diretor Jrasidente, além de coordenar a agéo dos Diretores e de
dirigir & execugfo des atividades ralacionadas com o planeiamento geral da Companhia:

L planefar, ceordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades da Companhia;

I convocar e presidir as reurddes da Diretoria;

Hi. manter os membros do Conselho de Administraco informados sobre as atividades
da Compardia e 0 andamerts de suas operagdes;

v, exercer & superviséc geral das competéncias e atribuigbes da Diretoria;

' exarcer oufras atribuicdes qua Ihe forem cometidas pelo Conselho de Administragdo;

AN executar e fazer executar o Estatuto Soclal, as deliberacdes da Assembieia Geral e
do Conselho de Administrachc,

Vi elaborar & scompanhar os planos de negdcios, operacionais e de investimento da
Companhiz

Vill.  elaborar e acompanhar o plana de organizaco da Companhia @ emilir as normas
correspondentes;

A coordenar 2 politica de recursos humanos, organ zacional, gerencial e operacional
da Comparnhia;

X propor ac Conselho de Acministracdo e analisar & captag@o de recursos junto as
instituicdes fnanceiras;

Xl definir as detrizes econbmico-financeiras da Companhia de acordo com as metas &
prioridades sstabelecidas pelo Conselho de Administracio;

AL propor @ pariicipacdo da Companhia em outras sosiedades, mediante participagbes
que adguiram o controle aciondrio ou néo dessas empresas, bem como a realizagéo
de investimentos no mercado em gera;

A, atribuir aos demais Diretorss fungbes e atribuicbes nao especificadas neste Estatuto
Sacial e

XY,  Designer as atribuighes dos demais diretores.

Paragrafo 4° - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, denire oulras alribuigbes
que lhe venham a ser estabelecidas:

3 representar a Companhia perante os Grgdos de controle e demais instituigtes que
atuam no mercado de capitas, competinde-the prestar informagdes aos investidores,
a CVM ¢, se for 0 caso, 45 bolsas de valores em gue a Companhia tenha seus
valores mokifarios negeciades conforme legislaco aplicavel,

il divulgar & comunicar 3 TV e, se for o caso, as bolsas de valores em que a
Companhia tenha seus valorss mobifigrics negociados, qualquer ato ou fato relevante
ocorride ou relacionado aos seus negocios, bem como zelar por sua ampla &
imediata disseminacic, simelianeaments em todos os mercados em que tais velores
mobilidrios sejam admitidos & nagociacag;

1. prestar informages acs investidores; &

v manter atuslizade © regiskro de companhia aderla da Companhia, tudo em
conformidace com a regulamentagao aplicavel da CVM, & junto as bolsas de valores,
nos quais a Companhia terha saus vaiores mobilidrios negociados.

Artigo 19° - A Diretoria reunir-se-a, sempre que necessario, por convocagio de qualquer Diretor,
por carta, fax ou por gualkyuer outro meio, eletrbnico ou ndo, cue permita @ comprovagdo de
recebimento, com antececdncia minima de § (circo) dias e com apresentagdo da pauta dos
assunios a serem tratados.

Paragrafo 1° -~ Independentemente das formalidades previstas nesgte arligo, sera considerada
regular a reunido a gue comparecerem todos os Diretores.

Paragrafo 2° - As reunides de Dirstoria instalar-se-80 validamente com z presenga da )
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maioria de seus membrol e deltversrda por méé::r'ié:ée volos dos presentes, devendo suas
decisbes constar de sias circunsiarciadas, levredas em livio proprio, sempre que solicitado
por gualquer Diretar. T

Agigq 20° - A Diretorls administrard a Companhia com plenos poderes de conformidade com as
leis vigentes e com o presente Estaluty Social, competindo-he a pratica de todos os atos
necessarios ¢ seu regular funcionamento e que néo sejam de competéncia da Assembleia Geral e
do Consetho de Administraggo.

Paragrafo 1° - Para a pratica dos atos abaixo mencionados & requerida a assinatura
conjunta de gquaiscuer 2 (dois) Diretores:

a}l a alienagio de bens integrantes do ativo permanente, a constituicdo de dnus reais sobre
tais bens & a presiagdc de garantias a obrigagtes de terceiros, atendido o disposte no Artigo
17

b} & concessfo de avais ou fianges em nome da Companhis. atendido o disposto na Artigo
17% e

¢} & nomeagko de procuraderes, com expressa referéncia dos poderes conferidos e do prazo
de duragdo dos mandates, com excecdo das procuraches para fins judicials que terso prazo
indaterminado.

Paragrafo 2.° - Dependera sempra da assinatura de 2 {dois) Diretores, ou de 1 (um) Diretor
em conjunte com 1 {um) precurador ou. ainda, de 2 (dois) procuradores em conjunto. a
assinatura de contratos em geral, termos de responsabilidade titulos de crédito e a emissao
de cheques.

Paragrafo 3.° - Qualquer Diretor ou procurador poderd agic iscladamente nos seguintes
Casos:

a) emissdo de duplicatas e seu respectivo endosso para cobranca ou desconto bancario;

b} endosso de cheques para depdsiic em contas bancéarias ¢a Companhia;

¢) em assuntos de rotina perante os Grgdos publicos federais, estaduais e municipals,
autarquias e socledades de economia rmista;

d} na cobranga de quaisquer pagamentos devidos 2 Companhia;

e} na assinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiras,

) na representacis da Comoanhia nas Assembleias Gerais de suas Controladas & demais
sociedades em que tenha participagio acionaria;

g} na representagéo da Companhia em juizo, e

h) nos demais casos ndc especificados nus artigos acima.

Par&grafo 4% Aldm dos casos prewstos no Paragrafe 3. scima, dois Direlores poder@o
autorizar um Direter ou um procuradar & agir individualmente, desde que para fim especifico
@ por tempo deterrminado,

CAPITULO V —~ CONSELHO FISCAL

Artigo 21° — O Conselho Fiscel teré caraler ndc permanente e serd composto por 3 (trés)
membros, & suplentes em igual rimero, acionistas ou ndo, sledles nos exercicios em que for
instalado a pedido de acionistas reunidos em Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - A posse dos memtres do Conselho Fiscal estard condicionada & prévia
subscricao do Termo de Anuéncia dos Membros do Consetho Fiscal, conforme previsto no
Reguiamento do Novo Mercado, bem cemo ao atendimento dos requisitos legals aplicavels.

Paragrafo 2° - O prazo de mandaio dos membros do Conselho Fiscal encerrar-se-d na _
Assembleia Geral Ordindria subsequente & qual houve & respectiva eleigho.
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Paragrafo 3° - Em cego d= vaclnea doscargo de qudiguer membro do Conselho Fiscal, os
membros em exercicio deverdo éonvotar Assemblera Geral, conforme o incise V, do artigo
183, da Lei 6.404/76, som ¢ objetve de eleger slbstituto e respective suplente para exercer ¢
cargo até o término do reandato do Consaiho Figcal,

Paragrafo 4° - Em caso de impedimento temporario ou suséncia, o Conselheiro Fiscal
ternporariamente impedido ou auserte serd substituide pelo respectivo suplente vinculado, se
houver, ou, na ausércia deste, por autro membro do Consetho Fiscal munido de procuracéo
com poderes espacificos, para que esté vole em seu nome nas Reunibes do Conselho Fiscal,

Artigo 22° - O Conselho Fizcal, quande instalads, reunirse-d ordinariamente, 4 (quatro) vezes por
ane, trimestralmente, e, extracrdinariamente, sempre gue o interasse social assim exigir, mediante
convocagao por escrito de cuaisquer de saus mambros, por carta, fax ou por qualguer outro meio,
slelrbnico ou nfip, que permiza a comproveglo de recebimento, com antecedéncia minima de 5
{cinco) dias e com apresentacao da pausz des assuntos a serem tratados.

Pardgrafo Unico - independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera
considerada regular a seunio a que cemparecerem fodos ¢s Conselheiros Fiscais.

Artigo 23° — A remuneragio dos membres do Conselho Fiseal, cuando em funcionamento, sera
fixada pela Assembleia Geral que os eleger, @ ndo podera ser inferior, para cada membro em
exercicio, 2 0,1 (Um décimo) da que. em média, for atribuida a cada Diretor, ndo computada a
participagao nos lucros ou Bdnus de desempenho.

Artigo 24° - Os membros do Conselhe Fiscal terfo a qualificagBo e atribuigdes previstas em lei,
devendo a Assembleia Geral qus os eleger fixar-thes a respestive remuneragho, cbservado o
minimo legal.

CAPITULO VI - DA ALIEHACACD DO CONTROLE ACIONARIQ,
DO CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTAE
DASAIDADGN MERCADO

Becao | — Alienacao do CTontrole da Companhia e Oferta Pablica

Artigo 25° - Para fins deste Estatuto Socizi, os temmos abaixo indisados em letras maiGsculas teréo
o seguinte significado:;

(2} "Acionista Contratador® - significa o acicnista ou o grupo de acionistas vinculado por
acordo de acionistas ou sob Controle Comum que exerga o Poder de Controle da
Companhia,

{b) "Actas em Circulagdo” - significa todas as agbes emitidas pela Cempam?ia, excetuadas
as acdes defidas nelo Acionisia Controador, por pessoas a ele vinculadas, por
administraderes da Companhia € aquelas em tesouraria,

{c) "Controle” - (bem como seus termos correlatos, “Controlador’, “Controiade”, “sob
Controle Comum” ou "Podsr de Controle™) significa o poder efetivamente utilizado de dingir
as atividades sociaxs e odentar o funcionamento dos drgéios da Companhia, de forma
direta ou indirata, de fato su de direits. Ha presunglio relativa de titularidade do Controle
em relagBo a pessos ou ac grupo de pessoas vinculado por acordo de acionistas ou sob
Controte Comurn (grupo de controle) que seja titular de agbes que the tenham assegurado
& maloria absoluta dos volos dog acicnistas presentes nas trés Gltimas Assemblgias Gerais
da Companhia, ainda que n&o sea tituiar das agbes que he assegurem a maloria abscluta
go capital votante,
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(d) "Valor Econémics™: signifiza = vaior da Gompanhia e de suas agdes que vier a ser
determinado por empresa espetiaizady, medignte a utilizagdo de metodoiogia reconbecida
ou com base em outeo critério que venha a ser definido pela CVM.

{e) "OPA" - significa a Oferta Pibics para aquisicio de agdes da Companhia.

Artigo ?6” - A alenagdo do Conlrole da Companbia, direta ou indiretamente, tanto por meio de
uma l.’;mg:a operagio, comn por mein de operacbes sucessivas, deved ser contratada sob condicsio
suspensiva ou resolutiva de que o adquirente se obrigue a efetivar GPA por alignacao de Controle,
tendo por objeto todas as agbes de emiss@io da Companhia, observando-se as condigdes e os
prazos previstos na legistagao vigsnte e no Regulamento do Nove Mercado, de forma a assegurar
a todos 05 seus acionistas tratamento igualitério aqusle dado ac Acicnista Controlador Alisnante.

Paragrafc Gnice - A Companiia nao registrard qualquer t-ansferéncia de agdes para o
Adguirente do Pcder de Controle. ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de
Controle, enquants este(s) ndo subscreveriem) o Termo de Anuéncia dos Controladores a
que se refere & Regulamerto..

Artigo 27° - A OPA referida no Artige 28° lambém deverd ser efetivada: (i} nos casos em que
houver cessao onetosa de direitos de subscriclo de acles e de oubros titulos ou direitos relativos a
valores mobiliatios conversivels ers ggbes cue venha a resultar na alienagio do Controle acionario
da Companhia; e (i) em caso de slienagio do Controle de sociedade que detenha o Poder de
Controle da Companhia, sendo que, neste caso, o Acionista Controlador alienante ficara abrigado a
declarar & CVM e a B3 o vaior alribulde 4 Comparhia nessa alienagdo e anexar documentagao
gui 0 comprove.

Artigo 28° - Aquele que j& detiver agbes da Companhia & venhs a adquinr o Poder de Controle
desta, em razdo de contrato particular de compra de ages celebrade com o Acionista Controlador,
envolvendo qualquer quantidade de agbes. estard obrigado a

I efetivar s OPA por aliena;ac de Caontrole referida no Artigo 26° deste Estatuto Social; ¢

i, pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalentz 4 diferenca entre o prege da
OPA e o valor page por agao eventualmente adquirida erm bolsa nos 6 meses anteriores
4 data de acuisigho de¢ Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do
pagamento. Referids quantia deverd ssr distribuide 2ntre todaes as pessoas que
venderam acdes da Companhia nos pregbes em qu2 o adguirente realizou as
aquisigbes, proporcionalmente as saldo liquido vendedor d:ario de cada uma, cabendo &
B3 operacionalizar a distibuico. ros termos de seus regulamentos.

Artigo 28° ~ Apts uma cperagdo de alienacao de Controle da Comoanhia, o comprader, quando
necessério, deveré tomar todas as medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25%
{vinte e cinco por cente) dc total das acdes da Companhia em crculagdo, dentro dos 08 (seis)
meses subsequenias & acuisigho do Conirde.

Artigo 30° - Nenhum Acordo de Acionisias jue disponha sobre o exercicio do Poder de Controle
podera ser registrado na sede da Companh a, enquanio este(s) n&o  subscrever(em) o Termo de
Anuénciz dos Coniroladores a que se refers 0 Regulamento do Novo Mercado.

Sagie Il - Cancelamento do Registro de Companhia Aberta

Artigo 31° - Na OPA para cancelamento de registro de companhia aberta a ser efetivada pelo
Acionista Cantrofador ou psla Compenhiz, o prege minimo a ser ofertado deverd corresponder 8o
Valor Econdmice apuradn em laudo de avalagio, de acordo com o Artige 38° deste Estatule
Social, respeitadas as normazis legals e regulamentares aplicaveis.

Artigo 32° - Caso ndo haje Acionisia Controledor, sempre que for aprovado, em Assembileia Geral,

o cancelamento de registro de companhia aberta, a OPA de cancelemento de registro devera ser
efetivada pela propria Companhia, sende gque, neste caso, a Companhia somente podera adquirir

96



as agbes de titularidade aqgiaciﬁn§stesiéégﬁteﬁham vefado & favar do cancelamente de registro na
defiberaglo em Assembisir Geral apas wr alguinde ag agbes dos demais acionistas que ndo
tenham votado a favor dz referida deliberagdo & que ténham aceitado a referida OPA.

-Paragrgfa Unito - O prago a sar ofertado deverd coresponder, o minimo, ac Valor
Econbmico apurado em faudo de avaliagho, referido no Artigo 38° deste Estatuto Social.

Segho I~ Saida do Novo Mercado

Artigo 33°-  Casc os acionistas reunides em Assemblein (eral Extraordinéria deliberem 2
saida da Companhia do Nove Mercado (it para gue os valores robiliarios por ela emitidos sejam
admitidos & negociagio fora do Nove Mercado; ou (il em virtuce de operagio de reorganizagéo
societaria, na qual a sociedads resultante Jessa recrganizacao nac tenha seus valores mobiliarios
admitidos’ & negoctacéio no Nove Mercado ne praze de 120 {cento e vinte) dias contados da data
da Assernbleia Geral que aprovou a referica operaglio, o Acionista Controlador devera efetivar
oferta pablica de aquisicio das acdes perlencentes aos demsis acionistas da Companhia, no
minimo, pelo respectivo Walor Econdmice. & ser apurado em jsude de avaliacio elaborado nos
termos do artigo 38 deste Estatutc Sociel observadas as normas legals e regulamentares
aplicaveis. A noticia da realiza¢@o da OPA devera ser comunicada 4 B3 e divulgada ao mercado
imedigtamente -apds a realizaclo da Assemblela Geral da Companhia que houver aprovado
raferida saida ou reorganizagio, conferme 2 caso.

Artigo 34° - Na hipotese de nZo haver Acizpista Controlador, caso seja deliberada a saida da
Companhia do Novo Mercado para que os velores mobiliarios per ele emitidos sejam admitidos a
negociagdo fora do Novo Mercado, ou em virtude de operacao de reorganizacdo societéria, na qual
& sociedade resultante dessa reorganizacio ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos 2
niegotiagao no Novo Mercado no praze de 120 {cenio & vinte) dias contados da data da assembleia
geral que aprovou a referida operagiio, a salida estars condicionads & realizagio de oferta plblica
de aquisicdo de agdes nas mesmas condigles previstas no artigo 33 acima.

Paragrafo 1° - A referida assembieia geral deverd definir o(s) responsével(is) pela realizagio da
oferta publica de aguisicBo de acles, ofs) quallis). presente(s) na assembleia, devera{do) assumir
expressamente & obrigacgo de realizar 2 OPA,

Paragrafo 2° - Na auséneia de definicde dos responséveis pela realizac8io da OPA, no casc de
operacao de reorganizagho societania. na gual a companhia resuliante dessa reorganizagdc nac
tenha seus valores mobiliarios admitidos & regociacdo no Nove Mercado, caberéd aos acionistas
que votaram favoravelmerte & reorganizagéo societara realizar @ referida OPA.

Artigo 38° - A saida da Companhia do Novo Mercado em razéo de descumprimento de obrigaces
censtantes do Regulamento do Novo Mersada esta condicionada 4 efetivago de oferta piblica de
aquisicdc de agBes, no minimo, pelo seu Valor Econdmico, a ser apurado em laudo de avaliagéo
de que trata o Artigo 38 deste Estatulo Social, respeitadas as normas legais € regulamentares
aplicaveis.

Paragrafo 1° - O Acionista Controlador deverd efetivar a oferta publica de aquisicio de agbes
prevista no capuf.

Paragrafo 2° - Na hipdlese de néo haver Acionista Controlador 2 a saida do Novo Mercado
referida no caput decorrer de deliberacio ¢a assemtleia geral, os acionistas que tenham votado a
favor da deliberaclo que implicou ¢ respective descumprimento deverao efetivar a OPA prevista no
capl.

Paragrafo 3° « Na hipdtese de ndo haver Acionisia Controlador € a ssida do Novo Mercado
referida no caput ocorrer em rezéo de aio ou falo da administragio, os Administradores da
Companhia deverio convecar assemblaia geral de acionistas cuja ordem do dia sera a detiberagéo
sobre como sanar o descumprimentc des obrigacBes constardes do Regulamento do Novo
Mercado e, se for o caso, deiberar pela salda da Companhia do Novo Mercado.
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Paragrafo 4° - Caso & assembleia gersl mentibnada no pardgra’o 3° acima delibere pela salda da
t’:ampanhia do Novo Mercado, a referida assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela
realizagio da oferta piblica de aquisicdo de agdes prevista no caput, ofs) guallis), presente(s) na
assembleia, devera(ao) assumir expressamente a obrigacio de realizar a oferta,

Seclo I¥ ~ Disposicies Diversas

Artigo 38° - E facultada a formulag8io de uma Unica OPA, visando 2 mais de uma das finalidades
pravistas neste Capitulo V1, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentagiio emitida pela
C}/M, desde que seja possivel compatibilizar o8 procedimentos de todas as modalidades de OPA e
ndo haja prejuizo para os destinatarics da oferta e seja obtida a autorizagao da CVM nos termos da
legislacdo o regulamertacio aplicavels.

Artigo 37° - A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizacdo da OPA prevista neste
Capltulo Vi, no Regulamento do Nove Mercado ou na regulemencacio emitida pela CUM podersic
assegurar sua efetivegio por intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela
Companhia. A Companhia ou 0 acipnists, conforme o caso, ndc se eximem da obrigacao de
realizar & OPA até que esta seja concluida com observancia das regras aplicaveis,

Artigo 38° - Os laudos de avalisgio previsios neste Estatuto Sccial deverio ser slaborados por
ampresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisio
da Companhia, seus adminisiradores & Coniroladores, devendc o laudo também satisfazer os
requisitos do § 1° do artigo 8° da Lei das Sociedades por Agfes e conter a responsabilidade
prevista no § 6° do mesmo cispositivo legal

Paragrafo 1% A escclha da empresa especislizada responsével pela determinagio do
Valor EconbGmizo da Companhia & de competéneia da Assembleia Geral a partir da
apresentagdo. pelo Conselhe de Administraggo, de lista triplice, devendc a respectiva
deliberagdo, nZo sendn computados os volns em branco, ser tomada pela maicria dos
votos dus acionistas representantes das Aghes em Circulacio presentes na Assemblela
Geral, que se instalada em primeira convocagdo, deverz contar com a presenga de
acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de AgGes em
Circulagdo, ou gue se stalada om segunda convocagho poderd cortar com a presenga de
qualguer nimero de acionistas repressentantes das Agbes em Circulaggo.

Paragrafo 2°- Os custos de elaboraclo do laudo de avaliagio deverfo ser assurnidos
integraimente pzlo ofertante.

Artigo 3%° « Nao obstante o pravisto nos ertigos 37° & 38° deste Estatuto Social, as disposigdes do
Regulamento do Nove Mercado prevalecerdo nas hiptleses de prejuizo dos direitos dos
destinatarios das oferias mencionadas ne presente Capitulo deste Sstatuto Social.

CAPITULO VIl - EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOHES FINANCEIRAS

Artigo 40° - O exercicis sociai encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada ano. Ao final de cadg
exercicio, a Diretoria providenciara a slaborzgdo das demonstragbes financeiras previstas em Lel.
A Companhia podera levaniar também balanco rimestral efou semesizal.

Paragrafo 1° - As demonsiragdes financeiras da Companhla deverdo ser elaboradas, a
partir do exercicio social de 2008, inclusive, adicionalmsnte ao previsto na legislagho
brasileira, de acordo as normas isternacionals de contabilidade promulgadas pelo
Intemational Financial Reporting Standards ("IFRS") e/ou com as normas de contabilidade
utilizadas pelos Estedes Unidos da América conhecidas como “United States Generally
Accepted Accounting Principles” "US GAAP"}.
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Paragrafo 2° - A& ch’p‘:’ahla seysia contratar auditores com comprovada experigncia na
slaboraggo de damonstacdes finencelas de acordo com os padrBes internacionais IFRS
ou US GAAP, : T

Ar!!go 41° - Do resultado do sxercicio serdio deduzides, antes de qualquer participagdo, os
prfnu&os acumuladas, se houver, e a pravisao para o imposto de randa e contribuic3e social sobre
o luere.

Arﬁgo_éé” - O lucro licuido resultente, apds as dedugbes referidas no Artigo 41°, sera diminuido ou
acrescido dos seguintes valores, nes termos do dispositivo no Artigo 202 da Lei n.°6.404, de 15 de
dezembro de 1978, a ssher:

aj 5% (cinco por cenwo} destinados & Reseva Legal, que ndo excederd 20% {vinte por cento) do
capital social;

b} importancia por proposta dos orgios da administracdo destinada 2 formacdo de reserva para
contingéncias e revislo das mesmas reservas formadas em axercicio anteriores, na forma
prevista no-Artigo 185 da Lei das Sociedadas por Aglies; e

¢} uma parcela, por proposta dos Grgies da administragdo, podera ser retida com base sm
orgamento de capit prevismente aprovado, nos termos do arl. 138 da Lei das Sociedades por
AgBes;

d) a parcela corregpondente a no minime, 25% (vinte & circo por cento) do lucro Hguido,
calculzdo sobre o saido obtido com as dedugbes @ acréscimas previstos no Artigo 202 H e Ul
da Lei das Socledades por Agdes, sera digtribuida aos acionistas como dividendo obrigatério; e

e} no exercicio em que o montante do dividendo obrigatéric ulrapassar a parcela realizada do
lucre do exersicio, s Assembieia Geral podera par proposta dos drgdos de administragéo,
destingr 0 excesso & constituicBo de Feserva de Lucros e Realizar, observado o disposto no
Artigo 197 da Lei das Sociedades por Agdes.

f} @ parcela remanescente do lucro liguido, por proposta dos orgdos da administracdo, podera
ser total ou parcialmente destinada & constituicBio da “Reserva para Efetivacdo de Novos
Investimentos”, chservado o disposio no Artigo 194 Lei das Sociedades por Agdes, gue tem
por finalidade preservar a integridade do patrimbrio social, reforgando o capital social e de giro
da Companhia, com vislas a panmitir 3 Companhia a realizacao de novos investimentos. O
limite maximo desta reserva serd de cté 100% (cem por cerds} do capital social, observado
que o salde desta reserva, somado acs saldos cas demals reservas de lucros, excetuadss as
reservag de lucros & realizar & as reservas para conting@ncias. n8o poderéd ultrapassar 100%
{cem por cento) do valor do capital social. Uma vez atingido esse fimite méximo, a Assembleia
Geral devera deliberar scbre a aplicaco do excesso na distribuicdo de dividendos aos
aclonistas.

Paragrafo 1° - Os divicendos &fou juros score capilat proprio nfc reclamados ndo vencerdo juros
e, no prazo de 3 (irés) anos, reverterdo em beneficio da Companhia.

Paragrafo 2° - A destiracBo dos lucros para constituicdio da "Reserva parg Efelivacdo de Novos
Investimentos” de que trata o item *f" deste arligo & a retencio de husros com base em orgamento
de capital nos termos da artige 198 da Lei das Sociedades por Agbes ndo poderlo ser aprovades,
em cade exercicio scoial, am prajuizo da distribuigae Jo dividendo obrigatdric.

Artigo 43° - O Conseino de Administraco poderd determinar o levantamento de balangos e
demongtracdes financeiras intermediarias, trimestrais ou gemestrais, e, com base em lais
belangos, aprovar a distribuicls de dividendos intermadiarios e intercalares ou juros sobre ¢ ¢apital
proprio, Os dividendos intermecianos e intercalares e juros sobre o capital proprio previstos neste
Artigo poderdo ser impulados ao dividendo minimo obrigatorio.

Artigo 44° — A Comparhia podera pagar a0s seus acionistas, mediante deliberagao do Conselho
de Adrministracio, juros sebre o capial prasrio nos termos do paragrafo 7° do artigo 9° da Lei 0
9.249, de 26 de dezembro de 1095, e legistacio ¢ regqulamentaglo partinentes, os quais poderéo
ser imputados ao divideado minsmo obrigatério.
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Adtigo 45° - A Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Consetho Fiscal,
obrigam-se & resoiver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbifragem do Mercado, toda
e gualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em
especial, ¢a aplicagdo, validade, eficécia, inlerpretacio, violacio e zeus sfeitos, das disposicdes
contidas na Lei das Sociedades por Acbes, no Estatuto Sociel da Companhia, nas normas editadas
pelo Consetho Monetario Macional, pelo Banco Central do Brasil & pala CVYM, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamenio do mergcado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercade, do Regulamento de Arbitragem da Camara de
Arbitragem do Mercado, do Regulamento de AplicagBo de Sangbes Pecunidrias no Novo Mercado
¢ do Gontralo de Participaco no Novo Mercado,

CAPITULO X - LIQUIDACAO

Artigo 46° - A Companhia entrard em liguidacio nos casos previstos em Lei,

Arfigo 47° - A liquidacBo serd efefuada por uma corissiio fiquidants destinada pela Assemblela
Geral, podendo tal nomeagao recair na prooria Diretoria,

Artigo 48° - A Assembleia Geral determinara a forma de fiquidagBo, & duragfio do mandato da
comissdo liguidante e a respectiva remuneracdo.

CAPITULD X - DISPOSICOES FINAIS

Artigo 49 - As disposicSes contidas no paragrefo Gnico do Artigo 1°, no Artigo 5°, no Artige 12, no
paragrafo 1° do Artigo 13° nos paragrafos 1° e 5° do Artigo 15, nos Incisos "x” e "y do Artigo 17, no
pardgrafo 1° do Antigo 21°, no paragrafo 19 do Artigo 26, no inciso ] do Artigo 28, no Artigo 30, no
‘Artigo 31, ro Artigo 33, no Artigo 34, no Artigo 35 & no Arligo 45 deste Estatuto Social, somente
teréo eficaciz a partir da data de admissde ¢a Companhia no segmento do Novo Mercado, o que
esta condicionado a adequacBo da Companhia ao Regulamenio de Nove Mercado no que diz
respeite ac Percentual Minimo de Agbes em Circulaco de 25%.

Artigo 50° - Os casos omissos no presente Eetatuto serdo resolvides de acordo com a {egisiacéo
em vigor.
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+ ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA REALIZADA
EM 18 DE AGOSTO DE 2017 APROVANDO A OFERTA PRIMARIA
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VULCABRAS AZALEIA S.A.
Companhia Aberta
NIRE 35.300.014.910
CNPJ/MF n° 50.926.955/0001-42

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 18 DE AGOSTO DE 2017

DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 18 de agosto de 2017, as 18:00 horas, na sede social da
Vulcabras Azaleia S.A. ("Companhia”), localizada na cidade de Jundiai, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida Antdnio Frederico Ozanan, n® 1440, Bairro da Grama, CEP 13219-001.

CONVOCACAO: Dispensadas as formalidades de convocacdo em decorréncia da presenca da
totalidade dos membros do conselho de administracdo da Companhia, nos termos do artigo 16,
paragrafo 19, do Estatuto Social da Companhia.

PRESENCA: Todos os membros do conselho de administracdo da Companhia participaram da
reunido por meio de conferéncia telefonica, nos termos do paragrafo 4° do artigo 16 do Estatuto
Social da Companhia

MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Pedro Grendene Bartelle e para secretaria-lo o Sr.
Roberto Faldini, respectivamente, Presidente do Conselho de Administracao e membro do Conselho
de Administracdo.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (I) realizacdo de oferta publica de distribuicdo priméria e
secundaria de agdes ordindrias de emissao da Companhia, todas nominativas, escriturais, sem valor
nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, a ser realizada no Brasil, com
esforgos de colocagao no exterior ("Acdes” e “Oferta”, respectivamente); (II) a exclusdo do direito
de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na subscricdo das Agbes, a serem emitidas no
ambito da Oferta, em conformidade com o disposto no artigo 172, inciso I, da Lei n® 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por AcBes”), € no artigo 6°,
paragrafo 3°, do Estatuto Social da Companhia, sendo que o aumento do capital social da
Companhia, em decorréncia da Oferta, sera realizado dentro do limite de capital autorizado previsto
no Estatuto Social da Companhia; (III) a autorizacdo a diretoria da Companhia para tomar as
medidas necessarias a realizacdo da Oferta e ao cumprimento das deliberagdes tomadas nesta,
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Securities, Inc. (em conjunto, “Agentes de Colocacdo Intermacional”) (i) nos Estados
Unidos da América, exclusivamente para investidores institucionais qualificados (gualified
institutional buyers), conforme definido na Regra 144A do Securities Act de 1933 dos
Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), editada pela U.S. Securities and
Exchange Commission ("SEC”), em operag0es isentas de registro, previstas no U.S.
Securities Act de 1933, conforme aiterado (“Secuniies Act”) e nos regulamentos editados
ao amparo do Securities Act; e (ii) nos demais paises, que nao os Estados Unidos e o
Brasil, para investidores constituidos de acordo com a legislacdo vigente no pais de
domicilio de cada investidor (mon U.S. persons), com base na Regulation S
("Requlamento S”), editada pela SEC no ambito do Securities Act, e observada a
legislacdo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (investidores descritos nas
alineas “(i)” e “(ii)” acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”), desde que tais
Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados, nos termos da Lei n® 4.131, de 3 de setembro de 1962,
conforme alterada, ou da Resolucdo do Conselho Monetario Nacional n® 4.373, de 29 de
setembro de 2014 e da Instrucao da CVM n° 560, de 27 de marco de 2015, conforme
alterada, sem a necessidade, portanto, da solicitagdo e obtencdo de registro de
distribuicdo e colocacdo das Aces em agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de
capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

(b) O prego por Acdo ("Preco por Acdo”) serd fixado apds a conclusdo do procedimento de
coleta de intengbes de investimento junto a investidores institucionais, a ser realizado no
Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, em consonancia com o disposto no artigo 23,
paragrafo 19, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding") e
tera como parametro as indicacoes de interesse em funcdo da qualidade e quantidade de
demanda (por volume e prego) coletada junto a Investidores Institucionais durante o
Procedimento de Bookbuilding. A escolha do critério de fixacdo do Prego por Agdo é
justificada na medida em que o0 preco de mercado das Agbes a serem
subscritas/adquiridas sera aferido diretamente por meio do resultado do Procedimento
de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentardo suas intencdes de investimento nas Agdes no contexto da Oferta. Portanto,
a emissdo de Acdes neste critério de fixacdo de preco ndo promoverd diluicdo
injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 19,
inciso III, da Lei das Sociedades por Agdes.
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(c) Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente
ofertada podera ser acrescida em até 15%, a serem alienadas pelos acionistas
vendedores, nas mesmas condicdes e no mesmo preco das Acodes inicialmente ofertadas
("AcGes Suplementares”), conforme opgao a ser outorgada pelos acionistas vendedores
ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Coordenacdo, Colocacdo e Garantia
Firme de Liquidagdo de AgOes Ordindrias de Emissdo da Vuicabras Azaleia S.A.
("Contrato de Colocacdo”), as quais serao destinadas exclusivamente a atender a um
eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta
("Opcdo de AcgBes Suplementares”). Conforme disposto no Contrato de Colocacdo, as
Agles Suplementares ndo serao objeto de garantia firme de liquidagdo por parte dos
Coordenadores. O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de
assinatura do Contrato de Colocacdo, inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias
contados da data de divulgagao do Anuncio de Inicio da Oferta Plblica de Distribuicdo
Primaria e Secundaria de Agbes Ordinarias de Emissao da Vuicabras Azaleia S.A.,
inclusive, de exercer a Opgao de Agdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou
mais vezes, apos notificacdo, por escrito, aos demais Coordenadores, desde que a
decisdo de sobrealocacdo das Agies no momento da precificagdo da Oferta seja tomada
em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores.

(d) Nao havera a possibilidade de colocagao de agbes adicionais prevista no artigo 14,
paragrafo 29, da Instrugdo CVM 400.

(e) A Oferta sera realizada em conformidade com os procedimentos previstos na Instrugao
CVM 400, por meio de duas ofertas distintas: (i) a oferta destinada aos investidores nao
institucionais; e (ii) a oferta destinada aos investidores institucionais, observado o disposto
na Instrugdo CVM 400 e o esforgo de dispersao aciondria previsto no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado de Governanga Corporativa da B3.

(f) N&o sera admitida a distribuigao parcial das Agoes no ambito da Oferta.

(g) A conducdo de atividades de estabilizagao do prego das Agdes de emissao da Companhia no
ambito da Oferta, nos termos do Contrato de Prestagdo de Servicos de Estabilizagdo de
Preco das A¢oes Ordindrias de Emissdo da Vulcabras Azaleia S.A., conforme regulamentacao
aplicavel, sera realizada pelo Agente Estabilizador.

(h) A integralizacdo/liquidacdo das AcGes, no ambito da Oferta, serd efetuada mediante
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pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis.

(i) As Agdes objeto da Oferta, nos termos da deliberacdo tomada nesta ata, terdo os mesmos
direitos, vantagens e restrigdes conferidos as demais agbes ordinarias da Companhia, nos
termos do Estatuto Social da Companhia e da legislagdo aplicivel, fazendo jus ao
recebimento integral de dividendos e demais proventos de qualquer natureza que vierem a
ser declarados pela Companhia, apds a data de liquidagdo da Oferta.

II. Aprovar a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na
subscrigao das Agbes a serem emitidas no ambito da Oferta, em conformidade com o disposto no
artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por Agdes e no artigo 6°, paragrafo 3°, do Estatuto Social
da Companhia, sendo que o aumento de capital social da Companhia em decorréncia da Oferta sera
realizado dentro do limite de capital autorizado previsto no Estatuto Social da Companbhia.

III.  Autorizar a diretoria da Companhia a tomar as medidas necessarias a realizacdo da Oferta e
ao cumprimento das deliberagdes tomadas nesta reuniao do conselho de administragao, incluindo a
assinatura de quaisquer documentos necessarios a efetivacdo da realizagdo da Oferta, incluindo,
mas nado se limitando a, (a) o Contrato de Coordenagao, Colocacdo e Garantia Firme de Liquidacdo
de AgBes Ordindrias de Emissdo da Vulcabras Azaleia S.A., (b) o Placement Facilitation Agreement,
(c) o Contrato de Prestacao de Servigos de Estabilizacdo de Preco das Acdes da Companhia, (d) o
Contrato de Adocdo de Praticas Diferenciadas de Govermanca Corporativa Novo Mercado, e
quaisquer aditamentos a qualquer contrato necessario a efetivacio da Oferta, bem como
represente a Companhia perante a CVM, B3, ANBIMA e qualquer 6rgao e/ou autarquia necessario,
ficando ratificados os atos ja praticados nesse sentido e com vistas a realizagdo da Oferta.

IV. Aprovar o Cédigo de Etica e Conduta da Companhia, nos termos do Anexo I & presente
ata.

V. Aprovar a republicacdo das demonstragdes financeiras dos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2016 e de 2015, bem como das informagdes financeiras referentes ao periodo
de seis meses encerrado em 30 de junho de 2017. O objetivo da republicacao foi reclassificar (i) os
impactos das operagdes descontinuadas da Vulcabras Azaleia Argentina S.A. divulgados nas Notas
Explicativas nas Demonstragoes do Resuttado e do Fluxo de Caixa consolidados, e (ii) impactos de
variacdo cambial anteriormente incluidos nas atividades de investimento para atividades
operacionais nas Demonstragdes do Fluxo de Caixa, de modo a manter bases comparativas para 0s
documentos da Oferta. F
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VI. Consignar que sera oportunamente convocada assembleia geral extraordindria de
acionistas da Companhia para deliberar a respeito da reforma do Estatuto Social da Companhia, de
forma a adequd-lo as disposicoes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado de Govemanca
Corporativa da B3, entre outras alteracoes, e reunido do conselho de administracdo da Companhia
para deliberar sobre 0 aumento de capital social em decorréncia da Oferta, dentro do limite do
capital autorizado.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, o Presidente deu a reunido por encerrada,
sendo lavrada a presente ata na forma de sumadrio, que, depois de lida e aprovada, foi assinada por
todos os presentes. Assinaturas. Mesa: Pedro Grendene Bartelle — Presidente; Roberto Faldini -
Secretario. Conselheiros presentes: Pedro Grendene Bartelle, Pedro Bartelle, Roberto Faldini, André
de Camargo Bartelle e Hector Nufiez.

Confere com a original lavrada em livro proprio.

Jundiai, 18 de agosto de 2017

o= ——

Roberto Faldini

Secretario

21 SET 2017

426.531/17-6

T T
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VULCABRAS AZALEIA S.A.
Companhia Aberta
NIRE 35.300.014.910
CNPJ/MF n° 50.926.955/0001-42

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM [e] DE [¢] DE 2017

DATA, HORA E LOCAL: Realizada em [e] de [e] de 2017, as [e] horas, na sede social da Vulcabras
Azaleia S.A. ("Companhia”), localizada na cidade de Jundiai, Estado de S3o Paulo, na Avenida Antonio
Frederico Ozanan, n® 1440, Bairro da Grama, CEP 013219-001.

CONVOCACAO: Dispensadas as formalidades de convocacdio em decorréncia da presenca da
totalidade dos membros do conselho de administracao da Companhia, nos termos do artigo 16,
paragrafo 1°, do Estatuto Social da Companbhia.

PRESENCA: Compareceu a reunido a totalidade dos membros do conselho de administracao da
Companhia.

MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Pedro Grendene Bartelle e para secretaria-lo o Sr.
Roberto Faldini, respectivamente, Presidente do Conselho de Administracdo e membro do Conselho
de Administracao.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (I) a fixacdo e justificativa do preco de emissdao por unidade
acbes ordinarias de emissao da Companhia (“Acdes”), no ambito da oferta publica de distribuicdo
primaria e secundaria de Agdes de emissdo da Companhia (“Oferta”), a ser realizada no Brasil, com
esforcos de colocacao de Agdes no exterior; (II) a aprovagao do aumento do capital social da
Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado, mediante a emissao de agdes ordinarias a

serem emitidas com a exclus3o do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, na
subscricdo das Ac¢des, em conformidade com o disposto no artigo 172, I, da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), e no artigo 6°, paragrafo

39, do Estatuto Social da Companhia; (III) a aprovacao do prospecto definitivo e do final offering
memorandum a serem utilizados na Oferta; (IV) a autorizacdo para a Diretoria da Companhia
celebrar todos os documentos relacionados a Oferta; (V) a homologacdo do aumento de capital
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social da Companhia; (VI) a aprovacao, ad referendum da proxima Assembleia Geral da Companhia,
da reforma do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; e (VII) a autorizacdo para a
Diretoria da Companhia tomar as providéncias e praticar todos os atos necessarios a realizacdo da
Oferta e implementacao das deliberagbes aqui consubstanciadas.

DELIBERAGOES: Apos a discussdo das matérias, os membros presentes conselho de administracdo
da Companhia, sem quaisquer restricdes e por unanimidade, deliberaram:

()

(i)

Aprovar a fixagao do preco de emissdo de R$[e] por Acdo objeto da Oferta (“Preco por Acao”).
O Preco por Acdo foi fixado com base no resultado do procedimento de coleta de intengdes de
investimento (“Procedimento de Bookbuilding”) conduzido pelo Banco de Investimentos Credit
Suisse (Brasil) S.A. e pelo Banco Bradesco BBI S.A. (em conjunto, “Coordenadores da Oferta”)
junto a investidores institucionais, em conformidade com o disposto no artigo 44 da Instrucdo da
Comissao de Valores Mobiliarios n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada e teve
como parametro as indicacoes de interesse em funcao da qualidade e quantidade de demanda

(por volume e preco) coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de
Bookbuilding. A escolha do critério de fixacao do Preco por Acdo justifica-se na medida em que
o preco de mercado das AgOes a serem subscritas/adquiridas foi aferido diretamente por meio
do resultado do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores
Institucionais apresentaram suas intencdes de investimento nas Agdes no contexto da Oferta.
Portanto, a emissdo de AcOes neste critério de fixacdo de preco ndo promove diluicao
injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 19, inciso
I1I, da Lei das Sociedades por Acoes.

Aprovar, em decorréncia da deliberagao tomada no item (I) acima, o aumento do capital social
da Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado, no montante de R$[e], 0 qual passara
de R$[565.913.332,50] para R$[e], mediante a emissdo de [e] novas acdes ordinarias, cada uma
no valor de R$ [e], todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, que serao objeto da
Oferta, passando o capital social da Companhia de [185.230.346] acOes ordinarias, para [e] acoes
ordindrias, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na
subscrigao, em conformidade com o disposto no artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por
AcOes, e nos termos do artigo 6°, paragrafo 3°, do Estatuto Social da Companhia. Aprovar, ainda,
que as novas agoes emitidas, nos termos da deliberacdo tomada neste item, terdo os mesmos
direitos conferidos as demais agdes da Companhia, nos termos do Estatuto Social da Companhia
e da legislacdo aplicavel, fazendo jus ao recebimento integral de dividendos e demais proventos
de qualquer natureza que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da publicacdo do
anuncio de inicio da Oferta.
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(i)
(iv)

(v)

(vi)

(vii)

Aprovar o prospecto definitivo e o final offering memorandum a serem utilizados na Oferta.

Homologar, em razdo da deliberacdo tomada no item (II) acima, o aumento do capital da
Companhia no montante de R$ [e], mediante a emissao de [e] novas acdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais € sem valor nominal.

Face a homologacao do aumento de capital objeto da deliberacao dos itens (II) e (V) acima,
aprovar, ad referendum da proxima Assembleia Geral da Companhia, a reforma do caput do
artigo 59 do Estatuto Social da Companhia para refletir o aumento de capital social da Companhia
que passara a vigorar com a seguinte redacdo:

"Artigo 59 - O capital social € de R$ [e] ([e]), representado por [e] ([e]) acdes ordinarias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.”

Autorizar a Diretoria da Companhia a celebrar todos os documentos relacionados a Oferta,
incluindo, mas nao se limitando a, (i) o Contrato de Coordenagao, Colocagao e Garantia Firme
de Liquidagao de Agbes Ordindrias de Emissdao da Vulcabras Azaleia S.A.; (ii) o Contrato de
Prestacdo de Servicos de Estabilizagdo de Preco das Agoes Ordinarias de Emissdo da Vulcabras
Azaleia S.A.; (iii) o Placement Facilitation Agreement, e (iv) o Contrato de Prestacao de Servicos
da B3, que serdao devidamente arquivados na sede social da Companhia, bem como a assumir
todas as obrigacdes estabelecidas nos referidos documentos.

Autorizar a Diretoria da Companhia a tomar as medidas necessarias a realizacdo da Oferta e ao
cumprimento das deliberacdes tomadas nesta reuniao do Conselho de Administracdao

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, o Presidente deu a reunido por encerrada,
sendo lavrada a presente ata na forma de sumario, que, depois de lida e aprovada, foi assinada por
todos os presentes. Assinaturas. Mesa: Pedro Grendene Bartelle — Presidente; Roberto Faldini -
Secretario. Conselheiros presentes: Pedro Grendene Bartelle, Pedro Bartelle, Roberto Faldini, André
de Camargo Bartelle e Hector Nufiez.

Confere com a original lavrada em livro préprio.

Jundiai, [e] de [e] de 2017

Roberto Faldini

Secretario

SP - 20981694v1

113



(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)



« ATA DA REUNIAO DO COMITE DE INVESTIMENTO DO L4E DE 21 DE AGOSTO DE 2017
APROVANDO A OFERTA SECUNDARIA

115



(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)



?SSEI

‘J'h- -"
T AR

ATA DO CONSELHO CONSULTIVO DO I.?EE'}'UNDG D INVESTIMENT&"_) MULTIMERCADO
CREDITO PRIVADO ]NVESTIMENT\(E‘J NO EXTERIOR:
- CNPJ/MF 18:979.753/0001-56 -

1. DATA, HORA, LOCAL:

Dia 21 de agasto de 2017, nas dependéncias da Administradora, na Cidade e Estado do Rio de
faneiro, na Praia de Botafogo, 501 - 52 andar, Parté, Torre Corcovado, Botafogo, CEP. 22250-
040, Brasil.

2. MESA:
Presidente: Rafael Mazzer.
Secretario:  Antonio Moroni.

3. PRESENCA:
Presidente,; Secretario, membro eleito pelos cotistas e membro responsave| pelo risca.

4, DELIBERAGCOES POR UNANIMIDADE:
‘0. membro indicado pelos cotistas sugere a venda de posicio de Vulcabrds. O conselho

Consultivo aprovou & sugestdio, uma vez que estd em linha com o perfil de risco do fundo e o
cotista esta ciente dos riscos. inerentes a operagdo {mercado, liguidez e conhcentragdo). A
gestio fica responsavel por sua execucio.

Esta ata consolida as deliberacbes .deste Conselho Consultivo no periodo de 24/02/2017 a
21/08/2017, Tais deliberagdes podem ter sido tomadas em reuridc presencial, ligagbes
telefénicas efou por meio eletrdnico, como estabelecido em regulamento

5. ENCERRAMENTO:

Nada mais havendo a tratar, foi a reunido encerrada, depois de arquivada a presente no livro
proprio. Presidente: Rafael Mazzer; Secretdrio: Antonio Moroni. Membros: Conforme.
assinaturas constante da ata arquivada na sede da Administradora.

Rio de Janeiro, 21 de agosto de 2017.
Certifico que a presente é copigrtiel da arquivada no livro préprio.
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ATA DO CONSELHO CONSULTIVO DO SUEZ FUNDO DE INVESTIMENTO MULT@ERCADO G0
. . ; o
LREDITO PRIVADQ INVESTIVIENTO NO EXTERIOR
- CNPJ 13.316.072/0001-94 -

1. DATA, HORA, LOCAL: _
Dia 21 de agosto de 2017, nas dependéncias da Administradora, na Cidade e Estado do Rio de
Janeiro, na Praia de Botafogo, 501 - 59 andar, Parte, Torre Corcovado, Botafogo, CEP 22250-

040, Brasil. 19 Bcin dn Aglstro de Titudos & Docamenios
Cldado do Rlo de Jm\elro

41 03 190~ 1599681

AR

" Ewiame 78 FEYJ‘s,m B 19, ﬂam i1, wag ozeswm
10,38 FipERd 10,33, HRAAFEN 8.

Secretario:  Antonio Moroni. Apsac 8 sgtayids o1 280301

2. MIESA: . Custasifis

_' Tnl:a1 9290

Presidente: Rafael Mazzer.

3. PRESENGA:

Presidente, Secretario, membro eleito pelos cotistas e membro responsével pelo risco.

4, DELIBERACOES POR UNANIMIDADE:
O membro indicado pelos cotistas sugere a venda de posicdo de Vulcabras. O consetho
Consultivo aprovou a-sugestdo, uma vez gue estd em linha com o perfil de risco do fundo e o

- cotista estd ciente dos riscos inerentes a opéragio (mercado, liguidez e concentragiic). A
_gestao fica responsavel por sua execucio.

Esta ata consalida as deliberactes deste Conselho Consultivo no périodo de 14/04/2017- a
21/08/2017. Tais deliberactes podem ter sido tomadas em reunifo presencial, ligagdes
telefonicas e/ou por meio eletrénico, como estabelecido em regulamento

5. ENCERRAMENTO:
Nada mais havendo a tratar, foi a reunido encerrada, depois. de arquivada a presente no livro
proprio. Presidente: Rafael Mazzer; Secretdrio: Antonio Moroni. Membros: Conforme
assinaturas constante da ata arquivada na sede da Administradora. ;o

Rio de Janeiro, 21 de agosto de 2017.
{ cbpia fiel da arquivada no livro préprio.

-

Certifico gque a presente ¢
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CREDITO PRIVADO INVESTIMENTO NO EXTERIOR
- GNPJ/MF 18.979,688/0001-69 -

1. DATA, HORA, LOCAL:
Dia 18 de-agosto de 2017, nas dependéncias da Administradora, na Cidade e Estado do Rio de
Jangiro, na Praia de Botafogo, 501 - 5¢ andar, Parte, Torre Corcovado, Botafogp, CEP 22250~

040, Brasil.

10 Dficlo 4y Reglstre do lilulos & Dugumantos
Cidare v Rlo da Janalg

4103102 - 1899682

e TR
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Secretario:  Antonio Moroni. ' 53 1 PER 11053 PAOES

B STACK) € CRLEBLETD en .Emf:o:

2, MESA:
Presidente: Rafael Mazzer.

3, PRESENCA;

Presidente, Secretdrio, membro eleito pelos cotistas e membro responsivel pelo risco,

4. DELIBERACOES POR UNANIMIDADE:
O membro indicado pelos cotistas sugere a venda de posicio de Vulcabras. O conselho
Consultivo aprovou a sugestdo, uima vez que estd em linha com o perfil de risco do fundo e o

cotista esta ciente dos riscos. inerentes a operacio (mercado, liquidez e concentragdo). A
gestdo fica responsavel por sua execugdo.

Esta ata consolida as defiberacBes deste Conselho Consultivo no periodo de 18/08/2017 &
21/08/2017. Tais deliberacBes podem ter sido tomadas em reunido présencial, ligagGes
telefdnicas e/ou por meio eletrdnico, como estabelecido em regulamento

5. ENCERRAMENTO:

Nada mais havendo a tratar, foi a reunido encerrada, depois de arquivada a presente no livro
préprio. Presidente: Rafael Mazzer; Secretdrio: Antonio Moroni. Membros: Conforme
assinaturas constante daata.arguivada na sede da Administradora.

Rio de Janeiro, 18 de agosto de 2017.
Certifico que a presente pia fiel da arquivada no
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\Antonio Moroni ' .

- Secretdrio -
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« ATA DA REUNIAO DO COMITE DE INVESTIMENTO DO PGB DE 21 DE AGOSTO DE 2017
APROVANDO A OFERTA SECUNDARIA
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Ata do Conselho Consultivo ref. 1026

Fundo: PGB FIA IE
CNPJ:  15.912.237/0001-16

1. ABERTURA

Esta ata consolida as delibera¢des deste Conselho Consultivo no periodo de 11/09/2012 & 21/08/2017. Tais
deliberagdes podem ter sido tomadas em reunido presencial, liga¢des telefonicas e/ou por meio eletrénico,
como estabelecido em regulamento.

2. PRESENCA

Nome Iniciais Funcéo
Fabio Levy Risco
Antonio Moroni Membro
Rafael Mazzer RM Presidente
Andre de Camargo Bartelle ACB Membro

3. DELIBERAGOES

Politica de Investimento

Data Proponente Proposta e Racional
21/08/2017 ACB Proposta: Cliente sugere venda de posicao de Vulcabras.
(ref. 2424) (Shareholder ~ Racional: O conselho consultivo aprovou a sugestdo uma vez que esta em linha com o perfil de risco

representative) do fundo e o cotista esta ciente dos riscos inerentes a operagéo (mercado, liquidez e concentrag&o).
A gestéo fica responsavel por sua execugéo.

Aprovado

Votos:RM=Abstém-se,=Aprovado,=Abstém-se, ACB=Aprovado

BTG Pactual Servi¢os Financeiros S.A. DTVM
Praia de Botafogo, 501 - 6° andar — Torre Corcovado - Botafogo - 22250-040 — Rio de Janeiro - RJ - Brasil - Tel.+55-11-3383 2000
www.btgpactual.com pagina 1 de 2
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4.DECLARACOES

Os membros envolvidos nas deliberacdes acima descritas declaram ndo serem possuidores de informacdes
sobre fatos relevantes ainda nédo divulgados (insider information) de acordo com as leis n°® 6.385/76 e n°®
10.303/01.

5.ENCERRAMENTO

N&o havendo mais assuntos pendentes, os membros deste Conselho ratificam os itens acima descritos:

- Antonio Moroni
Fabio Levy :
CPF: 079..23.9.7-77 CPF: 358.295.538-99

Andre de Camargo Bartelle
Rafael Mazzer )
CPF: 299.468.348-20 CPF: 354.047.748-94

Rio de Janeiro, 21 de agosto de 2017

BTG Pactual Servi¢os Financeiros S.A. DTVM
Praia de Botafogo, 501 - 6° andar — Torre Corcovado - Botafogo - 22250-040 — Rio de Janeiro - RJ - Brasil - Tel.+55-11-3383 2000
www.btgpactual.com pagina 2 de 2
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+  DECLARACOES DA COMPANHIA, DOS ACIONISTAS VENDEDORES E DO
COORDENADOR LIDER PARA FINS DO ART. 56 DA INSTRUCAO CVM 400
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

VULCABRAS AZALEIA S.A., sociedade por aces, com sede na Cidade de Jundiai, Estado de Sdo
Paulo, na Avenida Antonio Frederico Ozanam, n® 1.440, CEP 13.219-001, inscrita no Cadastro Nacional
da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob n® 50.926.955/0001-42, neste ato representada na
forma do seu Estatuto Social (*Companhia”), no ambito da oferta publica de distribuicio primaria e
secundéria de agBes ordinarias de sua emissdo (“Aces”) e de titularidade dos acionistas vendedores
mencionados no Prospecto Preliminar da Oferta Plblica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de
Acdes Ordinarias de Emissao da Vulcabras Azaleia S.A. (“Acionistas Vendedores” e “Prospecto
Preliminar”, respectivamente), a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo-organizado, e em
conformidade com a Instrugao da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM") n° 400, de 29 de dezembro
de 2003, conforme alterada (“Instrug8o CVM 400"), com esforgo de dispersdo aciondria previsto no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado, coordenada pelo Banco de Investimentos Credit Suisse
(Brasil) S.A. (“Credit Suisse” ou “Coordenador Lider”), pelo Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI"),
pelo Banco BTG Pactual S.A. ("BTG") e pelo Bank of America Merrill Lynch Banco Mudltiplo S.A. ("BofA
Merrill Lynch” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Bradesco BBI e o BTG, “Coordenadores”),
autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro e credenciadas junto a B3 S.A. Brasil, Bolsa,
Balc8o, incluindo, ainda, esforgos de colocagao das Agdes no exterior (“Qferta”), vem, nos termos do
artigo 56 da Instrugao CVM 400, expor e declarar o quanto segue.

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta constituiram seus
respectivos consultores legais para auxilid-los na implementagdo da Oferta;

(B) para tanto, foi efetuada due diligence na Companhia, iniciada em junho de 2017 e que
prosseguira até a data de divulgagao do Prospecto Definitivo da Oferta Pablica de Distribuigdo
Primaria e Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissdo da Vulcabras Azaleia S.A. (“Prospecto
Definitivo");

(9] foram disponibilizados pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores os documentos que
estes consideraram materialmente relevantes para a preparagao do Prospecto Preliminar e do
Prospecto Definitivo;

(D) além dos documentos acima mencionados, foram solicitados pelos Coordenadores da Oferta
documentos e informacg0Oes adicionais relativos a Companhia e aos Acionistas Vendedores, os
quais a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmam ter disponibilizado;

(BE) foram disponibilizados pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores todos os documentos,
bem como foram prestadas todas as informagOes consideradas relevantes sobre os negocios

da Companhia, para permitir aos investidores a tomada de decisdo fundamentada sobre a
Oferta; e
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(F)

a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com os Coordenadores da Oferta,
participaram da elaboragdo do Prospecto Preliminar e participardo da elaboragdo do Prospecto
Definitivo, diretamente por meio de seus respectivos consultores legais.

A Companhia DECLARA, nos termos do artigo 56 da Instrugao CVM 400, que:

®

(if)

(iii)

(V)

é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagOes
prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

as informagOes prestadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores por ocasidao do
registro da Oferta, no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo, nas datas de suas
respectivas divulgagdes, bem como aquelas fornecidas ao mercado durante todo o periodo da
Oferta, sdo e serdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decisao fundamentada a respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as
normas pertinentes, incluindo, mas nao se limitando, a Instrugao CVM 400; e

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas
divulgacdes, as informacBes relevantes necessérias ao conhecimento pelos investidores da
Oferta, das AcBes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situagdo econdmico-
financeira, dos riscos inerentes & sua atividade e quaisquer outras informagoes relevantes.

Jundiai, 02 de outubro de 2017.

VULCABRAS AZALEIA S.A.

Nome: Pedro Bartelle Nome: Edivaldo Rogé\(@)de Brito

Cargo: Diretor Presidente Cargo:  Diretor  Administrativo e
Financeiro e de Relagbes com
Investidores
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DECLARACAO

PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400/03

L4E FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO INVESTIMENTO
NO EXTERIOR, fundo de investimento multimercado, inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n® 18.979.753/0001-56, neste ato
devidamente representado por sua administradora, BTG PACTUAL SERVICOS FINANCEIROS
S.A. DTVM, instituigao financeira autorizada a exercer a atividade de administrador de carteiras
de Titulos e Valores Mobiliarios por meio do Ato Declaratério CVM n© 8.695, de 20 de margo de
2006, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, n©
501, 5° andar (parte), Torre Corcovado, Botafogo, CEP 22250-040, inscrita no CNPJ/MF sob o n.©
59.281.253/0001-23 (“Ofertante”), no ambito da oferta publica de distribuicdo primaria e
secundaria de agdes ordinarias de emissdo da VULCABRAS AZALEIA S.A., sociedade por acoes,
com sede na Cidade de Jundiai, Estado de Sdo Paulo, Avenida Antonio Frederico Ozanam, n®
1.440, CEP 13.219-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 50.926.955/0001-42 (“Companhia”), todas
nominativas, escriturais, sem valor nominal, com direito de voto, livres e desembaragadas de
quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes”), que compreende a distribuicdo publica primaria e
secundaria de Agbes no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, a ser realizada em
conformidade com a Instrugao da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM") n° 400, de 29 de
dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"), com esforgo de dispersao acionaria
previsto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, , coordenada pelo Banco de
Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. (“Credit Suisse” ou “Coordenador Lider”), pelo Banco
Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI"), pelo Banco BTG Pactual S.A. ("BTG") e pelo Bank of America
Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A. ("BofA Merrill Lynch” e, em conjunto com o Coordenador Lider,
o Bradesco BBI e o BTG, “Coordenadores”), com a participagao de determinadas instituicbes

financeiras a serem contratadas pelo Coordenador Lider, autorizadas a operar no mercado de
capitais brasileiro e credenciadas junto a B3 S.A. Brasil, Bolsa, Balcdo, incluindo, ainda, esforcos
de colocagao das Agoes no exterior (“Oferta”), vem, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM
400, expor e declarar o quanto segue.

CONSIDERANDO QUE:
(A)  assessores legais foram constituidos pela Companhia, pelo Ofertante, pelos demais

acionistas vendedores (em conjunto com o Ofertante, os “Acionistas Vendedores") e pelo
Coordenador Lider para auxilia-los na implementagdo da Oferta;

(B)  para tanto, foi efetuada due diligence na Companhia, iniciada em junho de 2017 e que
prosseguird até a data de divulgacdo do Prospecto Definitivo de Oferta Publica de
Distribuigdo Priméaria e Secundaria de AgGes Ordinarias de Emissdo da Vulcabras Azaleia
S.A. ("Prospecto Definitivo”);

(C)  foram disponibilizados pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores os documentos que
estes consideraram materialmente relevantes;

(D) além dos documentos acima mencionados, foram solicitados a Companhia e aos
Acionistas Vendedores documentos e informagdes adicionais relativas a Companhia e aos
Acionistas Vendedores, os quais a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmam ter
disponibilizado;
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conforme informado pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, foram disponibilizados
pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores todos os documentos, bem como foram
prestadas todas as informagoes consideradas relevantes sobre os negocios da Companhia,
para permitir aos investidores a tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com os Coordenadores da Oferta,
participaram da elaboragdo do Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuigdo Primaria
e Secundaria de AcGes Ordindrias de Emissdo da Vulcabras Azaleia S.A. (“Prospecto
Preliminar”) e participardo da elaboragdo do Prospecto Definitivo, diretamente por meio de
seus respectivos consultores legais;

o Ofertante DECLARA, nos termos do art. 56 da Instrucdo CVM 400 e em atendimento ao item 2.4
do anexo III da Instrucdo CVM 400, que:

(M

(if)

(iii)

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia, respondendo pela falta
de diligéncia ou omissdo, para assegurar que (a) as informagoes prestadas pela Companhia
e pelos Acionistas Vendedores por ocasido do registro da Oferta, no Prospecto Preliminar e
no Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas divulgagdes, bem como aquelas
fornecidas ao mercado durante todo o periodo da Oferta, sdo e serdo verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo
fundamentada a respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com
as normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a Instrugdo CVM 400; e

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas respectivas
divulgagoes, as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da
Oferta, das AgBes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situagdao econémico-
financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagdes relevantes.

S&o Paulo, 21 de setembro de 2017

L4E FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO INVESTIMENTO

NO EXTERIOR
G PACTUAL SERVIGOS FINANCEIROS S.A. DTVM

\ho
Nome: Mariana Bote
Ramalho Cardose

no Duque Horta Nogueira Cargo: Diretora
Diretor
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400/03

SUEZ FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO INVESTIMENTO
NO EXTERIOR, fundo de investimento multimercado, inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n° 13.316.072/0001-94, neste ato
devidamente representado por sua administradora, BTG PACTUAL SERVICOS FINANCEIROS
S.A. DTVM, instituicao financeira autorizada a exercer a atividade de administrador de carteiras
de Titulos e Valores Mobiliarios por meio do Ato Declaratério CVM n© 8.695, de 20 de margo de
2006, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, n©°.
501, 5° andar (parte), Torre Corcovado, Botafogo, CEP 22250-040, inscrita no CNPJ/MF sob o n.©
59.281.253/0001-23 (“Ofertante”), no ambito da oferta pulblica de distribuigdo primaria e
secundaria de agGes ordinarias de emissdo da VULCABRAS AZALEIA S.A., sociedade por agoes,
com sede na Cidade de Jundiai, Estado de Sao Paulo, Avenida Antonio Frederico Ozanam, n°
1.440, CEP 13.219-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 50.926.955/0001-42 (“*Companhia”), todas
nominativas, escriturais, sem valor nominal, com direito de voto, livres e desembaragadas de
quaisquer 6nus ou gravames (“Agdes”), que compreende a distribuicdo publica primaria e
secundaria de Agbes no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, a ser realizada em
conformidade com a Instrucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM”) n° 400, de 29 de
dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"), com esforgo de dispersao acionéria
previsto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, coordenada pelo Banco de Investimentos
Credit Suisse (Brasil) S.A. (“Credit Suisse” ou “Coordenador Lider”), pelo Banco Bradesco BBI S.A.
(“Bradesco BBI"), pelo Banco BTG Pactual S.A. ("BTG") e pelo Bank of America Merrill Lynch Banco
Multiplo S.A. (“"BofA Merrill Lynch” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Bradesco BBI e o
BTG, “Coordenadores”), com a participagdo de determinadas instituigdes financeiras a serem
contratadas pelo Coordenador Lider, autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro e
credenciadas junto a B3 S.A. Brasil, Bolsa, Balcdo, incluindo, ainda, esforcos de colocagdo das
Agles no exterior (“Oferta”), vem, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400, expor e declarar
0 quanto segue.

CONSIDERANDO QUE:

(A)  assessores legais foram constituidos pela Companhia, pelo Ofertante, pelos demais
acionistas vendedores (em conjunto com o Ofertante, os “Acionistas Vendedores”) e pelo
Coordenador Lider para auxilid-los na implementacéo da Oferta;

(B)  para tanto, foi efetuada due diligence na Companhia, iniciada em junho de 2017 e que
prosseguird até a data de divulgagdo do Prospecto Definitivo de Oferta Publica de
Distribuicdo Primaria e Secundaria de Agoes Ordinarias de Emissao da Vulcabras Azaleia
S.A. ("Prospecto Definitivo");

(C)y  foram disponibilizados pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores os documentos que
estes consideraram materialmente relevantes;

(D) além dos documentos acima mencionados, foram solicitados a Companhia e aos
Acionistas Vendedores documentos e informagoes adicionais relativas a Companhia e aos
Acionistas Vendedores, os quais a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmam ter
disponibilizado; '
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(E)

conforme informado pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, foram disponibilizados
pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores todos os documentos, bem como foram
prestadas todas as informagGes consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia,
para permitir aos investidores a tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com os Coordenadores da Oferta,
participaram da elaboragdo do Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria
e Secundaria de Agdes Ordindrias de Emissdo da Vulcabras Azaleia S.A. (“Prospecto
Preliminar”) e participardo da elaboragdo do Prospecto Definitivo, diretamente por meio de
seus respectivos consultores legais;

o Ofertante DECLARA, nos termos do art. 56 da Instrucdo CVM 400 e em atendimento ao item 2.4
do anexo III da Instrugdo CVM 400, que:

(M

(it)

(iii)

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrSes de diligéncia, respondendo pela falta
de diligéncia ou omissdo, para assegurar que (a) as informacdes prestadas pela Companhia
e pelos Acionistas Vendedores por ocasido do registro da Oferta, no Prospecto Preliminar e
no Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas divulgagdes, bem como aquelas
fornecidas ao mercado durante todo o periodo da Oferta, sdo e serdo verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdao
fundamentada a respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com
as normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a Instrugdo CVM 400; e

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas respectivas
divulgagbes, as informagOes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da
Oferta, das Agdes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situagdo econémico-
financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagdes relevantes.

Sao Paulo, 21 de setembro de 2017

SUEZ FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO INVESTIMENTO

NO EXTERIOR
G PACTUAL SERVIGOS FINANCEIROS S.A. DTVM

MV TParm AN,
Nome: mariana Botelho

o
. amaiho Cardos
Cargo: R Diretora

138



DECLARACAO

PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400/03

BARTELLE FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO
INVESTIMENTO NO EXTERIOR, fundo de investimento multimercado, inscrito no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“"CNPJ/MF") sob o n°® 18.979.688/0001-
69, neste ato devidamente representado por sua administradora, BTG PACTUAL SERVICOS
FINANCEIROS S.A. DTVM, instituigao financeira autorizada a exercer a atividade de administrador
de carteiras de Titulos e Valores Mobilidrios por meio do Ato Declaratério CVM n° 8.695, de 20
de margo de 2006, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia de
Botafogo, n°. 501, 5° andar (parte), Torre Corcovado, Botafogo, CEP 22250-040, inscrita no
CNPJ/MF sob o n.° 59.281.253/0001-23 (“Ofertante”), no ambito da oferta publica de distribuigdo
priméria e secundaria de agoes ordinarias de emissdo da VULCABRAS AZALEIA S.A., sociedade
por agoes, com sede na Cidade de Jundiai, Estado de Sao Paulo, Avenida Antonio Frederico
Ozanam, n° 1.440, CEP 13.219-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 50.926.955/0001-42
("Companhia™), todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, com direito de voto, livres e
desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Agdes”), que compreende a distribuigdo
publica primaria e secundaria de A¢bes no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, a ser
realizada em conformidade com a Instrucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVYM”) n° 400,
de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"), com esforgo de dispersdo
aciondria previsto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, coordenada pelo Banco de
Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. (“Credit Suisse” ou “Coordenador Lider”), pelo Banco
Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBL"), pelo Banco BTG Pactual S.A. ("BTG") e pelo Bank of America
Merrill Lynch Banco Mltiplo S.A. (*BofA Merrill Lynch” e, em conjunto com o Coordenador Lider,
o Bradesco BBI e o BTG, “Coordenadores”), com a participagao de determinadas instituigdes
financeiras a serem contratadas pelo Coordenador Lider, autorizadas a operar no mercado de
capitais brasileiro e credenciadas junto a B3 S.A. Brasil, Bolsa, Balcdo, incluindo, ainda, esforcos
de colocagao das Agbes no exterior (“Oferta”), vem, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM

400, expor e declarar o quanto segue.

CONSIDERANDO QUE:

(A)  assessores legais foram constituidos pela Companhia, pelo Ofertante, pelos demais
acionistas vendedores (em conjunto com o Ofertante, os “Acionistas Vendedores”) e pelo

Coordenador Lider para auxilia-los na implementacéo da Oferta;

(B)  para tanto, foi efetuada due diligence na Companhia, iniciada em junho de 2017 e que
prosseguira até a data de divulgagdo do Prospecto Definitivo de Oferta Publica de
Distribuigdo Primaria e Secundaria de Agdes Ordindrias de Emissdo da Vulcabras Azaleia
S.A. ("Prospecto Definitivo”);

(C)  foram disponibilizados pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores os documentos que
estes consideraram materialmente relevantes;
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(D)  além dos documentos acima mencionados, foram solicitados a Companhia e aos Acionistas
Vendedores documentos e informagdes adicionais relativas a Companhia e aos Acionistas
Vendedores, os quais a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmam ter disponibilizado;

(E)  conforme informado pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, foram disponibilizados
pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores todos os documentos, bem como foram
prestadas todas as informagdes consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia,
para permitir aos investidores a tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

(F)  a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com os Coordenadores da Oferta,
participaram da elaboragdo do Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuigdo Primaria
e Secundaria de Ac¢Bes Ordindrias de Emissdo da Vulcabras Azaleia S.A. (“Prospecto
Preliminar”) e participardo da elaboragdo do Prospecto Definitivo, diretamente por meio de
seus respectivos consultores legais;

o Ofertante DECLARA, nos termos do art. 56 da Instrugdo CVM 400 e em atendimento ao item 2.4
do anexo III da Instrugdo CVM 400, que:

(i) tomou todas as cautelas e agiu com elevados padroes de diligéncia, respondendo pela falta
de diligéncia ou omissdo, para assegurar que (a) as informagoes prestadas pela Companhia
e pelos Acionistas Vendedores por ocasido do registro da Oferta, no Prospecto Preliminar e
no Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas divulgagdes, bem como aquelas
fornecidas ao mercado durante todo o periodo da Oferta, sdo e serdo verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo
fundamentada a respeito da Oferta;

(i) o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo serd elaborado de acordo com
as normas pertinentes, incluindo, mas n&o se limitando, a Instrugdo CVM 400; e

(i) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas
divulgagdes, as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da
Oferta, das AcBes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situagdo econémico-
financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagoes relevantes.

Sao Paulo, 21 de setembro de 2017

BARTELLE FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO
INVESTIMENTO NO EXTERIOR

. BTG PACTUAL SERVICOS FINANCEIROS S.A. DTVM

AW (0 A

!

, Nome:  jariana Botelho
Duque Horta Nogueira Eargo; Ramalho Cardoso
Dirstor ' Diretora
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DECLARACAO

PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400/03

FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACE)ES INVESTIMENTO NO EXTERIOR PGB, fundo de
investimento multimercado, inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da
Fazenda (“"CNPJ/MF") sob o n°® 15.912.237/0001-16, neste ato devidamente representado por
sua administradora, BTG PACTUAL SERVICOS FINANCEIROS S.A. DTVM, instituigao
financeira autorizada a exercer a atividade de administrador de carteiras de Titulos e Valores
Mobiliarios por meio do Ato Declaratério CVM n° 8.695, de 20 de margo de 2006, com sede na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, n°® 501, 5° andar
(parte), Torre Corcovado, Botafogo, CEP 22250-040, inscrita no CNPJ/MF sob o n.°
59.281.253/0001-23 (“Ofertante”), no ambito da oferta publica de distribuicdo priméria e
secundaria de acoes ordinarias de emissdao da VULCABRAS AZALEIA S.A., sociedade por agoes,
com sede na Cidade de Jundiai, Estado de Sdo Paulo, Avenida Antonio Frederico Ozanam, n°
1.440, CEP 13.219-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 50.926.955/0001-42 (“*Companhia”), todas
nominativas, escriturais, sem valor nominal, com direito de voto, livres e desembaragadas de
quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes”), que compreende a distribuicdo publica primaria e
secundaria de AcBes no Brasil, em mercado de balcdo ndo-organizado, a ser realizada em
conformidade com a Instrugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CYM”) n° 400, de 29 de
dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 400"), com esforgo de dispersdo acionaria

previsto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, coordenada pelo Banco de
Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. (“Credit Suisse” ou “Coordenador Lider”), pelo Banco
Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI"), pelo Banco BTG Pactual S.A. ("BTG") e pelo Bank of America
Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A. ("BofA Merrill Lynch” e, em conjunto com o Coordenador Lider,
o Bradesco BBI e o BTG, “Coordenadores”), com a participagdo de determinadas instituigdes
financeiras a serem contratadas pelo Coordenador Lider, autorizadas a operar no mercado de
capitais brasileiro e credenciadas junto a B3 S.A. Brasil, Bolsa, Balcdo, incluindo, ainda, esforgos
de colocagdo das Agoes no exterior (“Oferta”), vem, nos termos do artigo 56 da Instrugao CVM

400, expor e declarar o quanto segue.
CONSIDERANDO QUE:
(A)  assessores legais foram constituidos pela Companhia, pelo Ofertante, pelos demais

acionistas vendedores (em conjunto com o Ofertante, os “Acionistas Vendedores”) e pelo
Coordenador Lider para auxilia-los na implementagdo da Oferta;

(B)  para tanto, foi efetuada due diligence na Companhia, iniciada em junho de 2017 e que
prosseguira até a data de divulgagdo do Prospecto Definitivo de Oferta Publica de
Distribuigdo Primaria e Secundaria de Acdes Ordinarias de Emissdo da Vulcabras Azaleia
S.A. ("Prospecto Definitivo");

(¢)y  foram disponibilizados pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores os documentos que
estes consideraram materialmente relevantes;

(D) além dos documentos acima mencionados, foram solicitados a Companhia e aos
Acionistas Vendedores documentos e informagdes adicionais relativas a Companhia e aos
Acionistas Vendedores, os quais a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmam ter
disponibilizado;
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(F)

conforme informado pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, foram disponibilizados
pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores todos os documentos, bem como foram
prestadas todas as informagoes consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia,
para permitir aos investidores a tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com os Coordenadores da Oferta,
participaram da elaboragdo do Prospecto Preliminar da Oferta Plblica de Distribuigdo Primaria
e Secundaria de AgBes Ordinarias de Emissdo da Vulcabras Azaleia S.A. (“Prospecto
Preliminar”) e participardo da elaboragdo do Prospecto Definitivo, diretamente por meio de
seus respectivos consultores legais;

o Ofertante DECLARA, nos termos do art. 56 da Instrucdo CVM 400 e em atendimento ao item 2.4
do anexo III da Instrugdo CVM 400, que:

(i

(if)

(iii)

é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagdes
prestadas por ocasido do registro da Oferta, no Prospecto Preliminar e no Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas divulgagdes, bem como aquelas fornecidas ao
mercado durante todo o periodo da Oferta, sdo e serdo verdadeiras, consistentes, corretas e
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da
Oferta;

o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com
as normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a Instrucdo CVM 400; e

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas
divulgagGes, as informagGes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da
Oferta, das AgBes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situagdo econémico-
financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagoes relevantes.

Sao Paulo, 21 de setembro de 2017

FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES INVESTIMENTO NO EXTERIOR PGB

. BTG PACTUAL SERVICOS FINANCEIROS S.A. DTVM

N s’ R Pam AN

é RS Mariana Botelho
Bruno Duque Horta Nogueira Cargo:  Ramalho Cardoso
Diretor ' Diretora
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CREDIT SUISSE

DECLARACAO

PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400/03

O BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A., instituicdo financeira
com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jr.,
n°® 700, 10° andar (parte) e 12° a 14° andares (partes), Itaim Bibi, CEP 04542-000, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica sob o n® 33.987.793/0001-33, neste ato representada nos
termos de seu estatuto social, na qualidade de coordenador lider (“Coordenador Lider”) da oferta
publica de distribuigdo (i) primaria de agdes ordinarias de emissdo da Vulcabras Azaleia S.A.
(“Companhia™), todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres ¢ desembaracadas de
quaisquer Onus ou gravames (“Agdes” e “Oferta Primaria”, respectivamente) e (ii) secundaria de
Agodes de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores identificados no
Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de A¢des Ordinarias
de Emissdo da Vulcabras Azaleia S.A. (“Prospecto Preliminar”) (“Oferta” e “Acionistas
Vendedores”, respectivamente), cujo pedido de registro esta sob analise dessa d. Comissdo de
Valores Mobilidrios (“CVM?™), vem, pela presente, nos termos do artigo 56, paragrafos 1° e 5°, da
Instru¢do CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 400™),
declarar o quanto segue:

CONSIDERANDO QUE:

(1) o Coordenador Lider constituiu assessores legais para auxilia-lo na implementagdo da
Oferta;

(i) para a realizagdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia, iniciada

em 26 de julho de 2017 (“Auditoria™), sendo que a Auditoria prosseguird até a divulgagio
do Prospecto Definitivo da Oferta Piiblica de Distribuigdo Primaria e Secundaria de Ag¢des
Ordinarias de Emissdo da Vulcabras Azaleia S.A. (“Prospecto Definitivo™);

(iii)  por solicitagdo do Coordenador Lider, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicagdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade — CTA 23, de 15 de maio de 2015, e, nos termos definidos pelo Instituto dos
Auditores Independentes do Brasil (IBRACON) no Comunicado Técnico 01/2015, com
relag@o ao Prospecto Preliminar e ao Prospecto Definitivo;

(iv) a Companhia e os Acionistas Vendedores disponibilizaram os documentos que estes
consideraram relevantes para a Oferta;

) além dos documentos a que se refere o item “(iv)” acima, foram solicitados pelo
Coordenador Lider documentos e informagdes adicionais relativos @ Companhia e aos
Acionistas Vendedores;

(vi)  conforme informagdes prestadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, a
Companhia e os Acionistas Vendedores disponibilizaram, para analise do Coordenador
Lider ¢ de seus assessores legais, todos os documentos, bem como foram prestadas todas
as informagdes consideradas relevantes sobre 0s negocios da Companhia, para permitir aos
investidores a tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e
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o

(vil) a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com o Coordenador Lider,
participaram da elaboragdo do Prospecto Preliminar e participardo da elaboragdo do
Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais.

O Coordenador Lider declara que tomou cautela e agiu com elevados padrdes de diligéncia,
respondendo pela falta de diligéncia ou omissdo, para assegurar que:

I - as informagdes prestadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores no Prospecto
Preliminar e no Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas publica¢des, sdo verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo
fundamentada a respeito da Oferta; e

Il - as informagdes prestadas ao mercado durante todo prazo de distribui¢do, inclusive aquelas
eventuais ou periddicas constantes da atualizagdo do registro da Companhia e/ou que venham a
integrar o Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas
publicagdes, sdo suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a
respeito da Oferta.

O Coordenador Lider ainda declara que:

I - 0 Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas
divulgagdes, as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta,
dos valores mobiliarios ofertados, da Companhia, suas atividades, situagdo econdmico-financeira,
0s riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagdes relevantes; bem como que,

II - o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as normas

pertinentes, incluindo a Instru¢do CVM 400.

Sao Paulo, 2 de outubro de 2017.

BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE ( SIL) S.A.

/_\)TXJ VAW,

Marcelo Anaitsto Ramos
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